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ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

Directiva n.® 006-2016-CG/GPROD “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de
Transparencia de la entidad” y Decreto Supremo n.° 070-2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica aprobado por

Decreto Supremo n.° 072-2003-PCM.

Entidad

Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A.

Periodo de seguimiento

Del 3 de julio al 29 de diciembre de 2017
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N° DEL INFORME
DE AUDITORIA

TIPO DE INFORME

DE AUDITORIA

RECOM.

RECOMENDACION

ESTADO DE LA

RECOMENDACION

007-2013-2-4568

Informe largo
(administrativo)

Al Presidente del Directorio: disponga a la Gerencia General, que
la Oficina de Asesoria Legal y Gerencia de Planificacion y
Desarrollo Empresarial, que una vez consentido el laudo arbitral,
solicite al contratista que elabore la liquidacion del contrato de obral
de acuerdo al resultado del laudo, debiendo pronunciarse la
entidad dentro de los plazos previstos en las normas sobre
contrataciones del estado.

En proceso

407-2014-1-L331

Informe largo
(administrativo)

Al Presidente del Directorio: disponer que la Gerencia General
implemente mecanismos de verificacion selectiva técnica y legal
del proceso de valorizacion de las prestaciones contratadas a fin
de advertir oportunamente deficiencias en el cumplimiento de los

terminos acordadas relacionados con dichos procesos; asimismo,

disponer las acciones que correspondan para que en la liquidacion

de la obra se incluya el recupero de los mayores montos pagados
en las valorizaciones de los adicionales nros 3, 7 y 12.

En proceso

Al Presidente del Directorio: disponer que las areas
correspondientes tomen las acciones necesarias a fin de concluiry
liquidar el contrato n.° 16-2011 para la "Elaboracion del expediente
técnico para el sistema de aduccion hidraulico".

En proceso

003-2015-2-4568

Informe de
Auditoria de
Cumplimiento

Que la Gerencia General, disponga a la Division de Logistica para
que en coordinacion con el responsable de Almacén Central,
determinen el saldo en cada uno de los tanques de combustible de
la Entidad, identificando las mermas causado por las pérdidas,
derrames por el uso y manejo de combustible, de manera que se
obtenga un saldo real al finalizar cada ejercicio.

En proceso

006-2016-2-4568

Informe de
Auditoria de
Cumplimiento

Que se capacite a todo el personal de la entidad en la nueva
normativa de contrataciones de estado debido a que interviene en
los procedimientos de seleccion como areas usuarias, enfatizando

los temas de actos preparatorios y ejecucion contractual con la
finalidad de que se realicen adecuadamente la elaboracion de las
solicitudes de compra, bases, recepcion y conformidad de la
prestacion.

Implementada

002-2017-2-4568

Informe de

En caso de que los procesos se declarasen desiertos, se disponga
a los comités de seleccion y érgano encargado de las
contrataciones, se efectue un analisis que permita identificar las
causas que motivaron la declaratoria de desierto, de manera que
permita corregir los extremos correspondientes en las bases, antes|
de convocar a un nuevo procedimiento de seleccion derivado.

Implementada

Auditoria de
Cumplimiento

Que se disponga a la Oficina de Asesoria Legal, que en las
resoluciones de nulidad de oficio, se precisen las razones que
motivaron la declaratoria de la nulidad, asimismo, se identifique la
causal de la nulidad de oficio segun lo estipulado en la normativa
de contrataciones del estado vigente.

Implementada
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002-2017-2-4568

Informe de
Auditoria de
Cumplimiento

Que se formule un procedimiento, flujograma u otro que guie el
actuar de los trabajadores respecto a las ampliaciones de plazo y
prestaciones adicionales, en la cual se incluya quien es el
encargado de revisar dicha documentacion, quien es el encargado
de aprobar, cuales son los requisitos que se deben cumplir, los
plazos, con qué documento se aprobara entre otras formalidades.

En proceso

Que se implemente un formato de cotizacion de bienes y servicios
en los cuales se detalle ademés del precio de la prestaciones los
aspectos relevantes para la contratacion segln su complejidad y
magnitud como informacion del personal requerido, experiencia,
certificados entre otros, de tal forma que en el formato se aprecie

esta informacion y sea de facil revisién por el area usuaria.

En proceso

Que se establezcan controles internos documentados en la
Division de Logistica, Contabilidad y Tesoreria que permitan la
revision de las guias originales y que se exija que estas Ultimas
estén debidamente rubricadas por el responsable de Almacén y

Archivo, con indicacion de la fecha y hora, asi como por el

administrador del contrato de ser el caso.

En proceso

004-2017-2-456

Que la entidad a través de la Oficina de Gestién Empresarial
implemente procedimientos para la fiscalizacion posterior,
estableciendo responsables, segun el tipo de procesos de

contratacion, con la finalidad de agilizar el proceso de fiscalizacion,

ademas de uniformizar los criterios que seran empleados.

Finalmente que se disponga que los documentos resultantes de la

fiscalizacion posterior se incluyan en los expedientes.

En proceso

Informe de

Que la Oficina de Gestién Empresarial incluya en la Directiva n.® 44,
denominada “Directiva interna seguimiento y control a los expedientes
de contratacion” los mecanismos especificos que garanticen su
cumplimiento, ademas que se precise el plazo maximo en el cual
deben ser verificados los expedientes de contratacion y completados
los formatos FDI-44-01 “Check list Procedimiento de Seleccion” y
FDI-44-02 “Check list Ejecucion Contractual”.

En proceso

Auditoria de
Cumplimiento

Que la Oficina de Gestion Empresarial, actualice el Manual de
Organizacion y Funciones de la entidad y de ser necesario otros
instrumentos de gestion, considerando las modificatorias de la
normativa de contrataciones y otras; ademas, en vista de que la
normativa de contrataciones hace mencion en diversas partes de
su contenido, funciones que deben ser realizadas por la “entidad”,
se establezca qué dependencia y qué colaboradores realizaran
dichas funciones.

En proceso

Que la Division de Logistica conjuntamente con la Oficina de
Gestion Empresarial plasmen en un documento de gestién u otro,
los controles que la mencionada Division indica realizar,
identificando al responsable, la frecuencia de aplicacion, los plazos

para su desarrollo, dejando una evidencia documental de los

En proceso

controles que realizan.
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004-2017-2-456

Informe de
Auditoria de

Que la Oficina de Gestion Empresarial actualice la Directiva interna
n.° 28, denominada “Plan Anual de Contrataciones” considerando
lo establecido en la Directiva n.® 005-2017-OSCE/CD que lleva el
mismo nombre aprobada con Resolucién n.° 005-2017-OSCE/CD

vigente el 1 de abril de 2017, estableciendo responsables, plazos y|

mecanismos que garanticen su verificacion documental.

En proceso

Que la Division de Logistica lleve un control digital y/o manual en
el cual se registre los procedimientos de seleccion realizados en
actos privados cuya buena pro fue consentida y que establezcan
un plazo maximo para devolver las ofertas que no fueron admitidas
luego de consentida la buena pro.

En proceso

Cumplimiento

Que la Gerencia General incorpore como politica institucional la
capacitacion en temas de contrataciones del Estado, poniendo
énfasis en la formulacion de especificaciones técnicas y términos
de referencia; asimismo, que los requerimientos sean formulados
considerando los instructivos de uso facultativo que proporciona el
OSCE, el mismo que desarrolla de forma explicativa la formulacion
de los requerimientos, ademas que se designe a un responsable
de verificar que los requerimientos contengan la informacion
minima.

En proceso

075-2017-3-0440

Consideramos conveniente sugerir a la alta direccion de Egemsa
efectuar periodicamente el procedimiento de conciliacion de
partidas presupuestales y los saldos registrados en la contabilidad
de la compaiia; asi como capacitar al personal involucrado.

Implementada

Reporte de
deficiencias
significativas al
30 de diciembre
de 2016

1.1

Consideramos conveniente sugerir a la Alta Direccion de Egemsa
establecer politicas de activo de acuerdo a la NIC 16 y un check
list de revision de activo fijo y de esta forma, supervisar aquellos
desembolsos que pueden no cumplir con los criterios de activo fijo
establecido en la NIC 16

En proceso

1.2

Consideramos realizar un check-list de revision de impuesto a la
renta corriente, con el propésito de identificar cualquier desviacion

entre el calculo y el registro contable.

En proceso
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066-2014-3-0440

Reporte de
deficiencias
significativas

1.8

La compariia evalué con sus asesores legales y de ser el caso
regularice esta situacion realizando las retenciones no
efectuadas.

No aplicable

110

Se sugiere a la Compaiia analice la composicion del rubro
inventarios a fin de determinar si todos los items que contiene,
cumplen con los requisitos para ser considerados como
existencias.

En proceso

034-2015-3-0440

Reporte de
deficiencias

11.5.3

El material debe ser custodiado adecuadamente para que no se
pierda por posible robo sistematico.

Implementada

significativas

11.6.1

Se recomienda realizar los tramites de baja y proceder a su
remate como chatarra, para dejar completamente limpia dicha
areas observadas.

Implementada

061-2016-3-0440

Reporte de
deficiencias
significativas

7.1.8B

Recomendamos que la Compaiiia formule una consulta
institucional a la SUNAT para aclarar si la diferencia entre el
costo atribuido y costo historico que no sea deducida via
depreciacion tributaria representa una diferencia de caracter
temporal o permanente y, en base a su respuesta, obtenga
asesoria tributaria experta que le permita adoptar las acciones
necesarias para garantizar la recuperabilidad del costo de
adquisicion no depreciado, incluyendo la presentacion de
declaraciones rectificatorias u otras acciones que resulten
pertinentes.

En proceso

061-2016-3-0440

Reporte de
deficiencias
significativas

71E

Reiteramos la sugerencia incluida dentro del Informe tributario del
afio 2014, acerca de la necesidad de efectuar un anélisis
detallado de la documentacion sustentatoria de sus activos fijos a
fin de evaluar el impacto del asunto antes descrito en la
depreciacion de los afios abiertos a revision fiscal, asi como para
evaluar las alternativas para mitigar el riesgo en posteriores
procesos de fiscalizacion de la Administracion Tributaria. Por su
parte, respecto de las nuevas adquisiciones, también
recomendamos implementar un procedimiento de control y
archivo de los comprobantes de pago u otros documentos, segin
el caso, que sustenten el costo computable de los activos fijos.

Implementada!

7.2

Recomendamos rectificar las declaraciones de mayo y junio de
2015 con anterioridad a cualquier tipo de requerimiento o
notificacion del IGV sobre estos periodos, asi como pagar la
mencionada multa que podria ser rebajada hasta en 95% de
acuerdo al régimen de gradualidad de sanciones, aprobado

mediante Resolucion de Superintendencia n.° 180-2012/SUNAT.

En proceso

! La recomendacion 7.1.E fue implementada el tercer bimestre; sin embargo,erroneamente se consignd “en proceso” en el anterior reporte a transparencia.
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TIPO DE INFORME

DE AUDITORIA

N° DE

RECOM.

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION

065-2016-3-0440

Reporte de
deficiencias
significativas

1.2

Sugerimos a la Compafia establecer un procedimiento formal
que permita contar con el calculo de impuestos que incluya los
asuntos antes indicados. Asimismo, en coordinacion con el
departamento de sistemas e informatica, se evallie la necesidad
de crear un modulo de soporte en el sistema contable que
automatice el célculo del impuesto a la renta diferido y corriente,
incluyendo la generacion automatica de un balance tributario y
anélisis de las diferencias temporales que originan el impuesto.

En proceso

11.5.1

En el ambiente donde se realiza los trabajos de esmerilado se
debe instalar equipos adecuados para la extraccion del polvillo
metalico.

En proceso

078-2017-3-04402
Carta de control
interno

1.1

Sugerimos mantener una constante comunicacion entre el area
contable y el area legal con la finalidad de identificar y revisar las
contingencias, cuantificar los efectos y evaluar la necesidad de
registro o revelacién en los estados financieros.

Implementada

1.2

Sugerimos realizar la remodelacion de la estructura de los
depositos teniendo consideracion la proteccion de los materiales
eléctricos de la humedad y lluvias.

Implementada

11.3.1

Sugerimos realizar una adecuada exposicion, actualizacion y
digitalizacion de planos en cada una de las instalaciones

Implementada

11.3.2

Sugerimos programar los mantenimientos y reparaciones de las
instalaciones para evitar posibles fallas

Implementada

Reporte de
deficiencias

1.4.1

Consideramos convenientes sugerir a la Alta Direccion de
Egemsa efectuar periodicamente el procedimiento de conciliacion
de partidas presupuestales y los saldos registrados en la
contabilidad de la Compafiia; asi como capacitar al personal
involucrado.

Implementada

significativas

1.4.2

Sugerimos que la Alta Direccion de Egemsa, evalle la posibilidad
de solicitar oportunamente a Fonafe que las modificaciones del
Plan Operativo y Presupuestario se realicen o soliciten hasta el
ultimo dia de noviembre de cada afio y no hasta el tltimo dia Util
del mes de agosto segun lo establecido en la Directiva de
Gestion de FONAFE, tal como se indica actualmente.

Implementada

1.1

Sugerimos reforzar el cumplimiento del procedimiento de
administracion de accesos a fin de contar con todas
autorizaciones registradas en los formatos establecidos para la
creacion, modificacion y eliminacion de cuentas de usuario.
Asimismo, sugerimos evaluar la factibilidad de implementar
mecanismos de control que permitan verificar que los formatos
de acceso a los sistemas y/o aplicaciones del negocio cuenten
con las autorizaciones establecidas por el proceso de

Implementada

administracion de accesos.

2 Reemplaza al informe de cadigo A-2017-3-0440
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Entidad Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A.
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N° DEL INFORME |[TIPO DE INFORME| N°DE ; ESTADO DE LA
DE AUDITORIA (") | DE AUDITORIA |RECOM. Rty RECOMENDACION
Sugerimos reforzar, implementar y difundir el procedimiento de
administracion de cambios a programas para las aplicaciones de
la Compaiiia, el cual abarque desde la solicitud del requerimiento
078-2017-3-04409 Reporte de hasta su pase a prc_>du'cc10r‘1. Dicho procedimiento debe contener
L como minimo lo siguiente: objetivo, proposito y alcance de los
Carta de control | deficiencias 1.3 . ; ) - ) | Implementada
3 R sistemas actualizados; roles y responsabilidad actualizados;
interno significativas . . ; o .
excepciones (de ser consideradas); segregacion de funciones y
responsabilidades en la operacion de los sistemas; y formatos a
ser considerados para la solicitud, registro, conformidad de
pruebas y pasa a produccion.
Evaluar la implementacion de un modulo de activos fijos
tributarios en el software contable utilizado por la Compafiia o en
el software SAP, asi como tener en cuenta los formatos legales
Reporte de . . . X
B-2017-3-0440 o g requeridos para el registro de activos fijos. En cuanto al control
' . | deficiencias 6.1 el . 2 . Implementada
Informe tributario| .~ .o de la data de activo fijo tributario de afios anteriores, evaluar y
significativas : : )
mantener un archivo centralizado de los files electronicos que
sustenten su costo historico y depreciacion tributaria generada en
cada ejercicio, asi como la depreciacién acumulada.

(*) NOTA: Las recomendaciones detalladas en el cuadro no fueron extraidas del Sistema de Control Gubernamental Web, pues no se encuentran registradas al
tratarse de recomendaciones de control interno de informes de Sociedades Auditoras.

3 Reemplaza al informe de codigo A-2017-3-0440




