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N° DEL INFORME
DE AUDITORIA

TIPO DE INFORME

DE AUDITORIA

N° DE

RECOM.

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION

007-2013-2-4568

Informe largo
(administrativo)

Al Presidente del Directorio: disponga a la Gerencia General, que
la Oficina de Asesoria Legal y Gerencia de Planificacion y
Desarrollo Empresarial, que una vez consentido el laudo arbitral,
solicite al contratista que elabore la liquidacion del contrato de obra
de acuerdo al resultado del laudo, debiendo pronunciarse la
entidad dentro de los plazos previstos en las normas sobre
contrataciones del estado.

En proceso

407-2014-1-L331

Al Presidente del Directorio: disponer que la Gerencia General
implemente mecanismos de revision posterior de los procesos de
seleccion a fin de verificar el cumplimiento de la normativa de
contrataciones del estado.

Implementada

Informe largo
(administrativo)

Al Presidente del Directorio: disponer que la Gerencia General
implemente mecanismos de verificacion selectiva técnica y legal
del proceso de valorizacién de las prestaciones contratadas a fin
de advertir oportunamente deficiencias en el cumplimiento de los
términos acordadas relacionados con dichos procesos; asimismo,
disponer las acciones que correspondan para que en la liquidacion
de la obra se incluya el recupero de los mayores montos pagados

en las valorizaciones de los adicionales nros 3, 7 y 12.

En proceso

Al Presidente del Directorio: disponer que la Gerencia General
implemente mecanismos de verificacion selectiva técnica y legal
del proceso de entrega, custodia, renovacion y ejecucion de
garantias en el marco de las prestaciones contratadas a fin de
advertir oportunamente deficiencias en el cumplimiento de las
condiciones y requisitos de dichas garantias

Implementada

Al Presidente del Directorio: disponer que las areas
correspondientes tomen las acciones necesarias a fin de concluir y
liquidar el contrato n.® 16-2011 para la "Elaboracion del expediente

técnico para el sistema de aduccion hidraulico".

En proceso

003-2015-2-4568

Informe de
Auditoria de
Cumplimiento

Que la Gerencia General, disponga a la Division de Logistica para
que en coordinacion con el responsable de Almacén Central,
determinen el saldo en cada uno de los tanques de combustible de
la Entidad, identificando las mermas causado por las pérdidas,
derrames por el uso y manejo de combustible, de manera que se
obtenga un saldo real al finalizar cada ejercicio.

En proceso

008-2015-2-4568

Informe de
Auditoria de
Cumplimiento

Al Gerente General: Disponer al Jefe de la Division de Sistema de
Gestion Integrado y Responsabilidad Social, actualice la Directiva
Interna D.1 12 "Uso y Control de Medicamentos", asi como la
directiva D.I. 13 "SERUM", de manera que se cuente con
normativas internas apropiadas a la realidad de la Entidad

Implementada

006-2016-2-4568

Informe de
Auditoria de
Cumplimiento

Que se capacite a todo el personal de la entidad en la nueva
normativa de contrataciones de estado debido a que interviene en
los procedimientos de seleccion como areas usuarias, enfatizando

los temas de actos preparatorios y ejecucion contractual con la
finalidad de que se realicen adecuadamente la elaboracion de las
solicitudes de compra, bases, recepcion y conformidad de la

En proceso

prestacion.
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006-2016-2-4568

Que la Division de Logistica, implemente mecanismos de control
que aseguren la inclusion de toda la documentacion que debe
contener los expedientes de contrataciones, y se disponga a las
areas que intervienen en las diversas etapas de los procesos
alcancen un copia de los actuados.

Implementada

Que la Gerencia General disponga a las areas competentes, que
el procedimiento PSGIA-04 Rev. 05 "Procedimiento de Seleccion”
de 18 de marzo de 2015 precise quien es el funcionario
competente de la aprobacion del expediente de contrataciones.

Implementada

Que el responsable de elaborar los contratos incluya los todos los
aspectos considerados en la proforma de contrato establecido en
las bases de los procedimientos de seleccion.

Implementada

Que se implemente una directiva, procedimiento y/o norma interna
que regule la ejecucion de las cartas fianzas estableciendo
responsables y plazos.

Implementada

Que se disponga que el operador de Seace publique los
documentos del expediente considerando lo establecido en las
directiva publicadas por el OSCE.

Implementada

Informe de

Que se disponga a las areas usuarias o de ser el caso a los
administradores del contrato y a |a Division de Contabilidad y
Finanzas se otorgue la conformidad de la prestacion y se realice el
pago correspondiente dentro los plazos establecidos en la
normativa de contrataciones del estado.

Implementada

Auditoria de
Cumplimiento

Que la Division de Logistica considere en el libro de registros, la
entrega de los expedientes de contratacion a los funcionarios que
intervienen durante las diversas etapas del proceso de contratacion
indicando el nimero de folios entregados, asimismo, se impriman los
correos electronicos que acrediten las coordinaciones internas y
externas realizadas durante los procedimientos de seleccion, las
cuales seran parte integrante del expediente de contratacion.

Implementada

10

Que se establezca en las bases y contratos los cargos del
administrador del contrato y del funcionario responsable del area
usuaria y cuando se trate de una sola persona precisarlo,
asimismo se elabora una normativa intema que regule las
responsabilidades del administrador del contrato.

Implementada

1"

Que se establezca dentro del procedimiento de “Verificacion de
bienes y suministros”, los plazos para realizar las notas de ingreso
de activo y que se precise la informacion que debe contener la
misma.

Implementada

12

Que se disponga al responsable de almacén, administrador del
contrato y area usuaria segln corresponda que se elaboren los
documentos de recepcion y conformidad precisando a detalle las
caracteristicas del bien y el cumplimiento de las condiciones
contractuales, asimismo que se incluya en las normativa intema de
entidad, la informacion que debe detallarse en los documentos de
recepcion y conformidad dependiendo de la naturaleza de la
contratacion.

Implementada
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007-2016-2-4568

Que se disponga a los responsables de los establecimientos de
salud y responsable del topico de la sede central, efectiien los
requerimientos de medicamentos sin incluir nombres comerciales,
asimismo, se lleven kardex de movimiento de medicamentos y
realicen semestralmente un inventario de los medicamentos e
insumos médicos.

Implementada

Que se disponga a los responsables de formular los
requerimientos de medicamentos tanto de los establecimientos de
salud y topico, adjunten un informe donde se precisen las
enfermedades prevalentes durante un afio, cantidad de personas
atendidas con medicamentos durante el periodo de un afio y stock
de medicamentos existentes.

Implementada

Que se disponga que la Division de Logistica implemente como
mecanismo de control el checklist de los expedientes el cual debe
ser actualizado de forma permanente desde la formulacion del
requerimiento hasta que se culmine con la ejecucion de los
contratos.

Implementada

Informe de
Auditoria de

Que se disponga que la Division de Logistica implemente un
mecanismo de control que permita notificar las érdenes de compra
y servicios dentro de los plazos establecidos en la normativa de
contrataciones.

Implementada

Cumplimiento

Que se disponga a la Division de Logistica, que el operador del
Seace publique toda la informacién concerniente a los procesos
utilizando un mecanismo para verificar que se publique la
informacion en los plazos y condiciones establecidas en la
normativa de contrataciones del estado y directivas del OSCE.

Implementada

Que se disponga a la Division de Logistica, que el encargado de
elaborar las érdenes de compra y servicios lo realicen
considerando la propuesta ganadora y precisando los aspectos
importantes establecidos en las bases o en su defecto adjunte a la
orden la oferta ganadora.

Implementada

Que se disponga a los responsables de los establecimientos de
salud y responsable del topico de la sede central que efectlien el
acta de recepcion de los medicamentos en cada sede precisando
nombre del medicamento, cantidad, lote y fecha de vencimiento,

de acuerdo a lo que realmente se esta recepcionando

Implementada

10

Que se designe a un profesional de salud encargado de verificar y
revisar al detalle los requerimientos de medicamentos
provenientes del topico de la entidad y establecimientos de salud
de la C.H.M. y Represa con la finalidad de evitar duplicidad de
medicamentos o cualquier otro aspecto.

Implementada
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066-2014-3-0440

.8

La compafiia evalué con sus asesores legales y de ser el caso
regularice esta situacion realizando las retenciones no
efectuadas.

En proceso

Reporte de
deficiencias
significativas

110

Se sugiere a la Compaiiia analice la composicion del rubro
inventarios a fin de determinar si todos los items que contiene,
cumplen con los requisitos para ser considerados como
existencias.

En proceso

033-2015-3-0440

7,16

Implementar un procedimiento de control y archivo de los
comprobantes de pago y otros documentos que sustente el costo
computable de activos fijos.

Implementada

Reporte de
deficiencias
significativas

f1.D

Recomendamos a la compaiiia efectuar el analisis detallado de &
documentacion sustentatoria de sus activos fijos a fin de evaluar
el impacto del asunto antes descrito en los afios abiertos a
revision fiscal asi como para evaluar las alternativas de mitigar el
riesgo ante una eventual fiscalizacion de la Admiracion Tributaria.
Por su parte, respecto de las nuevas adquisiciones,
recomendamos implementar un procedimiento de control y
archivo de los comprobantes de pago u otros documentos, segin
el caso, que sustenten el costo computable de los activos fijos.

Implementada

034-2015-3-0440

11.5.3

El material debe ser custodiado adecuadamente para que no se
pierda por posible robo sistematico.

En proceso

Reporte de
deficiencias
significativas

1.6.1

Se recomienda realizar los tramites de baja y proceder a su
remate como chatarra, para dejar completamente limpia dicha
areas observadas.

En proceso

061-2016-3-0440

Reporte de
deficiencias

7.1.B

Recomendamos que la Compaiiia formule una consulta
institucional a la SUNAT para aclarar si la diferencia entre el
costo atribuido y costo histérico que no sea deducida via
depreciacion tributaria representa una diferencia de caracter
temporal o permanente y, en base a su respuesta, obtenga
asesoria tributaria experta que le permita adoptar las acciones
necesarias para garantizar la recuperabilidad del costo de
adquisicion no depreciado, incluyendo la presentacion de
declaraciones rectificatorias u otras acciones que resulten
pertinentes.

En proceso

significativas

71.C

Realizar un calculo detallado tomando en consideracién las
normas expuestas, a efectos de tener certeza sobre los importes
de las depreciaciones tributarias acumuladas, y su consecuente

impacto en el impuesto a las ganancias diferido.

Implementada

7.1.D

Recomendamos a la Compafia que formule una consulta
institucional a la SUNAT para aclarar si los laudos arbitrales
reconocidos como gasto pueden ser considerados activos fijos
para propdsitos tributarios, y en consecuencia generar una

diferencia de caracter temporal.

Implementada
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061-2016-3-0440

Reporte de

71.E

Reiteramos la sugerencia incluida dentro del Informe tributario de
afo 2014, acerca de la necesidad de efectuar un analisis
detallado de |la documentacion sustentatoria de sus activos fijos a
fin de evaluar el impacto del asunto antes descrito en la
depreciacién de los afios abiertos a revision fiscal, asi como para
evaluar las alternativas para mitigar el riesgo en posteriores
procesos de fiscalizacion de la Administracién Tributaria. Por su
parte, respecto de las nuevas adquisiciones, también
recomendamos implementar un procedimiento de control y
archivo de los comprobantes de pago u otros documentos, segln
el caso, que sustenten el costo computable de los activos fijos.

En proceso

deficiencias
significativas

7.1.G

Recomendamos a la Compaiiia que incorporen como requisito
indispensable para las donaciones a entidades publicas, el
obtener dicha resolucion de aceptacion al ser uno de los
requisitos exigidos en la legislacion del Impuesto a la Renta para
la aceptacion de estas deducciones como gasto.

Implementada

7.2

Recomendamos rectificar las declaraciones de mayo y junio de
2015 con anterioridad a cualquier tipo de requerimiento o
notificacion del IGV sobre estos periodos, asi como pagar la
mencionada multa que podria ser rebajada hasta en 95% de
acuerdo al régimen de gradualidad de sanciones, aprobado
mediante Resolucion de Superintendencia n.® 180-2012/SUNAT.

En proceso

065-2016-3-0440

1.1

Realizar la regularizacion con Fonafe para evitar cualquier tipo de
contingencia que resulte de la situacion indicada.

Implementada

Reporte de

1.2

Sugerimos a la Compaiiia establecer un procedimiento formal
que permita contar con el calculo de impuestos que incluya los
asuntos antes indicados. Asimismo, en coordinacion con el
departamento de sistemas e informética, se evalue la necesidad
de crear un modulo de soporte en el sistema contable que
automatice el calculo del impuesto a la renta diferido y corriente,
incluyendo la generacion automatica de un balance tributario y
analisis de las diferencias temporales que originan el impuesto.

En proceso

deficiencias
significativas

1.5.1

En el ambiente donde se realiza los trabajos de esmerilado se
debe instalar equipos adecuados para la extraccién del polvillo
metalico.

En proceso

1.5.2

Se debe analizar la conveniencia de facilitar los trabajos de
recuperacion del rodete tipo Francis y sus elementos del grupo 4
de la nueva Central en el taller central Cusco, para disponer de
los equipos necesarios adaptados a las caracteristicas técnicas y
dimensionales del nuevo equipamiento.

Implementada

11.6.1

Recomendamos efectuar la gestion de baja de los siete grupos
de la Central Térmica Dolorespata (C.T. Dolorespata 1, C.T.
Dolorespata 2).

Implementada
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A-2017-3-0440
Carta de control
interno

1.1

Sugerimos mantener una constante comunicacion entre el area
contable y el area legal con la finalidad de identificar y revisar las
contingencias, cuantificar los efectos y evaluar la necesidad de
registro o revelacion en los estados financieros.

En proceso

1.2

Sugerimos realizar la remodelacion de la estructura de los depdsitos
teniendo consideracion la proteccion de los materiales eléctricos de
la humedad y lluvias.

En proceso

1.3.1

Sugerimos realizar una adecuada exposicion, actualizacion y
digitalizacidn de planos en cada una de las instalaciones

En proceso

11.3.2

Sugerimos programar los mantenimientos y reparaciones de las
instalaciones para evitar posibles fallas

En proceso

11.4.1

Consideramos convenientes sugerir a la Alta Direccién de Egemsa

efectuar periddicamente el procedimiento de conciliacion de partidas

presupuestales y los saldos registrados en la contabilidad de la
Compaiiia; asi como capacitar al personal involucrado.

En proceso

1.4.2

Sugerimos que la Alta Direccion de Egemsa, evalle la posibilidad de
solicitar oportunamente a Fonafe que las modificaciones del Plan
Operativo y Presupuestario se realicen o soliciten hasta el tltimo dia
de noviembre de cada afio y no hasta el (ltimo dia til del mes de
agosto segun lo establecido en la Directiva de Gestion de FONAFE,
tal como se indica actualmente.

En proceso

Reporte de
deficiencias
significativas

1.1

Sugerimos reforzar el cumplimiento del procedimiento de
administracion de accesos a fin de contar con todas autorizaciones
registradas en los formatos establecidos para la creacion,
modificacién y eliminacién de cuentas de usuario. Asimismo,
sugerimos evaluar la factibilidad de implementar mecanismos de
control que permitan verificar que los formatos de acceso a los
sistemas y/o aplicaciones del negocio cuenten con las
autorizaciones establecidas por el proceso de administracion de
accesos.

\ En proceso

.2

Definir e implementar estos procedimientos:

—Un procedimiento de asignacion del perfil Administrador para cada
cuenta de usuario, el cual incluya firmar una carta de aceptacion de
riesgo por parte de la gerencia de administracion y finanzas.

—Un monitoreo trimestral que valide las actividades realizada por dicha
cuenta de usuario, dicho monitoreo debe ser firmado por el area de
control interno de la compaiiia.

No aplica
(Implementada)

HIL3

Sugerimos reforzar, implementar y difundir el procedimiento de
administracion de cambios a programas para las aplicaciones de la
Compainia, el cual abarque desde la solicitud del requerimiento
hasta su pase a produccién. Dicho procedimiento debe contener
como minimo lo siguiente:

— Objetivo, propésito y alcance de los sistemas actualizados.
— Roles y responsabilidad actualizados.

— Excepciones (de ser consideradas).

— Segregacion de funciones y responsabilidades en la operacion

de los sistemas.
— Formatos a ser considerados para la solicitud, registro,

En proceso

conformidad de pruebas y pasa a produccion.
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Entidad . | Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A.
Periodo de seguimiento _ : [ Del 1 de enero al 28 de junio de 2017 Pagina 7 de 7
N° DEL INFORME [TIPO DE INFORME| N°DE ESTADO DE LA
DE AUDITORIA (*) | DE AUDITORIA |RECOM. RECOMENDACION RECOMENDACION
Evaluar la implementacion de un médulo de activos fijos
tributarios en el software contable utilizado por la Compafiia o en
el software SAP, asi como tener en cuenta los formatos legales
Reporte de requeridos para el registro de activos fijos.
B-2017-3-0440 . " e an Pr o -
. . | deficiencias 6.1 | En cuanto al control de la data de activo fijo tributario de afios En proceso
Informe tributario| .~ . . : : -
significativas anteriores, evaluar y mantener un archivo centralizado de los files
electronicos que sustenten su costo historico y depreciacion
tributaria generada en cada ejercicio, asi como la depreciacion
acumulada.
amental Web, pues no se encuentran registradas al

(*) NOTA: Las recomendaciones detalladas en el cuadro no fueron extraidas del Sistema de Control Gubern:
tratarse de recomendaciones de control interno.




