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egemsa ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL DE LA EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA MAChurivunu o.A.

“ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORiA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

Directivg n.° 006-2016-CG/GPROD “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de
Transparencia de la entidad” y Decreto Supremo n.° 070-2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica aprobado por

Decreto Supremo n.° 072-2003-PCM.

Entidad

Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A.

Periodo de seguimiento

De 2 de enero al 28 de junio de 2019
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N° DEL INFORME
DE AUDITORIA

TIPO DE INFORME
DE AUDITORIA

N°DE
RECOM.

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION

004-2017-2-4568

Informe de
Auditoria de
Cumplimiento

Que la Oficina de Gestion Empresarial, actualice el Manual de
Organizacién y Funciones de la entidad y de ser necesario otros
instrumentos de gestion, considerando las modificatorias de la
normativa de contrataciones y otras; ademas, en vista de que la
normativa de contrataciones hace mencién en diversas partes de su
contenido, funciones que deben ser realizadas por la “entidad”, se
establezca qué dependencia y qué colaboradores realizaran dichas
funciones.

En proceso

004-2018-2-4568

Informe de
Auditoria de
Cumplimiento

Que se disponga la elaboracion de un instrumento de gestion u otro
que regule las modificaciones del contrato (ampliaciones de plazo,
adicionales, reducciones, etc.), estableciendo las funciones que debe
asumir cada &rea y el plazo en el que deben ejecutarse y atenderse
las mismas.

Implementada

Que se disponga la elaboracion de un instrumento de gestién interno,
que defina claramente las funciones que deben desempeifiar los
administradores del contrato (areas usuarias encargadas de otorgar la
conformidad), las cuales deben estar alineadas con la normativa de
contrataciones.

Implementada

Que se disponga la elaboracién de un instrumento de gestion interno,
que regule la actuacién del érgano encargado de las contrataciones
respecto a la etapa de ejecucion contractual (gestion administrativa del
contrato), colocando las funciones que le compete segun la normativa
de contrataciones de manera que no omita las funciones encargadas
por ley.

Implementada

Que se disponga que los responsables de formular los requerimientos
de servicios de ejecucion continua, lo realicen considerando la
necesidad real del servicio, basandose en un andlisis del servicio
anterior, con la finalidad de cumplir el objetivo que persiguen durante
el plazo de ejecucion contractual; asimismo, que formulen los
requerimientos con anticipacion y que en coordinacion con la Divisidn
de Logistica se gestione la convocatoria del proceso por lo menos
seis (6) meses antes de que el contrato en curso, culmine.

Implementada

Que se regule mediante un procedimiento u ofra herramienta de
gestion, las actividades y funciones que cada trabajador
(administrador del contrato, Logistica, Tesoreria, Gerencia de
Administracion y Finanzas, entre otros) debe desempefiar respecto a
la ejecucion de las cartas garantias o cualquier otro titulo valor que
sea presentado por los contratistas, establecido plazos y responsables
de la emitir la carta notarial para la ejecucién, entre otros aspectos
importantes, para que asi se dé cumplimiento a la normativa de
contrataciones, bases y contrato.

Implementada

Que se disponga que los administradores de contratos de servicios de
ejecucion continua, lleven un control de las actividades realizadas por
el contratista, que le permitiera verificar el cumplimiento de los
términos de referencia y que en caso de no encontrarse conformes
observen por valorizacion y no al final del contrato, de manera que se
garantice que las observaciones sean corregidas oportunamente para
de cada valorizacion.

Implementada
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N° DEL INFORME
DE AUDITORIA

TIPO DE INFORME
DE AUDITORIA

N°DE
RECOM.

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION

004-2018-2-4568

Informe de
Auditoria de
Cumplimiento

Que en la Division de Logistica se establezcan mecanismos de control
verificables que garanticen que los documentos producto de los
procedimientos de contratacion sean publicados en la forma y plazos
que exige la normativa, asimismo, que en los casos en que se emita o
requiera documentos que deben ser publicados, se establezcan
plazos de atencién, que permitan la publicacion oportuna.

Implementada

10

Que la Division de Logistica y el abogado encargado de elaborar los
contratos, adendas, entre otros, establezcan mecanismos de control
verificables que garanticen que los contratos, adendas entre otros, se
elaboren y suscriban en los plazos que estipula la normativa de
confrataciones.

Implementada

1

Que se disponga que la persona encargada de realizar envios de
documentos via mensajeria postal u ofro, lleve un control de los
documentos que salen de la entidad, indicando el tipo y numero de
documento, a quien se envia y la cantidad de folios que comprenden,
asimismo, que lleve un control de la devolucién de los cargos de
entrega de los mismos, con la finalidad de verificar que estos estan
siendo entregados en plazos prudenciales.

Implementada

12

Que los administradores del contrato, realicen un seguimiento al
cumplimiento de los cronogramas presentados por los contratistas, y
en caso de existir modificatorias documentar las mismas sustentando
las razones y los nuevos plazos en los que se ejecutara. Asimismo, se
debe exigir que los cronogramas, dependiendo del bien, servicio u
obra, sean detallados, con la finalidad de permitir realizar un
seguimiento adecuado a su desarrollo.

Implementada

14

Que la entidad establezca mecanismos de control que garanticen una
adecuada conservacion y manejo de la informacion que ingresa a la
entidad o que se emite al interior de la misma, de manera que permita
conocer cuél es la dependencia que archivo el documento original
presentado, ademas de realizarse un adecuado registro de todos los
documentos en los cuadernos de registro de cada dependencia,
asimismo, que se disponga a la Division de Logistica una mejor
gestién documentaria de la informacion que debe encontrarse en el
expediente, referenciando los documentos que deben archivarse en el
mismo y los documentos que deben conservarse en los archivos
corrientes.

Implementada

15

Que se disponga que los administradores del contrato, en el caso que
soliciten informacion en medios magnéticos, revisen si esta se
encuentra adecuadamente guardada y que realicen una copia de
seguridad en dispositivos externos o internos de gran capacidad,
evitando asi la pérdida de dicha informacion o el deterioro de los
medios magnéticos como CD, DVD entre otros, proporcionados por los
contratistas, asimismo, que el area de tecnologias revise la capacidad
de almacenamiento de las computadoras de la entidad, con la
finalidad de que determinar qué areas necesitan equipos con mayor
capacidad de almacenamiento.

Implementada
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DE AUDITORIA ()

TIPO DE INFORME
DE AUDITORIA

N°DE

RECOM.

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION

066-2014-3-0440

Reporte de
deficiencias
significativas

.10

Se sugiere a la Compafiia analice la composicion del rubro
inventarios a fin de determinar si todos los items que contiene,
cumplen con los requisitos para ser considerados como existencias.

En proceso

061-2016-3-0440

Reporte de
deficiencias
significativas

7.1B

Recomendamos que la Compafiia formule una consulta institucional a
la SUNAT para aclarar si la diferencia entre el costo atribuido y costo
historico que no sea deducida via depreciacion tributaria representa
una diferencia de caracter temporal o permanente y, en base a su
respuesta, obtenga asesoria tributaria experta que le permita adoptar
las acciones necesarias para garantizar la recuperabilidad del costo
de adquisicion no depreciado, incluyendo la presentacion de
declaraciones rectificatorias u ofras acciones que resulten
pertinentes.

Inaplicable

065-2016-3-0440

13

Reporte de
deficiencias
significativas

.2

Sugerimos a la Compaiiia establecer un procedimiento formal que
permita contar con el célculo de impuestos que incluya los asuntos
antes indicados. Asimismo, en coordinacion con el departamento de
sistemas e informética, se evalle la necesidad de crear un médulo de
soporte en el sistema contable que automatice el célculo del impuesto
a la renta diferido y corriente, incluyendo la generacion automatica de
un balance tributario y anélisis de las diferencias temporales que
originan el impuesto.

Inaplicable

1

028-2018-3-004

Reporte de
deficiencias
significativas

Conciliar la informacién de los costos de los activos con la respectiva
documentacion de adquisicion.

Inaplicable

Llevar un registro de Activo fijo tributario, incluyendo la mayor
depreciacion de las edificaciones tomadas al considerar la tasa de
depreciacion tributaria del 5%.

Inaplicable

048-2018-3-0048

Reporte de
deficiencias
significativas

A fin de contar con los sustentos de las partidas del IRD,
recomendamos a la compafiia lo siguiente:- (...)
-Conciliar la informacion de los costos de los activos con la
respectiva documentacion de adquisicion.- (...)

Inaplicable

6.A

Conforme a lo expuesto, recomendamos que la Compafiia evalle
efectuar una consulta tributaria para uniformizar el criterio de las
empresas eléctricas que pertenecen al FONAFE, para asi fijar una
posicién general y evitar cualquier riesgo ante la Administracion
Tributaria. Asi mismo, recomendamos regularizar el llevado del kardex
por los suministros y repuestos que cuenta la compafia a fin de evitar
cuestionamientos del costo de los mismos y la generacion de multas.

Inaplicable

6.B

Recomendamos a la compafila concluir el proceso de
implementacion del modulo de activos fijos tributarios en el software
contable utilizado por la compafiia, asi como tener en cuenta los
formatos legales requeridos para el registro de los activos fijos.

De esta manera la compaiiia:

1.1. Mantendra control adecuado del costo histérico y la depreciacion
tributaria de los activos fijos.

1.2. Reducira la posibilidad de alguna observacién por parte de la
Adm. Tributaria respecto el célculo de la depreciacion tributaria; y

1.3. Evitara sanciones relativas a la obligacion formal de contar con
los registros de activo fijo.

Retomada’

1 Esta recomendacion se esta retomando en el informe n.® A-2019-3-0048, recomendacion n.® 2.4
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TIPO DE INFORME
DE AUDITORIA
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ESTADO DE LA
RECOMENDACION

050-2018-3-0048

1.2

Implementar una politca de participacion activa entre las areas
operativas y el area contable. En el caso especifico de la Gerencia de
Proyectos, sugerimos a la Compafiia implementar la politica de
comunicacion formal de término de servicios de proveedores y/o
Inicio de operacion de activos a través de la plataforma del SAP.

Implementada

1.7

Se recomienda elaborar las politicas y procedimientos para el
tratamiento de los activos fijos totalmente depreciados en uso.
Asimismo, efectuar una evaluacion de las vidas Utiles asignadas a los
activos fijos a fin de reflejar, por medio de la depreciacion, el periodo
en el cual se consumiran realmente los beneficios econémicos del
activo.

En proceso

1.8

Se recomienda a la Compaifiia, que a través del area de Tecnologia
de la Informacién, adecuar la parametrizacion del médulo de activo
fijo en el sistema SAP, de esa manera esté integrado la informacion
del area operativa al sistema SAP.

En proceso

Reporte de
deficiencias
significativas

1.9

Se recomienda a la compafiia implementar procedimientos para
realizar la conciliacién entre la data operativa de activo fijo y la
informacion financiera, identificando oportunamente diferencias
significativas por partida contable y el sustento de cada una de ellas.

Implementada

1111

Se recomienda que la Gerencia de Administracion y Finanzas
instruya a quienes deban proporcionar la informacion de las
contingencias legales respecto de los alcances de la NIC 37 y
criterios a considerarse en la calificacion de las contingencias,
especialmente los activos contingentes.

Implementada?

.1

Se recomienda implementar todas las funcionalidades en el sistema
SAP de acuerdo a los requerimientos del negocio y asimismo, llevar a
cabo un plan de capacitacion para reforzar los conocimientos de los
usuarios del sistema SAP-ERP en sus diferentes modulos.

En proceso

1.3

Se recomienda las capacitaciones a los usuarios finales y de TI, con
el fin de conocer todas las funcionalidades del ERP-SAP. Asimismo,
se recomienda habilitar cursos a los diferentes usuarios con el fin de
poder contar con mas experiencia durante la realizacién de sus
actividades propias del negocio, tanto a personal funcional como a Tl.

Implementada

A-2019-3-0048

Informe sobre
aspectos

tributarios al 31 de

diciembre de 2018

21

Sugerimos contar con un informe técnico emitido por un profesional
independiente, competente y colegiado, a fin de sustentar la
deductibilidad de las mermas, independientemente que se encuentren
dentro del rango de lo establecido por el sistema eléctrico
interconectado nacional. Recomendamos tener en cuenta esta
situacion a efectos de evitar cualquier cuestionamiento por parte de la
Administracién Tributaria.

En proceso

22

Recomendamos evaluar la posibilidad de rectificar la declaracion
jurada anual del IR del afio 2017 subsanando estas omisiones de

pago

En proceso

2.3

Recomendamos a la compaiiia concluir el proceso de implementacién
del modulo de activos fijos tributarios en el software contable utilizado
por la compafia, asi como tener en cuenta formatos legales
requeridos para el registro de activos fijos

En proceso

2 Se reveld en proceso en el [l semestre 2018; sin embargo, fue implementada en dicho semestre.
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N° DEL INFORME
DE AUDITORIA (*)

TIPO DE INFORME
DE AUDITORIA

N° DE
RECOM.

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION

A-2019-3-0048

Informe sobre
aspectos

tributarios al 31 de

diciembre de 2018

24

Recomendamos a la compafiia concluir el proceso de implementacion
del médulo de activos fijos tributarios en el software contable utilizado
por la compafiia, asi como tener en cuenta los formatos legales
requeridos para el registro de activos fijos.

En proceso

B-2019-3-0048

Recomendamos a la compafiia, implementar un control mensual de
conciliacion del estado presupuestario y financiero, lo cual permitira
contar con informacion oportuna, integra y confiable, asi como
identificar diferencias entre el estado presupuestario y el financiero

Implementada

.1

Se recomienda actualizar el Manual de Politicas Contables de la
compafiia tomando en consideracion los lineamientos emitidos por
Fonafe y las NIIF vigentes, adoptadas segin los procesos de la
compaiiia y evaluar su impacto en los estados financieros

En proceso

1.2

Recomendamos a la Gerencia incluir como procedimientos de cierre
la evaluacion de los vencimientos de los depositos a plazo; asi como
su adecuada presentacion en los estados financieros

Implementada

1.3

Por lo expuesto recomendamos incluir en el registro de ventas y
cuentas por cobrar la fecha de vencimiento.

En proceso

1.4

Por lo mencionado, recomendamos a la compaiiia coordinar con el
rea operativa y tomar las acciones correctivas con respecto a la
interfase del sistema de viaticos al sistema ERP SAP.

En proceso

Memorando de

1.5

Recomendamos a la compaiiia incluir como sus procedimientos de
cierre al anticuamiento de las cuentas por cobrar e identificar aquellos
derechos de cobro mayor a 360 dias y evaluar su deterioro.

En proceso

recomendaciones
sobre aspectos de
control interno,
contable y otros al
31 de diciembre
de 2018

1.6

Se recomienda a la compafia incluir como parte de sus
procedimientos de cierre a los estados financieros una adecuada
conciliacion con las areas operativas identificandose el documento
por aprobacion del expediente de obra, recepcién de obra y la
liquidacion de obra, principalmente. Asimismo, recomendamos
evaluar la implementacién de procedimientos internos que indiquen
plazos para la liquidacion de una obra.

Implementada

1.7

Se recomienda a la compafiia evaluar la participacion de un tercero
para actualizacion de la vida 0til de los activos fijos.

En proceso

1.8

Recomendamos a la compafiia tomar las acciones correctivas con
respecto a la liquidacion del sistema ERP SAP.

En proceso

1.9

Recomendamos a la compafiia tomar las acciones correctivas con
respecto a la preparacion de los reportes operativos.

En proceso

110

Recomendamos a la compafia regularizar el saldo de capital
adicional formalizando su inscripcion en Registros Publicos.

En proceso

1.1

Recomendamos revisar la configuracion del proceso de evaluacion de
partidas en moneda extranjera, el cual se ejecuta al cierre de cada
mes.

En proceso

.1

Se recomienda disefiar e implementar un control adecuado de
registro de los cambios solicitados por Egemsa, asi como también un
control que permita autorizar y monitorear cualquier modificacion que
afecte al ambiente productivo de la compaiiia

En proceso
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sobre los usuarios que pueden acceder al ambiente productivo de la
compaiiia.

Entidad Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A.
Periodo de seguimiento De 2 de enero al 28 de junio de 2019 Pagina 6 de 6
N° DEL INFORME [TIPO DE INFORME| N°DE : ESTADO DE LA
DE AUDITORIA (*) | DE AUDITORIA |RECOM. e RECOMENDACION
Se recomienda implementar una mejora en el proceso de altas y
modificaciones para usuarios ERP SAP el cual permita realizar un
seguimiento adecuado y oportuno, asi como también implementar un
.2 : . . - . En proceso
control que permita realizar un monitoreo y seguimiento periodico
Memorando de sobre los usuarios que pueden acceder al ambiente productivo de la
recomendaciones compaiiia.
sobre aspectos de Se recomienda definir e implementar una nomenclatura estandar para
B-2019-3-0048 | control interno, I3 las modificaciones asi como también disefiar e implementar un E
: . . ; N proceso
contable y otros al control adecuado de registro de los cambios que afecten al ambiente
31 de diciembre productivo de la compaiiia.
de 2018 Se recomienda evaluar el retiro de los perfiles SAP_ALL en el
ambiente productivo de la compafiia, asi como también implementar
.4 | un control que permita realizar un monitoreo y seguimiento periddico En proceso

(*) NOTA: Las recomendaciones detalladas en el cuadro no fueron extraidas del Sistema de Control Gubernamental Web, pues no se encuentran registradas al
tratarse de recomendaciones de control interno de informes de Sociedades Auditoras.
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