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N° DEL INFORME
DE AUDITORIA

TIPO DE INFORME
DE AUDITORIA

N° DE
RECOM.

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION

007-2013-2-4568

Informe largo
(administrativo)

Al Presidente del Directorio: disponga a la Gerencia General, que
la Oficina de Asesoria Legal y Gerencia de Planificacion y
Desarrollo Empresarial, que una vez consentido el laudo arbitral,
solicite al contratista que elabore la liquidacion del contrato de obra
de acuerdo al resultado del laudo, debiendo pronunciarse la
entidad dentro de los plazos previstos en las normas sobre
contrataciones del estado.

Inaplicable por
causal
sobreviniente

407-2014-1-L331

Informe largo
(administrativo)

Al Presidente del Directorio: disponer que la Gerencia General
implemente mecanismos de verificacion selectiva técnica y legal
del proceso de valorizacion de las prestaciones contratadas a fin
de advertir oportunamente deficiencias en el cumplimiento de los

términos acordadas relacionados con dichos procesos; asimismo,

disponer las acciones que correspondan para que en la liquidacion

de la obra se incluya el recupero de los mayores montos pagados
en las valorizaciones de los adicionales nros 3, 7y 12.

Inaplicable por
causal
sobreviniente

Al Presidente del Directorio: disponer que las areas

correspondientes tomen las acciones necesarias a fin de concluir y

liquidar el contrato n.° 16-2011 para la "Elaboracion del expediente
técnico para el sistema de aduccion hidraulico".

Inaplicable por
causal
sobreviniente

003-2015-2-4568

Informe de
Auditoria de
Cumplimiento

Que la Gerencia General, disponga a la Division de Logistica para
que en coordinacion con el responsable de Almacén Central,
determinen el saldo en cada uno de los tanques de combustible de
la Entidad, identificando las mermas causado por las pérdidas,
derrames por el uso y manejo de combustible, de manera que se
obtenga un saldo real al finalizar cada ejercicio.

Implementada

002-2017-2-4568

Informe de
Auditoria de
Cumplimiento

Que se formule un procedimiento, flujograma u otro que guie el
actuar de los trabajadores respecto a las ampliaciones de plazo y
prestaciones adicionales, en la cual se incluya quien es el
encargado de revisar dicha documentacion, quien es el encargado
de aprobar, cuales son los requisitos que se deben cumplir, los
plazos, con qué documento se aprobara entre otras formalidades.

Implementada

Que se implemente un formato de cotizacion de bienes y servicios
en los cuales se detalle ademas del precio de la prestaciones los
aspectos relevantes para la contratacion seglin su complejidad y
magnitud como informacion del personal requerido, experiencia,
certificados entre otros, de tal forma que en el formato se aprecie

esta informacion y sea de facil revision por el area usuaria.

Implementada

Que se establezcan controles internos documentados en la
Division de Logistica, Contabilidad y Tesoreria que permitan la
revision de las guias originales y que se exija que estas Ultimas
estén debidamente rubricadas por el responsable de Almacén y

Archivo, con indicacion de la fecha y hora, asi como por el

Implementada

administrador del contrato de ser el caso.
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DE AUDITORIA

TIPO DE INFORME
DE AUDITORIA

N°DE
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ESTADO DE LA
RECOMENDACION

004-2017-2-4568

Informe de
Auditoria de
Cumplimiento

Que la entidad a través de la Oficina de Gestion Empresarial
implemente procedimientos para la fiscalizacion posterior,
estableciendo responsables, segun el tipo de procesos de

contratacion, con la finalidad de agilizar el proceso de fiscalizacion,
ademas de uniformizar los criterios que seran empleados. Finalmente
que se disponga que los documentos resultantes de la fiscalizacion
posterior se incluyan en los expedientes.

Implementada

Que la Oficina de Gestion Empresarial incluya en la Directiva n.® 44,
denominada “Directiva interna seguimiento y control a los expedientes
de contratacion” los mecanismos especificos que garanticen su
cumplimiento, ademas que se precise el plazo maximo en el cual
deben ser verificados los expedientes de contratacion y completados
los formatos FDI-44-01 “Check list Procedimiento de Seleccion” y
FDI-44-02 “Check list Ejecucion Contractual’.

Implementada

Que la Oficina de Gestion Empresarial, actualice el Manual de
Organizacion y Funciones de la entidad y de ser necesario otros
instrumentos de gestion, considerando las modificatorias de la
normativa de contrataciones y otras; ademas, en vista de que la
normativa de contrataciones hace mencion en diversas partes de su
contenido, funciones que deben ser realizadas por la “entidad”, se
establezca qué dependencia y qué colaboradores realizaran dichas
funciones.

En proceso

Que la Division de Logistica conjuntamente con la Oficina de
Gestion Empresarial plasmen en un documento de gestion u otro,
los controles que la mencionada Division indica realizar,
identificando al responsable, la frecuencia de aplicacion, los plazos
para su desarrollo, dejando una evidencia documental de los
controles que realizan.

Implementada

Que la Oficina de Gestion Empresarial actualice la Directiva interna
n.° 28, denominada “Plan Anual de Contrataciones” considerando
lo establecido en la Directiva n.® 005-2017-OSCE/CD que lleva el
mismo nombre aprobada con Resolucion n.° 005-2017-OSCE/CD
vigente el 1 de abril de 2017, estableciendo responsables, plazos y
mecanismos que garanticen su verificacion documental.

Implementada

Que la Division de Logistica lleve un control digital y/o manual en
el cual se registre los procedimientos de seleccion realizados en
actos privados cuya buena pro fue consentida y que establezcan
un plazo méaximo para devolver las ofertas que no fueron admitidas
luego de consentida la buena pro.

Implementada

Que la Gerencia General incorpore como politica institucional la
capacitacion en temas de contrataciones del Estado, poniendo énfasis
en la formulacién de especificaciones técnicas y términos de
referencia; asimismo, que los requerimientos sean formulados
considerando los instructivos de uso facultativo que proporciona el
OSCE, el mismo que desarrolla de forma explicativa la formulacion de
los requerimientos, ademas que se designe a un responsable de

Implementada

verificar que los requerimientos contengan la informacion minima.




\éﬁw ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL DE LA EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA MACHUPICCHU S.A
E

STADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION
Directiva n.® 006-2016-CG/GPROD “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de
Transparencia de la entidad” y Decreto Supremo n.° 070-2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica aprobado por

Decreto Supremo n.° 072-2003-PCM.

Entidad Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A.
Periodo de seguimiento Del 3 de enero al 28 de junio de 2018 Pagina 3 de 8
N° DEL INFORME TIPO DE INFORME| N° DE ESTADO DE LA
DE AUDITORIA | DE AUDITORIA |RECOM. RECOMENDACION RECOMENDACION1
Consideramos conveniente sugerir a la Alta Direccion de Egemsa
establecer politicas de activo de acuerdo a la NIC 16 y un check
Reporte de 1.1 | list de revision de activo fijo y de ee}ta forma, sypgwisar aqgello§ En proceso
075-2017-3-0440 deficiencias desembolsos que pueden no cumplir con los criterios de activo fijo
o establecido en la NIC 16
significativas . ; : — .
Consideramos realizar un check-list de revision de impuesto a la
Il.2 [renta corriente, con el propésito de identificar cualquier desviacion| En proceso
entre el célculo y el registro contable.
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061-2016-3-0440

Reporte de
deficiencias
significativas

Entidad Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A.
Periodo de seguimiento Del 3 de enero al 28 de junio de 2018 Pégina 4 de 8
o F DE
DE iﬁlb}#oﬁmﬁ | EE AUDITORIA. |RECOW RECOMENDACION RECOMENDACION
R Se sugiere a la Compaiiia analice la composicion del rubro
eporte de : . . . ! .
066-2014-3-0440| deficiencias inventarios a fin de deter(n}nar si todos los |t§ms que contiene, En proceso
significativas cumplen con los requisitos para ser considerados como
existencias.
Recomendamos que la Compaiiia formule una consulta
institucional a la SUNAT para aclarar si la diferencia entre el
costo atribuido y costo histérico que no sea deducida via
depreciacion tributaria representa una diferencia de carécter
temporal o permanente y, en base a su respuesta, obtenga En proceso

asesoria tributaria experta que le permita adoptar las acciones
necesarias para garantizar la recuperabilidad del costo de
adquisicion no depreciado, incluyendo la presentacion de
declaraciones rectificatorias u otras acciones que resulten
pertinentes.

Recomendamos rectificar las declaraciones de mayo y junio de
2015 con anterioridad a cualquier tipo de requerimiento o
notificacion del IGV sobre estos periodos, asi como pagar la
mencionada multa que podria ser rebajada hasta en 95% de
acuerdo al régimen de gradualidad de sanciones, aprobado
mediante Resolucion de Superintendencia n.® 180-2012/SUNAT.

Inaplicable por
causal
sobreviniente

065-2016-3-0440

Reporte de
deficiencias
significativas

Sugerimos a la Compaiiia establecer un procedimiento formal
que permita contar con el célculo de impuestos que incluya los
asuntos antes indicados. Asimismo, en coordinacion con el
departamento de sistemas e informética, se evalle la necesidad

de crear un modulo de soporte en el sistema contable que

automatice el calculo del impuesto a la renta diferido y corriente,
incluyendo la generacion automatica de un balance tributario y
analisis de las diferencias temporales que originan el impuesto.

En proceso

En el ambiente donde se realiza los trabajos de esmerilado se
debe instalar equipos adecuados para la extraccion del polvillo
metalico.

Implementado

028-2018-3-004

Reporte de
deficiencias
significativas

Efectuar la revision del Impuesto a la Renta Diferido de la
Compaiiia por un especialista tributario, principalmente en las
partidas de Activo Fijo.

En proceso

Conciliar la informacion de los costos de los activos con la
respectiva documentacion de adquisicion.

En proceso

Validar los importes de depreciacion acumulada de las
edificaciones en concordancia con los importes de mayor
depreciacion tributaria tomada en los ejercicios anteriores desde
su adquisicion.

En proceso

Confirmar los importes de depreciacion acumulada y el valor neto
financiero y tributario de las edificaciones, conciliando con las
depreciaciones tributarias de ejercicios tomadas desde el inicio
de uso del activo, a fin de tener mayor certeza de los valores

En proceso

netos tributarios indicados en la data de soporte de este rubro.
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ESTADO DE LA
RECOMENDACION

028-2018-3-004

Reporte de
deficiencias
significativas

Corregir las fechas de activacion y de uso de los activos
adquiridos inclusive en fecha anterior al inicio de operaciones de
la Compafiia, producto de la escision de Electroperd. Hemos
observado que en varios casos figura como fecha de activacion,
la fecha de escision, siendo su fecha real de activacion en fecha
anterior a la escision y por consiguiente, puede generar
distorsiones en la determinacion del valor neto tanto de la
depreciacion financiera como tributaria.

En proceso

Llevar un registro de Activo fijo tributario, incluyendo la mayor
depreciacion de las edificaciones tomadas al considerar la tasa
de depreciacion tributaria del 5%.

En proceso

Contar con un informe tributario que ampare el tratamiento
tributario otorgado a los mayores costos atribuidos a un proyecto
de ampliacion de la planta a consecuencia de un laudo arbitral.

En proceso

048-2018-3-0048

Reporte de
deficiencias
significativas

5.

A fin de contar con los sustentos de las partidas del IRD,
recomendamos a la compaifiia lo siguiente:

- Efectuar la revision del Impuesto a la Renta Diferido de la
Compaiiia por un especialista tributario, principalmente en las
partidas de Activo Fijo. - Conciliar la informacion de los costos de

los activos con la respectiva documentacion de adquisicion. -

Validar los importes de depreciacion acumulada de las
edificaciones en concordancia con los importes de mayor
depreciacion tributaria tomada en los ejercicios anteriores desde
su adquisicion. - Confirmar los importes de depreciacion
acumulada, el valor neto financiero y tributario de las
edificaciones, conciliando con las depreciaciones tributarias de
ejercicios tomadas desde el inicio de uso del activo, a fin de tener
mayor certeza de los valores netos tributarios indicados en la
data de soporte de este rubro. - Revisar y corregir las fechas de
activacion y de uso de los activos adquiridos inclusive en fecha
anterior al inicio de operaciones de la compafiia, producto de la
escision de Electropert. Se ha observado que en varios casos
figura como fecha de activacion, la fecha de escision, siendo su
fecha real de activacion en fecha anterior a la escision y por
consiguiente, puede generar distorsiones en la determinacion del
valor neto tanto de la depreciacion financiera como tributaria.

En proceso

6.A

Conforme a lo expuesto, recomendamos que la Compaiia evalle
efectuar una consulta tributaria para uniformizar el criterio de las
empresas eléctricas que pertenecen al FONAFE, para asi fijar
una posicion general y evitar cualquier riesgo ante la
Administracion Tributaria. Asi mismo, recomendamos regularizar
el llevado del kardex por los suministros y repuestos que cuenta
la compaiiia a fin de evitar cuestionamientos del costo de los
mismos Y la generacion de multas

En proceso
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TIPO DE INFORME
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RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION

048-2018-3-0048

Reporte de
deficiencias
significativas

6.B

Recomendamos a la compaiiia concluir el proceso de
implementacion del médulo de activos fijos tributarios en el
software contable utilizado por la compaiiia, asi como tener en
cuenta los formatos legales requeridos para el registro de los
activos fijos.

De esta manera la compaiiia:

1.1. Mantendra control adecuado del costo historico y la
depreciacion tributaria de los activos fijos.

1.3. Evitara sanciones relativas a la obligacion formal de contar
con los registros de activo fijo.

1.2. Reducira la posibilidad de alguna observacion por parte de la
Adm. Tributaria respecto el célculo de la depreciacion tributaria; y

En proceso

6.C

Considerando lo descrito, sugerimos regularizar la anotacion de
dichos comprobantes de venta en el periodo siguiente a declarar
el Registro de Ventas Electronico. Asimismo, verificar que para
efectos de la regularizacion del impuesto a la renta Anual se
encuentran incluidos la totalidad de dichos comprobantes como
parte de la renta neta del ejercicio 2017.

Implementada

050-2018-3-0048

Reporte de
deficiencias
significativas

Evaluar la implementacion al 100% del mddulo presupuestario en

el sistema, que permita el control y seguimiento de la informacion

presupuestal, lo cual permitira contar con informacion oportuna,
integra y confiable.

En proceso

Se recomienda a la compafiia realizar un plan de accion para
ejecutar las metas presupuestales en el afio, asi como el
monitoreo en la ejecucion de la actividades para cumplir la meta
establecida

En proceso

1.1

Recomendamos a la Compaiiia la capacitacion y evaluacion
permanente al personal del Area de Contabilidad con la finalidad
de asegurar el correcto y oportuno registro contable de las
transacciones y operaciones de la Compaiiia

En proceso

1.2

Implementar una politica de participacion activa entre las areas
operativas y el area contable. En el caso especifico de la
Gerencia de Proyectos, sugerimos a la Compafia implementar la
politica de comunicacion formal de término de servicios de
proveedores y/o Inicio de operacion de activos a través de la
plataforma del SAP

En proceso

1.3

Recomendamos a la Compaiiia la formalizacion del proceso de
evidencia de revision y aprobacion de las conciliaciones
bancarias. Esto puede ayudar a que se detecten errores como:
* Duplicar operaciones.

* No contabilizar un movimiento.

* No compensar partidas ingresadas en dias cercanos.

En proceso

1.4

Recomendamos a la Compafia actualizar la lista de apoderados
que figuran en los Bancos tomando en cuenta solo a personal

En proceso

que se encuentre autorizado por los Accionistas y Directorio
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TIPO DE INFORME
DE AUDITORIA

N° DE
RECOM.
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ESTADO DE LA
RECOMENDACION

050-2018-3-0048

1.5

Recomendamos a la Compaiiia evaluar periédicamente las
cuentas pendientes de cobranza que superen los 90 dias para
reconocer oportunamente las cobranzas dudosas, a fin de que se
gestione la cobranza por cliente y sea (il para la gestion de
cobro.

En proceso

1.6

Se recomienda a la Compaiiia realizar periodicamente el
anticuamiento de suministros, identificando aquellos que superen
los cinco afios sin movimiento y documentar mediante informes
técnicos aquellos repuestos y suministros que la Compafiia
requiere utilizar y/o destinar a la baja.

En proceso

.7

Se recomienda elaborar las politicas y procedimientos para el
tratamiento de los activos fijos totalmente depreciados en uso.
Asimismo, efectuar una evaluacion de las vidas utiles asignadas
a los activos fijos a fin de reflejar, por medio de la depreciacion, el
periodo en el cual se consumiran realmente los beneficios
econdmicos del activo.

En proceso

1.8

Se recomienda a la Compaiiia, que a través del area de
Tecnologia de la Informacion, adecuar la parametrizacion del
modulo de activo fijo en el sistema SAP, de esa manera esté

integrado la informacion del area operativa al sistema SAP.

En proceso

Reporte de
deficiencias
significativas

1.9

Se recomienda a la compafiia implementar procedimientos para

realizar la conciliacion entre la data operativa de activo fijo y la

informacion financiera, identificando oportunamente diferencias

significativas por partida contable y el sustento de cada una de
ellas.

En proceso

110

Se recomienda a la Compafiia, evaluar la situacion y uso del
activo clasificado como “disponible para la venta” y de ser
necesario, reclasificarlo al rubro propiedad, planta y equipo,
cuantificando el efecto contable y tributario por el tiempo que no
se deprecio el activo corriente.

En proceso

1111

Se recomienda que la Gerencia de Administracion y Finanzas
instruya a quienes deban proporcionar la informacion de las
contingencias legales respecto de los alcances de la NIC 37 y
criterios a considerarse en la calificacion de las contingencias,
especialmente los activos contingentes.

En proceso

1112

Se recomienda a Asesoria Legal que, respetando la
independencia de los auditores externos, se consensuen los
criterios comunes con estos respecto a los montos contingentes

los grados de las contingencias. Asimismo, se recomienda a
Asesoria Legal mantener informado a los asesores externos
respecto de las acciones y decisiones adoptadas con las
contrapartes de los procesos legales que tengan incidencia no
solo en el monto contingente sino en el grado y existencia de la

En proceso

respectiva contingencia.
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Del 3 de enero al 28 de junio de 2018

Pégina 8 de 8

N° DEL INFORME
DE AUDITORIA (%)

TIPO DE INFORME
DE AUDITORIA

N°DE

RECOM.

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION

050-2018-3-0048

Reporte de
deficiencias
significativas

113

Recomendamos a la Compaiiia realizar un anélisis con mayor
detalle, para obtener una provision mas cercana a la real; ello
involucra una participacion activa entre el area contable y el area
comercial.

En proceso

1.1

Se recomienda implementar todas las funcionalidades en el
sistema SAP de acuerdo a los requerimientos del negocio y
asimismo, llevar a cabo un plan de capacitacion para reforzar los
conocimientos de los usuarios del sistema SAP-ERP en sus
diferentes médulos

En proceso

1.2

Se recomienda brindar toda la informacion correspondiente a la
Compaiiia para que se pueda dar seguimiento a toda la
implementacion del ERP-SAP, debido a que personal de la
Compaiiia podria identificar puntos observables directamente a
FONAFE sobre los procesos implementados en el ERP de los
diferentes médulos del negocio

En proceso

.3

Se recomienda las capacitaciones a los usuarios finales y de Tl
con el fin de conocer todas las funcionalidades del ERP-SAP.
Asimismo, se recomienda habilitar cursos a los diferentes
usuarios con el fin de poder contar con més experiencia durante
la realizacion de sus actividades propias del negocio, tanto a
personal funcional como a Tl

En proceso

(*) NOTA: Las recomendaciones detalladas en el cuadro no fueron extraidas del Sistema de Control Gubernamental Web, pues no se encuentran registradas al
tratarse de recomendaciones de control interno de informes de Sociedades Auditoras.






