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CONSTANCIA DE PRESENTACIÓN DE INFORME

 
La Contraloría General de la República hace constar a través de este documento, la presentación virtual del
Informe Transferencia De Gestion Del Titular Del Pliego por termino de gestion del titular del ministerio que
comprende información entre el 2022 y el 01/02/2022 que, incluye el Informe Rendicion De Cuentas De Titulares
Del Pliego por termino de gestion, del Pliego 4568 EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA MACHU PICCHU S.A.-
EGEMSA cuyo titular es ENRIQUE PRADO LOPEZ DE ROMAÑA identificado(a) con DNI N° 09399596.

 

 
Miércoles, 09 de Febrero de 2022

 

 
Subgerencia de Prevención e Integridad

Contraloría General de la República

 

 
Nota:
La presentación del Informe Transferencia De Gestion Del Titular Del Pliego no constituye un indicador de
economía, eficiencia, transparencia o legalidad del gasto o actividades realizadas por la entidad. La información
reportada es sujeta de verificación posterior.
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INFORME DE TRANSFERENCIA DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA DE LOS TITULARES DE LA 
EMPRESA

1. RESUMEN EJECUTIVO

1.1.Naturaleza Jurídica y Base Legal.

1.2.Objeto Social.

1.3.Estructura accionaria. Designación y composición del Directorio.

1.4.Síntesis de la gestión de la Empresa:

2. INFORMACIÓN GENERAL DEL PROCESO DE TRANSFERENCIA DE GESTIÓN DE LA 

EMPRESA

2.1 Información General de Titular de la Empresa.

2.2 Visión, Misión, Valores, Principios, Organigrama (Fundamentos Estratégicos)

2.3 Situación y contexto que haya potencializado u obstaculizado la consecución de su misión 

institucional durante el período a reportar. (Situación desde el inicio de la gestión a la fecha 

corte).

2.4 Resultados obtenidos al final de la Gestión

2.5 Asuntos de prioritaria atención institucional o agenda pendiente (para los próximos 100 

primeros días de gestión):

a. Asuntos relevantes y/o urgentes prioritarios de atención de la empresa en curso

b. Recomendaciones para la adecuada continuación de la empresa

       

3. SECCIÓN: TRANSFERENCIA DE GESTIÓN (ingresado por la entidad)

3.1 Asuntos de prioritaria atención de la Gestión de la Empresa (para los próximos 100 

primeros días de gestión)

3.2 Servicios Básicos en locales de la Empresa.

3.3 Negociación colectiva con los trabajadores de la Empresa.

3.4 Instrumentos de gestión de la Empresa en proceso de elaboración.
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3.5 Conflictos Sociales que afecten a la Empresa (de corresponder).

3.6 Gestión Documental.

ANEXOS 1.B.1: INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS DE TITULARES
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1. Resumen Ejecutivo 

1.1.Naturaleza Jurídica y Base Legal
EGEMSA es una empresa del Estado de derecho privado, integrante del Holding de 
FONAFE, bajo el marco legal Ley Nro. 26887 Ley General de Sociedades y la Ley Nro. 
25844 Ley de Concesiones Eléctricas y su Reglamento.

1.2.Objeto Social
El objeto de la empresa es generar y suministrar energía eléctrica a sus clientes del mercado 
regulado, libre y al Sistema Eléctrico Interconectado Nacional, mediante líneas de 
transmisión propias y de terceros.

1.3.Estructura accionaria. Designación y composición del Directorio (de acuerdo a los 
supuestos de Transferencia de Gestión establecidos en la Directiva).
De conformidad con lo establecido en el Estatuto Social de la Empresa, el Capital Social 
pertenece íntegramente (100%) al Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad 
Empresarial del estado – FONAFE, el mismo que está compuesto por cuatro tipos de clases 
de acciones, debidamente inscritas en los Registros Públicos de la ciudad del Cusco, con 
un total de 555 662 478 acciones, equivalentes a S/ 555’662,478.

Designación y Composición del Directorio:
N° Apellidos y Nombres Cargo Situación Fecha de Designación
Directorio

1 Guillen Marroquín, Jesús Eduardo (*) Presidente Designado 21/02/2012
2 Prado López de Romaña, Enrique (**) Director Independiente 23/12/2015
3 Estenssoro Fuchs, Pablo Alejandro Director Designado 07/09/2016
4 Oporto Vargas, José Miguel Director Designado 06/02/2021
5 Corrales Angulo, Andrés Alfonso Director Designado 06/02/2021

Nota: 
(*) Ha presentado su renuncia el 17 de enero 2022. 
(**) Encargado de la Presidencia del Directorio desde el 25 de enero de 2022.

1.4.Síntesis de la gestión de la Empresa:

Asuntos prioritarios.

- Continuar con el programa de operación y mantenimiento de la planta de generación 
Central Hidroeléctrica Machupicchu.

- Continuación con la implementación de los sistemas de gestión como: Buen 
Gobierno Corporativo, Sistema de Control Interno, Sistema Integrado de Gestión, 
Responsabilidad Social Corporativa, Gestión de la Calidad del Servicio.

- Gestionar las ReCertificaciones Trinorma (ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001).
- Impulsar la Transformación Digital.
- Ejecutar la cartera de proyectos.
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- Aprobar la formulación del Plan Estratégico Institucional 2022 – 2026.
- Identificar y gestionar nuevas inversiones para incrementar la capacidad de 

generación eléctrica de la empresa, incluyendo energías renovables diferentes a la 
hídrica.

- Actualizar el Plan Estratégico de Responsabilidad Social para el periodo 2022 -
2026, de acorde con el Plan Estratégico Institucional 2022 -2026. 

Logros.

- Se superaron las metas financieras y económicas previstas en el Presupuesto 
Institucional que se tradujo en la remisión de dividendos al FONAFE y la distribución 
de utilidades a nuestros colaboradores, contribuyendo al buen clima laboral que 
perdura en la empresa.

- Se realizó y completó las auditorías de seguimiento de las Certificaciones ISO 9001, 
14001 y OHSAS 18001, en los procesos de Generación, Comercial, Logística, 
Planificación, Alta Dirección a cargo de la Empresa Certificadora AENOR PERU de
forma remota al 100%.

- Se duplicó el nivel de implementación del Código de Buen Gobierno Corporativo 
alcanzando a llegar a un 87.02% de implementación a comparación del año 2019 
(41.57%) con la implementación de Políticas, Procedimientos, Informes y Reportes 
de Gestión, el cual le da un valor agregado a EGEMSA al cumplir altos estándares 
internacionales.

- Logró ocupar el primer lugar en la Implementación del Modelo de Gestión Humana 
Corporativo reto alcanzado por el entusiasmo y compromiso de los colaboradores 
de EGEMSA, en especial de la División de Recursos Humanos

- Se logró la migración del Sistema de Seguridad, Salud Ocupacional en el Trabajo 
(Antes OHSAS 18001), a la actual norma ISO 45001:2018.

- Cumplimiento de remisión de Información de la Gestión a FONAFE, y a los entes 
Reguladores y normativos (COES, OSINERGMIN).

- Se alcanzó el nivel de cumplimiento de 106.63 % en la evaluación de las metas del 
Plan Estratégico Institucional 2017-2021.

- Se alcanzó el nivel de cumplimiento del 103.09 % en la evaluación de las metas del 
Plan Operativo Institucional 2021.

- Conclusión de las obras del Cerco Perimétrico en la Central Hidroeléctrica 
Machupicchu. 

- Conclusión del expediente técnico para la ejecución de la Obra de Fortalecimiento 
de Capacidades Administrativas de EGEMSA.

- Se suscribió la primera adenda al contrato de suministro de energía con el Cliente 
Seaboard Overseas Perú, el mismo amplía su vigencia hasta el 30 de setiembre del 
2024.

- Se suscribió un contrato de Transferencia de Potencia Firme con el Generador 
Engie Energía Perú, mediante el cual EGEMSA transfiere a Engie Energía Perú, 20 
MW del mes de agosto a diciembre 2021.

- Se firmó un nuevo contrato de suministro de energía con el Cliente Libre Compañía 
Pesquera del Pacifico Centro S.A., por 1.5 MW, dicho Contrato tiene una vigencia 
de enero 2022 a diciembre de 2024 (03 años).

- Se firmó un nuevo contrato de suministro de energía con el Cliente Libre COMPAÑÍA 
MINERA ANTAMINA S.A., con una Potencia Contratada de 70 MW, dicho Contrato 
tiene una vigencia de enero 2022 a junio 2022 (06 meses); con posibilidad de 
ampliar a 12 meses adicionales.

- Se firmó un nuevo contrato de suministro de energía con la Distribuidora ELECTRO 
PUNO S.A para atender a su Mercado Regulado, con una Potencia Contratada de 
22.00 MW, dicho Contrato tiene una vigencia de enero 2022 a diciembre 2023 (02 
años) 
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- Se firmó un nuevo contrato de suministro de energía con la Distribuidora ELECTRO 
ORIENTE S.A para atender a su Mercado Regulado, con una Potencia Contratada 
de 20.00 MW, dicho Contrato tiene una vigencia de enero a febrero 2022 (02 
meses), con posibilidad a ampliar 01 mes adicional.

- Al cierre del presente periodo se logró obtener una utilidad neta del orden de S/ 
52’534,204.

- Identificación y gestión de nuevas inversiones para incrementar la capacidad de 
generación eléctrica de la empresa, incluyendo energías renovables diferentes a la 
hídrica.

- Cumplimiento del Plan Social con las poblaciones donde se localizan las 
operaciones de la empresa.

Casos vinculados a la renovación de Cartas Fianzas por vencer.

A la fecha no se cuenta con Cartas Fianzas por vencer, sin embargo, se monitorea con 
antelación su renovación, devolución y/o ejecución de darse el caso.

Otros asuntos que, si no es atendido oportunamente, podría generar derechos a 
los administrados, contratistas, etc.

- Demora en los pagos y vencimientos de facturas.
- Ampliaciones de plazo en los contratos, que generarían mayores gastos generales.
- Demora en Resoluciones de Gerencia General en la ejecución de obras y/o 

prestaciones de servicios.
- Emisión de Adendas Contractuales en los plazos establecidos.

2. Información general del proceso de Transferencia de Gestión de la Empresa

2.1 Información General de Titular de la Empresa

Código de la Empresa: EGEMSA

Nombre de la Empresa: EMPRESA DE GENERACIÓN ELÉCTRICA MACHUPICCHU S.A.

Apellidos y nombres del Titular 
de la Empresa: Enrique Prado Lopez de Romaña

Cargo del Titular de la Empresa Presidente del Directorio

Fecha de inicio del período
reportado:

07/10/2021
N° Documento de 
Nombramiento o 
designación y fecha

Sesión de Directorio 
Nro. 704 del 25-01-
2022.

Fecha de fin del período
reportado: 01/02/2022 Nro.  Documento de 

Cese, de corresponder.

Fecha de presentación: 09/02/2022
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is

tra
tiv

as
 d

e 
EG

EM
SA

.
-

Se
 s

us
cr

ib
ió

 la
 p

rim
er

a 
ad

en
da

 a
l c

on
tra

to
 d

e 
su

m
in

is
tro

 d
e 

en
er

gí
a 

co
n 

el
 C

lie
nt

e 
Se

ab
oa

rd
 O

ve
rs

ea
s 

Pe
rú

, e
l m

is
m

o 
am

pl
ía

 s
u 

vi
ge

nc
ia

 
ha

st
a 

el
 3

0 
de

 s
et

ie
m

br
e 

de
l 2

02
4.
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 2.
5

A
su

nt
os

 d
e 

pr
io

rit
ar

ia
 a

te
nc

ió
n 

in
st

itu
ci

on
al

 o
ag

en
da

 p
en

di
en

te
(p

ar
a 

lo
s 

pr
óx

im
os

 1
00

 p
rim

er
os

 d
ía

s 
de

 g
es

tió
n)

:

a.
 A

su
nt

os
 re

le
va

nt
es

 y
/o

 u
rg

en
te

s 
pr

io
rit

ar
io

s 
de

 a
te

nc
ió

n 
de

 la
 e

m
pr

es
a 

en
 c

ur
so

-
Ej

ec
ut

ar
 e

l m
an

te
ni

m
ie

nt
o 

es
pe

ci
al

iz
ad

o 
G

ru
po

 F
ra

nc
is

 0
4 

G
TA

, p
ar

a 
ga

ra
nt

iz
ar

 la
 o

pe
ra

tiv
id

ad
 d

e 
la

 C
en

tra
l H

id
ro

el
éc

tri
ca

 M
ac

hu
pi

cc
hu

.
-

C
on

tin
ua

r c
on

 la
 e

je
cu

ci
ón

 d
e 

la
 O

br
a 

de
 P

ro
te

cc
ió

n 
de

l P
at

io
 d

e 
Ll

av
es

, a
 fi

n 
de

 g
ar

an
tiz

ar
 e

l s
um

in
is

tro
 d

e 
en

er
gí

a 
el

éc
tri

ca
 q

ue
 s

e 
tra

ns
m

ite
 a

 
tra

vé
s 

de
 la

 S
ub

 E
st

ac
ió

n 
de

 la
 I 

fa
se

 d
e 

la
 C

en
tra

l H
id

ro
el

éc
tri

ca
 M

ac
hu

pi
cc

hu
.

-
Ej

ec
ut

ar
 e

l m
an

te
ni

m
ie

nt
o 

de
l c

am
bi

o 
de

l i
nt

er
ru

pt
or

 d
e 

po
te

nc
ia

 e
n 

13
8 

KV
. d

e 
la

 b
ah

ía
 d

e 
sa

lid
a 

de
 la

 lí
ne

a 
L-

10
01

.
-

C
on

tin
ua

rc
on

 la
 im

pl
em

en
ta

ci
ón

 d
el

 S
is

te
m

a 
In

te
gr

ad
o 

de
 G

es
tió

n 
de

l F
O

N
AF

E 
co

m
o:

 B
ue

n 
G

ob
ie

rn
o 

C
or

po
ra

tiv
o,

 S
is

te
m

a 
de

 C
on

tro
l I

nt
er

no
, 

Si
st

em
a 

In
te

gr
ad

o 
de

 G
es

tió
n,

 R
es

po
ns

ab
ilid

ad
 S

oc
ia

l C
or

po
ra

tiv
a,

 G
es

tió
n 

de
 la

 C
al

id
ad

 d
el

 S
er

vi
ci

o.
 

-
Ef

ec
tu

ar
 la

 R
eC

er
tif

ic
ac

ió
n 

de
 la

 T
rin

or
m

a 
de

l S
is

te
m

a 
de

 G
es

tió
n 

In
te

gr
ad

o 
de

 la
s 

no
rm

as
 IS

O
 9

00
1,

 IS
O

 1
40

01
, I

SO
 4

50
01

.
-

Ej
ec

ut
ar

 e
l p

or
ta

fo
lio

 d
e 

pr
oy

ec
to

s.
-

Ap
ro

ba
r l

a
Fo

rm
ul

ac
ió

n 
de

l P
la

n 
Es

tra
té

gi
co

 In
st

itu
ci

on
al

 2
02

2-
20

26
.

-
Fo

rm
ul

ar
 y

 a
pr

ob
ar

 e
l P

la
n 

Es
tra

té
gi

co
 d

e 
R

es
po

ns
ab

ilid
ad

 S
oc

ia
l E

m
pr

es
ar

ia
l 2

02
2 

–
20

26
.

-
Se

 s
us

cr
ib

ió
 u

n 
co

nt
ra

to
 d

e 
Tr

an
sf

er
en

ci
a 

de
 P

ot
en

ci
a 

Fi
rm

e 
co

n 
el

 G
en

er
ad

or
 E

ng
ie

 E
ne

rg
ía

 P
er

ú,
 m

ed
ia

nt
e 

el
 c

ua
l E

G
EM

SA
 tr

an
sf

ie
re

 a
 

En
gi

e 
En

er
gí

a 
Pe

rú
, 2

0 
M

W
 d

el
 m

es
 d

e 
ag

os
to

 a
 d

ic
ie

m
br

e 
20

21
.

-
Se

 fi
rm

ó 
un

 n
ue

vo
 c

on
tra

to
 d

e 
su

m
in

is
tro

 d
e 

en
er

gí
a 

co
n 

el
 C

lie
nt

e 
Li

br
e 

C
om

pa
ñí

a 
Pe

sq
ue

ra
 d

el
 P

ac
ifi

co
 C

en
tro

 S
.A

., 
po

r 1
.5

 M
W

, d
ic

ho
 

C
on

tra
to

 ti
en

e
un

a 
vi

ge
nc

ia
 d

e 
en

er
o 

20
22

 a
 d

ic
ie

m
br

e 
de

 2
02

4 
(0

3 
añ

os
).

-
Se

 f
irm

ó 
un

 n
ue

vo
 c

on
tra

to
 d

e 
su

m
in

is
tro

 d
e 

en
er

gí
a 

co
n 

el
 C

lie
nt

e 
Li

br
e 

C
O

M
PA

Ñ
ÍA

 M
IN

ER
A 

AN
TA

M
IN

A 
S.

A.
, 

co
n 

un
a 

Po
te

nc
ia

 
C

on
tra

ta
da

 d
e 

70
 M

W
, d

ic
ho

 C
on

tra
to

 ti
en

e 
un

a 
vi

ge
nc

ia
 d

e 
en

er
o 

20
22

 a
 ju

ni
o

20
22

 (0
6 

m
es

es
); 

co
n 

po
si

bi
lid

ad
 d

e 
am

pl
ia

r a
 1

2 
m

es
es

 
ad

ic
io

na
le

s.
-

Se
 fi

rm
ó 

un
 n

ue
vo

 c
on

tra
to

 d
e 

su
m

in
is

tro
 d

e 
en

er
gí

a 
co

n 
la

 D
is

tri
bu

id
or

a 
EL

EC
TR

O
 P

U
N

O
 S

.A
 p

ar
a 

at
en

de
r a

 s
u 

M
er

ca
do

 R
eg

ul
ad

o.
, c

on
 

un
a 

Po
te

nc
ia

 C
on

tra
ta

da
 d

e 
22

.0
0 

M
W

, d
ic

ho
 C

on
tra

to
 ti

en
e 

un
a 

vi
ge

nc
ia

 d
e 

en
er

o 
20

22
 a

 d
ic

ie
m

br
e 

20
23

 (0
2 

añ
os

) 
-

Se
 fi

rm
ó 

un
 n

ue
vo

 c
on

tra
to

 d
e 

su
m

in
is

tro
 d

e 
en

er
gí

a 
co

n 
la

 D
is

tri
bu

id
or

a 
EL

EC
TR

O
 O

R
IE

N
TE

 S
.A

 p
ar

a 
at

en
de

r a
 s

u 
M

er
ca

do
 R

eg
ul

ad
o.

, 
co

n 
un

a 
Po

te
nc

ia
 C

on
tra

ta
da

 d
e 

20
.0

0 
M

W
, d

ic
ho

 C
on

tra
to

 ti
en

e 
un

a 
vi

ge
nc

ia
 d

e 
en

er
o 

a 
fe

br
er

o 
20

22
 (0

2 
m

es
es

), 
co

n 
po

si
bi

lid
ad

 a
 a

m
pl

ia
r 

01
 m

es
 a

di
ci

on
al

-
Al

 c
ie

rre
 d

el
 p

re
se

nt
e 

pe
rio

do
 s

e 
lo

gr
ó 

ob
te

ne
r u

na
 u

til
id

ad
 n

et
a 

de
l o

rd
en

 d
e 

S/
 5

2’
53

4,
20

4.
-

Id
en

tif
ic

ac
ió

n 
y 

ge
st

ió
n 

de
 n

ue
va

s 
in

ve
rs

io
ne

s 
pa

ra
 in

cr
em

en
ta

r l
a 

ca
pa

ci
da

d 
de

 g
en

er
ac

ió
n 

el
éc

tri
ca

 d
e 

la
 e

m
pr

es
a,

 in
cl

uy
en

do
 e

ne
rg

ía
s 

re
no

va
bl

es
 d

ife
re

nt
es

 a
 la

 h
íd

ric
a.

-
C

um
pl

im
ie

nt
o 

de
l P

la
n 

So
ci

al
 c

on
 la

s 
po

bl
ac

io
ne

s 
do

nd
e 

se
 lo

ca
liz

an
 la

s 
op

er
ac

io
ne

s 
de

 la
 e

m
pr

es
a.
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b.
 R

ec
om

en
da

ci
on

es
 p

ar
a 

la
 a

de
cu

ad
a 

co
nt

in
ua

ci
ón

 d
e 

la
 e

m
pr

es
a

-
C

on
tin

ua
r c

on
 e

l p
ro

gr
am

a 
de

 o
pe

ra
ci

ón
 y

 m
an

te
ni

m
ie

nt
o 

de
 la

 C
en

tra
l H

id
ro

el
éc

tri
ca

 M
ac

hu
pi

cc
hu

.
-

Ej
ec

ut
ar

 e
l m

an
te

ni
m

ie
nt

o 
de

l c
am

bi
o 

de
l i

nt
er

ru
pt

or
 d

e 
po

te
nc

ia
 e

n 
13

8 
KV

. d
e 

la
 b

ah
ía

 d
e 

sa
lid

a 
de

 la
 lí

ne
a 

L-
10

01
.

-
C

on
tin

ua
r c

on
 la

 im
pl

em
en

ta
ci

ón
 d

el
 M

od
el

os
 d

e 
G

es
tió

n 
H

um
an

a 
co

rp
or

at
iv

a
-

C
on

tin
ua

r c
on

 la
 im

pl
em

en
ta

ci
ón

 d
e 

lo
s 

si
st

em
as

 d
e 

ge
st

ió
n 

co
m

o:
 B

ue
n 

G
ob

ie
rn

o 
C

or
po

ra
tiv

o,
 S

is
te

m
a 

de
 C

on
tro

l I
nt

er
no

, 
Si

st
em

a 
In

te
gr

ad
o 

de
 G

es
tió

n,
 R

es
po

ns
ab

ilid
ad

 S
oc

ia
l C

or
po

ra
tiv

a 
y 

C
al

id
ad

 d
el

 S
er

vi
ci

o.
-

R
eC

er
tif

ic
ar

la
 T

rin
or

m
a 

de
l S

is
te

m
a 

de
 G

es
tió

n 
In

te
gr

ad
o 

de
 la

s 
no

rm
as

 IS
O

 9
00

1,
 IS

O
 1

40
01

, I
SO

 4
50

01
.

-
Im

pu
ls

ar
 la

 T
ra

ns
fo

rm
ac

ió
n 

D
ig

ita
l.

-
C

on
tin

ua
r c

on
 la

 b
ús

qu
ed

a 
y 

ej
ec

uc
ió

n 
de

 n
ue

va
s 

in
ve

rs
io

ne
s 

pa
ra

 in
cr

em
en

ta
r l

a 
ca

pa
ci

da
d 

de
 g

en
er

ac
ió

n 
el

éc
tri

ca
 d

e 
la

 
em

pr
es

a,
 in

cl
uy

en
do

 e
ne

rg
ía

s 
re

no
va

bl
es

 d
ife

re
nt

es
 a

 la
 h

íd
ric

a.
-

Ej
ec

ut
ar

 e
l p

or
ta

fo
lio

 d
e 

pr
oy

ec
to

s.
-

Ap
ro

ba
r l

a 
Fo

rm
ul

ac
ió

n 
de

l P
la

n 
Es

tra
té

gi
co

 In
st

itu
ci

on
al

 2
02

2-
20

26
.

-
Fo

rm
ul

ar
 y

 a
pr

ob
ar

 e
l P

la
n 

Es
tra

té
gi

co
 d

e 
R

es
po

ns
ab

ilid
ad

 S
oc

ia
l E

m
pr

es
ar

ia
l 2

02
2 

–
20

26
.

-
C

on
tin

ua
r c

on
 la

 b
ús

qu
ed

a 
y 

ej
ec

uc
ió

n 
de

 n
ue

va
s 

in
ve

rs
io

ne
s 

pa
ra

 a
um

en
ta

r l
a 

ca
pa

ci
da

d 
de

 g
en

er
ac

ió
n 

el
éc

tri
ca

 d
e 

la
 

em
pr

es
a.



12
 

 3.
SE

C
C

IÓ
N

: T
R

A
N

SF
ER

EN
C

IA
D

E 
G

ES
TI

Ó
N

Es
ta

do
 s

itu
ac

io
na

l d
e 

la
 g

es
tió

n
e 

id
en

tif
ic

ac
ió

n 
de

 lo
s 

as
un

to
s 

de
 m

ay
or

 im
po

rta
nc

ia
 q

ue
 n

ec
es

ita
n 

at
en

ci
ón

 in
m

ed
ia

ta
 p

or
 p

ar
te

 d
el

 T
itu

la
r E

nt
ra

nt
e

de
 la

 E
m

pr
es

a,
 p

or
 s

er
 re

le
va

nt
es

, p
ar

a 
su

fu
nc

io
na

m
ie

nt
o,

 e
n 

re
la

ci
ón

 a
 lo

s 
as

un
to

s 
de

 p
rio

rit
ar

ia
 a

te
nc

ió
n 

(g
es

tió
n 

ad
m

in
is

tra
tiv

a,
 c

on
tin

ui
da

d 
de

 lo
s 

se
rv

ic
io

s 
pú

bl
ic

os
 b

ás
ic

os
,g

es
tió

n 
do

cu
m

en
ta

l, 
en

tre
 o

tro
s.

)

3.
1

A
su

nt
os

 d
e 

pr
io

rit
ar

ia
 a

te
nc

ió
n 

1.
G

es
tió

n 
de

 P
la

ne
am

ie
nt

o 

N
°

Te
m

a
As

un
to

 d
e 

pr
io

rit
ar

ia
 a

te
nc

ió
n*

1
G

es
tió

n 
Es

tra
té

gi
ca

Ap
ro

ba
rl

a 
Fo

rm
ul

ac
ió

n 
e 

Im
pl

em
en

ta
ci

ón
 d

el
 P

la
n 

Es
tra

té
gi

co
 In

st
itu

ci
on

al
 2

02
2 

–
20

26
.

2
G

es
tió

n 
Es

tra
té

gi
ca

Ap
ro

ba
rl

a 
Fo

rm
ul

ac
ió

n 
e 

Im
pl

em
en

ta
ci

ón
 d

el
 P

la
n 

Es
tra

té
gi

co
 d

e 
R

es
po

ns
ab

ilid
ad

 S
oc

ia
l E

m
pr

es
ar

ia
l 2

02
2 

–
20

26
.

3
G

es
tió

n 
O

pe
ra

tiv
a 

Ef
ec

tu
ar

 e
l s

eg
ui

m
ie

nt
o,

 e
va

lu
ac

ió
n 

de
 lo

s 
in

di
ca

do
re

s 
de

l P
la

n 
O

pe
ra

tiv
o 

y 
Pr

es
up

ue
st

al
 F

O
N

AF
E

4
G

es
tió

n 
O

pe
ra

tiv
a 

C
on

tin
ua

r c
on

 la
 Im

pl
em

en
ta

ci
ón

 d
el

 s
is

te
m

as
 in

te
gr

ad
os

 d
e 

ge
st

ió
n,

 d
ef

in
id

os
 p

or
 F

O
N

AF
E,

 c
on

el
 S

is
te

m
a 

de
l N

iv
el

 d
e 

M
ad

ur
ez

  d
e 

lo
s 

si
st

em
as

 d
e 

ge
st

ió
n 

–
SI

SM
AD

.

5
Si

st
em

a 
de

 
G

es
tió

n 
In

te
gr

ad
o 

IS
O

S
R

e 
C

er
tif

ic
ar

la
 T

rin
or

m
a 

de
l S

is
te

m
a 

de
 G

es
tió

n 
In

te
gr

ad
o 

de
 la

s 
no

rm
as

 IS
O

 9
00

1,
 IS

O
 1

40
01

, I
SO

 4
50

01

6
C

on
ve

ni
o 

de
 G

es
tió

n 
R

ea
liz

ar
 e

l s
eg

ui
m

ie
nt

o,
 e

va
lu

ac
ió

n 
de

 lo
s 

in
di

ca
do

re
s 

de
l C

on
ve

ni
o 

de
 G

es
tió

n 
co

n 
FO

N
AF

E

*S
on

 a
su

nt
os

 p
rio

rit
ar

io
s 

qu
e 

af
ec

ta
n 

o 
po

dr
ía

n 
af

ec
ta

r l
a 

ge
st

ió
n 

de
 la

 E
m

pr
es

a

2.
G

es
tió

n 
de

 P
re

su
pu

es
to

N
°

Te
m

a
As

un
to

 d
e 

pr
io

rit
ar

ia
 a

te
nc

ió
n*

1
Ej

ec
uc

ió
n 

pr
es

up
ue

st
al

 
O

pt
im

iz
ar

lo
s 

ga
st

os
pr

es
up

ue
st

al
es

*S
on

 a
su

nt
os

 p
rio

rit
ar

io
s 

qu
e 

af
ec

ta
n 

o 
po

dr
ía

n 
af

ec
ta

r l
a 

ge
st

ió
n 

de
 la

 E
m

pr
es

a
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3.
G

es
tió

n 
de

 In
ve

rs
ió

n 
–

FB
K 

N
°

Te
m

a
As

un
to

 d
e 

pr
io

rit
ar

ia
 a

te
nc

ió
n*

1
R

eh
ab

ilit
ac

ió
n 

II
Fa

se
 

C
H

M
C

ul
m

in
ar

 c
on

 lo
s 

Pr
oc

es
os

 A
rb

itr
al

es
 p

ar
a 

da
r i

ni
ci

o 
a 

la
 L

iq
ui

da
ci

ón
 d

e 
la

 O
br

a.

2
C

er
co

 
Pe

rim
ét

ric
o 

C
H

M
 

Km
 1

22
R

ea
liz

ar
 la

 L
iq

ui
da

ci
ón

 d
e 

la
 O

br
a,

 

3
Pr

ot
ec

ci
ón

 d
e 

la
  o

br
a 

 d
el

  
Pa

tio
 d

e 
Ll

av
es

 C
H

M
.

C
on

tin
ua

r c
on

 la
 O

br
a 

a 
fin

 d
e 

ga
ra

nt
iz

ar
 e

l s
um

in
is

tro
 d

e 
en

er
gí

a 
el

éc
tri

ca
 q

ue
 s

e 
tra

ns
m

ite
 a

 tr
av

és
 d

e 
la

 
Su

b 
Es

ta
ci

ón
 d

e 
la

 I 
fa

se
 d

e 
la

 C
.H

. M
ac

hu
pi

cc
hu

.

4
M

an
te

ni
m

ie
nt

o 
Es

pe
ci

al
iz

ad
o 

de
l 

gr
up

o 
Fr

an
ci

s 
04

G
TA

G
ar

an
tiz

ar
 la

 p
ro

du
cc

ió
n 

de
 la

 e
ne

rg
ía

 e
lé

ct
ric

a 
pr

od
uc

id
a 

po
r l

a 
un

id
ad

 0
4 

G
TA

de
 la

 C
.H

. M
ac

hu
pi

cc
hu

.

5
Fo

rta
le

ci
m

ie
nt

o 
de

 
ca

pa
ci

da
de

s 
Ad

m
in

is
tra

tiv
as

  
Ej

ec
ut

ar
 la

 C
on

st
ru

cc
ió

n 
de

 S
ed

e 
Ad

m
in

is
tra

tiv
a.

6
Po

rta
fo

lio
 d

e 
pr

oy
ec

to
s 

C
on

tin
ua

r c
on

 la
 b

ús
qu

ed
a 

y 
ej

ec
uc

ió
n 

de
 n

ue
va

s 
in

ve
rs

io
ne

s 
pa

ra
 in

cr
em

en
ta

r l
a 

ca
pa

ci
da

d 
de

 g
en

er
ac

ió
n 

el
éc

tri
ca

 d
e 

la
 e

m
pr

es
a,

 in
cl

uy
en

do
 e

ne
rg

ía
s 

re
no

va
bl

es
 d

ife
re

nt
es

 a
 la

 h
íd

ric
a.

*S
on

 a
su

nt
os

 p
rio

rit
ar

io
s 

qu
e 

af
ec

ta
n 

o 
po

dr
ía

n 
af

ec
ta

r l
a 

ge
st

ió
n 

de
 la

 E
m

pr
es

a

4.
G

es
tió

n 
Fi

na
nc

ie
ra

 C
on

ta
bl

e

N
°

Te
m

a
As

un
to

 d
e 

pr
io

rit
ar

ia
 a

te
nc

ió
n*

1
Sa

ne
am

ie
nt

o 
de

 
C

ap
ita

l 
Ad

ic
io

na
l

C
oo

rd
in

ar
 c

on
 F

O
N

AF
E 

de
l 

an
ál

is
is

 d
e 

la
s 

im
pl

ic
an

ci
as

 t
rib

ut
ar

ia
s 

y 
le

ga
le

s 
de

 l
as

 a
ct

iv
id

ad
es

 d
el

 
sa

ne
am

ie
nt

o 
de

l C
ap

ita
l A

di
ci

on
al

.

2
Tr

at
am

ie
nt

o 
tri

bu
ta

rio
 d

e 
lo

s 
la

ud
os

 
ar

bi
tra

le
s 

co
nt

ra
 G

YM
C

on
ta

r c
on

 la
 O

pi
ni

ón
 d

e 
la

 A
dm

in
is

tra
ci

ón
 s

ob
re

 e
l t

ra
ta

m
ie

nt
o 

tri
bu

ta
rio

 d
e 

lo
s 

la
ud

os
 c

on
tra

 G
YM

.

*S
on

 a
su

nt
os

 p
rio

rit
ar

io
s 

qu
e 

af
ec

ta
n 

o 
po

dr
ía

n 
af

ec
ta

r l
a 

ge
st

ió
n 

de
 la

 E
m

pr
es

a

5.
G

es
tió

n 
de

 T
es

or
er

ía

N
°

Te
m

a
As

un
to

 d
e 

pr
io

rit
ar

ia
 a

te
nc

ió
n*

1
C

lie
nt

es
In

cu
m

pl
ir 

co
n 

lo
s 

pa
go

s 
de

 la
s 

fa
ct

ur
as

 p
or

 p
ar

te
 d

e 
lo

s 
cl

ie
nt

es
.
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*S
on

 a
su

nt
os

 p
rio

rit
ar

io
s 

qu
e 

af
ec

ta
n 

o 
po

dr
ía

n 
af

ec
ta

r l
a 

ge
st

ió
n 

de
 la

 E
m

pr
es

a

6.
G

es
tió

n 
de

 E
nd

eu
da

m
ie

nt
o

N
°

Te
m

a
As

un
to

 d
e 

pr
io

rit
ar

ia
 a

te
nc

ió
n*

1
N

o 
se

 c
ue

nt
a 

co
n 

En
de

ud
am

ie
nt

o 
a 

la
 fe

ch
a.

2 *S
on

 a
su

nt
os

 p
rio

rit
ar

io
s 

qu
e 

af
ec

ta
n 

o 
po

dr
ía

n 
af

ec
ta

r l
a 

ge
st

ió
n 

de
 la

 E
m

pr
es

a

7.
G

es
tió

n 
Lo

gí
st

ic
a

N
°

Te
m

a
As

un
to

 d
e 

pr
io

rit
ar

ia
 a

te
nc

ió
n*

1
PA

C
C

on
tin

ua
r l

os
 p

ro
ce

so
s 

pr
og

ra
m

ad
os

 c
on

fo
rm

e 
a 

la
 P

la
n 

An
ua

l d
e 

C
on

tra
ta

ci
on

es
.

2 *S
on

 a
su

nt
os

 p
rio

rit
ar

io
s 

qu
e 

af
ec

ta
n 

o 
po

dr
ía

n 
af

ec
ta

r l
a 

ge
st

ió
n 

de
 la

 E
m

pr
es

a

8.
G

es
tió

n 
de

 R
ec

ur
so

s 
H

um
an

os

N
°

Te
m

a
As

un
to

 d
e 

pr
io

rit
ar

ia
 a

te
nc

ió
n*

1
Po

lít
ic

a 
R

em
un

er
at

iv
a

So
lic

ita
r l

a 
ap

ro
ba

ci
ón

 p
or

 p
ar

te
 d

e 
FO

N
AF

E

2
Pl

an
 In

ce
nt

iv
o 

R
et

iro
Ej

ec
ut

ar
 e

l p
la

n 
co

n 
lo

s 
in

te
re

sa
do

s.

3
C

on
ve

ni
o 

de
 G

es
tió

n
C

um
pl

ir 
co

n
la

s 
m

et
as

 d
e 

C
ul

tu
ra

, C
lim

a,
 D

es
em

pe
ño

, P
la

n 
de

 S
uc

es
ió

n 
y 

C
er

tif
ic

ac
ió

n 
de

 c
om

po
ne

nt
e 

de
l 

M
od

el
o 

de
 G

es
tió

n 
H

um
an

a 
C

or
po

ra
tiv

a

4
Pr

oc
es

os
 d

e 
Se

le
cc

ió
n

de
 p

er
so

na
l

C
on

vo
ca

r l
as

 p
la

za
 d

e 
Su

bg
er

en
te

 T
ec

no
lo

gí
a 

de
 In

fo
rm

ac
ió

n
y

Su
bg

er
en

te
 d

e 
C

on
tro

l d
e 

G
es

tió
n

5
D

es
ar

ro
llo

 s
is

te
m

a 
R

ec
ur

so
s 

H
um

an
os

Au
to

m
at

iz
ar

 lo
 s

is
te

m
a 

de
 H

or
as

 E
xt

ra
, T

ra
ba

jo
 R

em
ot

o,
 V

ac
ac

io
ne

s,
 B

ol
et

as
, D

es
em

pe
ño
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N
°

Te
m

a
As

un
to

 d
e 

pr
io

rit
ar

ia
 a

te
nc

ió
n*

6
Pl

an
 A

nu
al

 d
e 

C
ap

ac
ita

ci
ón

 
Ej

ec
ut

ar
 la

s 
ca

pa
ci

ta
ci

on
es

 e
n 

m
at

er
ia

 d
e 

Lo
gí

st
ic

a,
 C

on
ta

bi
lid

ad
, S

AP
, L

id
er

az
go

, C
om

er
ci

al

*S
on

 a
su

nt
os

 p
rio

rit
ar

io
s 

qu
e 

af
ec

ta
n 

o 
po

dr
ía

n 
af

ec
ta

r l
a 

ge
st

ió
n 

de
 la

 E
m

pr
es

a

9.
G

es
tió

n 
Ad

m
in

is
tra

tiv
a 

N
°

Te
m

a
As

un
to

 d
e 

pr
io

rit
ar

ia
 a

te
nc

ió
n

*

1
In

fo
rm

e 
de

 C
on

tro
l 

In
st

itu
ci

on
al

Le
va

nt
ar

 la
s 

ob
se

rv
ac

io
ne

s,
 re

co
m

en
da

ci
on

es
 d

e 
si

tu
ac

io
ne

s 
ad

ve
rs

a 
de

lp
ar

te
 d

el
 Ó

rg
an

o 
de

 C
on

tro
l 

In
st

itu
ci

on
al

.

2
In

fo
rm

e 
de

 A
ud

ito
ría

 
Ex

te
rn

a
Su

bs
an

ar
 la

s 
ob

se
rv

ac
io

ne
s 

y 
re

co
m

en
da

ci
on

es
 d

e 
Au

di
to

ria
 E

xt
er

na
.

*S
on

 a
su

nt
os

 p
rio

rit
ar

io
s 

qu
e 

af
ec

ta
n 

o 
po

dr
ía

n 
af

ec
ta

r l
a 

ge
st

ió
n 

de
 la

 E
m

pr
es

a

10
.G

es
tió

n 
de

 M
ue

bl
es

 e
 In

m
ue

bl
es

 

N
°

Te
m

a
As

un
to

 d
e 

pr
io

rit
ar

ia
 a

te
nc

ió
n*

1
In

ve
nt

ar
io

 d
e 

Ac
tiv

o 
Fi

jo
 

Pe
rio

do
 2

02
2.

Ll
ev

ar
 c

ab
o 

du
ra

nt
e 

el
 ú

lti
m

o 
tri

m
es

tre
 d

el
 a

ño
 2

02
2.

2

*S
on

 a
su

nt
os

 p
rio

rit
ar

io
s 

qu
e 

af
ec

ta
n 

o 
po

dr
ía

n 
af

ec
ta

r l
a 

ge
st

ió
n 

de
 la

 E
m

pr
es

a

11
.G

es
tió

n 
de

 A
rc

hi
vo

s

N
°

Te
m

a
As

un
to

 d
e 

pr
io

rit
ar

ia
 a

te
nc

ió
n*

1
G

es
tió

n 
de

 A
rc

hi
vo

s.
Im

pl
em

en
ta

r u
n 

lo
ca

l a
pr

op
ia

do
 p

ar
a 

el
 A

rc
hi

vo
 d

e 
EG

EM
SA

, e
n 

pr
oc

es
o 

de
 e

va
lu

ac
ió

n.

*S
on

 a
su

nt
os

 p
rio

rit
ar

io
s 

qu
e 

af
ec

ta
n 

o 
po

dr
ía

n 
af

ec
ta

r l
a 

ge
st

ió
n 

de
 la

 E
m

pr
es

a
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12
.G

es
tió

n 
In

fo
rm

át
ic

a

N
°

Te
m

a
As

un
to

 d
e 

pr
io

rit
ar

ia
 a

te
nc

ió
n*

1
Im

pl
em

en
ta

ci
ón

 
de

 
pr

oy
ec

to
s 

de
fin

id
os

 e
n 

el
 

Pl
an

 d
e 

G
ob

ie
rn

o 
D

ig
ita

l

El
 P

la
n 

de
 G

ob
ie

rn
o 

D
ig

ita
l 2

02
1 

tie
ne

 u
n 

ni
ve

l d
e 

ej
ec

uc
ió

n 
de

l 9
7.

10
%

 a
l 3

1 
de

 d
ic

ie
m

br
e 

20
21

, q
ue

da
nd

o 
pe

nd
ie

nt
e

la
 c

ul
m

in
ac

ió
n 

de
 p

ro
ye

ct
os

 a
 c

ar
go

 d
e 

FO
N

AF
E 

y 
la

 f
in

al
iz

ac
ió

n 
de

 la
 im

pl
em

en
ta

ci
ón

 d
e 

la
 

in
tra

ne
t e

n 
Sh

ar
eP

oi
nt

 o
nl

in
e.

 S
e 

tie
ne

 p
en

di
en

te
 la

 a
pr

ob
ac

ió
n 

po
r p

ar
te

 d
el

 D
ire

ct
or

io
 d

el
 P

la
n 

de
 G

ob
ie

rn
o 

D
ig

ita
l 2

02
2 

qu
e 

pl
an

te
a 

8 
pr

oy
ec

to
s 

pa
ra

 e
l a

ño
 2

02
2.

2
D

ef
in

ic
ió

n 
de

l 
Pl

an
 

de
 

C
ib

er
se

gu
rid

ad
 

D
ef

in
ir 

el
 P

la
n 

de
 C

ib
er

se
gu

rid
ad

 c
on

 e
l o

bj
et

iv
o 

de
 re

du
ci

r l
os

 ri
es

go
s 

de
 c

ib
er

se
gu

rid
ad

 a
 lo

s 
qu

e 
es

tá
 

ex
pu

es
ta

 la
 e

m
pr

es
a 

co
n 

la
 fi

na
lid

ad
 d

e 
ga

ra
nt

iz
ar

 la
 p

ro
te

cc
ió

n 
de

 d
at

os
.

3
D

ef
in

ic
ió

n 
de

l 
Pl

an
 

Es
tra

té
gi

co
 T

IC
 

D
ef

in
ir 

el
 P

la
n 

Es
tra

té
gi

co
 T

IC
 –

Pl
an

 d
e 

G
ob

ie
rn

o 
D

ig
ita

l p
ar

a 
un

 h
or

iz
on

te
 d

e 
3 

a 
5 

añ
os

 e
n 

fu
nc

ió
n 

al
 P

la
n 

es
tra

té
gi

co
 d

e 
EG

EM
SA

 2
02

1-
20

26
 y

 P
la

n 
es

tra
té

gi
co

 d
e 

FO
N

AF
E.

*S
on

 a
su

nt
os

 p
rio

rit
ar

io
s 

qu
e 

af
ec

ta
n 

o 
po

dr
ía

n 
af

ec
ta

r l
a 

ge
st

ió
n 

de
 la

 E
m

pr
es

a

13
.G

es
tió

n 
O

pe
ra

tiv
a

N
°

Te
m

a
As

un
to

 d
e 

pr
io

rit
ar

ia
 a

te
nc

ió
n*

1

Pr
og

ra
m

a 
de

 o
pe

ra
ci

ón
 y

 
m

an
te

ni
m

ie
nt

o 
de

 
la

 
C

en
tra

l 
H

id
ro

el
éc

tri
ca

 
M

ac
hu

pi
cc

hu
.

C
on

tin
ua

rc
on

 e
l p

ro
gr

am
a 

de
 o

pe
ra

ci
ón

 y
 m

an
te

ni
m

ie
nt

o 
de

 la
 p

la
nt

a 
de

 g
en

er
ac

ió
n 

C
en

tra
l H

id
ro

el
éc

tri
ca

 
M

ac
hu

pi
cc

hu
.

2
M

on
ito

re
o 

G
eo

ló
gi

co
M

on
ito

re
ar

G
eo

ló
gi

ca
m

en
te

 la
 c

ue
nc

a 
de

l A
ho

ba
m

ba
, P

ac
ch

ag
ra

nd
e,

 la
gu

na
 y

 d
el

 n
ev

ad
o 

Sa
lk

an
ta

y.
 

3
M

on
ito

re
o 

de
 

Si
bi

na
cc

oc
ha

C
on

tro
l I

ns
tru

m
en

ta
l p

re
sa

 s
ec

un
da

ria
 y

 p
rin

ci
pa

l d
e

la
 p

re
sa

 d
e 

re
gu

la
ci

ón
 e

st
ac

io
na

l d
e 

Si
bi

na
cc

oc
ha

*S
on

 a
su

nt
os

 p
rio

rit
ar

io
s 

qu
e 

af
ec

ta
n 

o 
po

dr
ía

n 
af

ec
ta

r l
a 

ge
st

ió
n 

de
 la

 E
m

pr
es

a

14
.G

es
tió

n 
Le

ga
l

N
°

Te
m

a
As

un
to

 d
e 

pr
io

rit
ar

ia
 a

te
nc

ió
n*

1
D

em
an

da
 

de
 

Am
pa

ro
 

co
nt

ra
 

R
es

ol
uc

ió
n 

Ju
di

ci
al

 

R
ev

is
ar

 la
 S

en
te

nc
ia

 e
m

iti
da

 p
or

 la
 C

or
te

 S
up

re
m

a 
es

 c
ue

st
io

na
bl

e 
po

r 
vu

ln
er

ac
ió

n 
al

 d
eb

id
o 

pr
oc

es
o,

 la
 

m
is

m
a 

or
de

na
 re

st
itu

ir 
10

16
.8

7 
m

2 
de

l á
re

a 
qu

e 
ac

tu
al

m
en

te
 o

cu
pa

 la
 C

T 
D

ol
or

es
pa

ta
, d

on
de

 s
e 

en
cu

en
tra

 
el

 a
cc

es
o 

pe
at

on
al

 y
 d

e 
la

s 
m

aq
ui

na
ria

s 
pa

ra
 m

an
te

ni
m

ie
nt

o 
de

 la
 S

ub
 E

st
ac

ió
n 

D
ol

or
es

pa
ta

. 

2
D

em
an

da
 d

e 
D

iv
is

ió
n 

y 
Pa

rti
ci

ón
 d

e 
Bi

en
es

 
in

te
rp

ue
st

a 
po

r 
R

es
gu

ar
da

r d
er

ec
ho

 d
e 

Se
rv

id
um

br
e 

re
la

ci
on

ad
a 

co
n 

la
 c

on
ce

si
ón

 d
ef

in
iti

va
 d

e 
tra

ns
m

is
ió

n 
de

 e
le

ct
ric

id
ad

. 
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N
°

Te
m

a
As

un
to

 d
e 

pr
io

rit
ar

ia
 a

te
nc

ió
n*

po
bl

ad
or

es
 d

e 
U

ru
ba

m
ba

.  

3

Sa
ne

am
ie

nt
o 

de
l 

ár
ea

 
do

nd
e 

se
 

ub
ic

a 
C

H
 

M
ac

hu
pi

cc
hu

 
de

bi
do

 
a 

in
va

si
on

es
 

de
 

co
m

er
ci

an
te

s.
 

Se
 h

a 
ef

ec
tu

ad
o 

un
 e

st
ud

io
 d

e 
fís

ic
o 

le
ga

l d
e 

lo
s 

tít
ul

os
 d

e 
pr

op
ie

da
d 

y 
se

 p
ro

ce
de

rá
 a

 e
nt

ab
la

r d
em

an
da

s 
de

 d
es

al
oj

o 
co

nt
ra

 p
os

ee
do

re
s 

pr
ec

ar
io

s,
 d

ad
o 

qu
e 

la
s 

au
to

rid
ad

es
 p

ue
de

n 
im

pl
ic

ar
 a

 E
G

EM
SA

 c
om

o 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

 lo
s 

da
ño

s 
am

bi
en

ta
le

s 
qu

e 
es

to
s 

po
se

ed
or

es
 e

fe
ct

úa
n 

en
 e

l á
re

a 
de

 c
on

ce
si

ón
. 

4
R

es
po

ns
ab

ilid
ad

 C
iv

il 
en

 
Ac

ci
de

nt
e 

de
 

Tr
ab

aj
o 

co
n 

re
su

lta
do

 m
ue

rte

U
n 

es
pe

ci
al

is
ta

 e
n 

de
re

ch
o 

la
bo

ra
l e

st
á 

a 
ca

rg
o 

de
 d

es
vi

rtu
ar

 in
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

de
 n

or
m

as
 d

e 
se

gu
rid

ad
 y

 u
n 

es
pe

ci
al

is
ta

 p
en

al
 v

ie
ne

 e
fe

ct
ua

nd
o 

la
 d

ef
en

sa
 d

e 
la

 c
om

pa
ñí

a 
en

 la
 e

ta
pa

 p
re

lim
in

ar
 d

e 
in

ve
st

ig
ac

ió
n 

a 
ef

ec
to

s 
de

 q
ue

 n
o 

se
 im

pu
te

n 
ca

rg
os

 a
 lo

s 
re

pr
es

en
ta

nt
es

 E
G

EM
SA

.

5
C

on
tro

ve
rs

ia
 e

n 
re
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