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Fecha Responsable Visto y Sello 

 

Elaborado por: 

Profesional de Gobernanza 

 

 
Revisado por: 
Subgerencia Legal 
Coordinador de Control de Gestión 

 

 

Homologado por: 
Gerente General 

 

 

Aprobado por: 
Directorio 

 

 

 

Control de 
Cambios Ver

sión 
Descripción del Cambio Fecha 

00 Aprobado en Sesión de Directorio N° 645 19.11.2019 

01 Aprobado en Sesión de Directorio N° 726 22-11-2022 
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POLÍTICA DE INCENTIVOS Y RECOMPENSAS ASOCIADOS AL 
LOGRO DE OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y AL 

CUMPLIMIENTO DE VALORES ÉTICOS EMPRESARIALES 

 

La presente política tiene por objeto establecer los incentivos y recompensas 
asociados al logro de objetivos institucionales y al cumplimiento de valores éticos 
empresariales, por lo que EGEMSA reconoce el valor de sus colaboradores en la 
consecución de sus objetivos institucionales, así como el reconocimiento y 
posicionamiento de sus valores éticos empresariales, ante los grupos de interés.  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

1. Objeto general 

Dar a conocer los compromisos definidos para los incentivos y 
recompensas asociados a las estrategias, cultura y los valores éticos 
establecidos por EGEMSA. 

2. Objetivos específicos 
 

a. Evalúa, anualmente, el cumplimiento de los indicadores del Convenio de 
Gestión suscrito con FONAFE. 
 

b. Evalúa, anualmente, el desempeño de los colaboradores, considerando 
el cumplimiento de metas y objetivos, práctica de valores éticos y 
habilidades blandas y se toma como elemento de entrada para la 
elaboración del plan de capacitaciones, con la finalidad de acortar las 
brechas, en caso estas sean identificadas.  
 

c. Gestiona un adecuado clima laboral, con la finalidad de implementar 
estrategias para el mejoramiento del ambiente laboral para la 
satisfacción de los colaboradores. 

d. Desarrolla y fortalece la cultura organizacional, bajo los lineamientos 
corporativos, brindando de esta manera una adecuada sostenibilidad al 
crecimiento de EGEMSA. 

e. Evalúa los potenciales ascensos o promociones de los colaboradores 
respetando los límites de la Política Remunerativa de EGEMSA. 

f. Impulsar actividades recreativas y/o sociales, en la medida de lo posible, 
que permitan confraternizar y mejorar las relaciones interpersonales 
entre las áreas, para contar con un mejor clima laboral; así como el 
relacionamiento y práctica de los valores éticos y de conducta de 
EGEMSA. 

g. Establece, mantiene y mejora continuamente el modelo de prevención 
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de delitos con la finalidad de promover el planteamiento de inquietudes 
y denuncias que garanticen la integridad de los colaboradores frente a 
dichos planteamientos. 

h. Involucra, a los colaboradores en la planificación de metas y objetivos, 
tomando en consideración sus perspectivas. 

i. Evalúa, anualmente, otorgar un reconocimiento público al colaborador, 
área y/o gerencia que destaque en el cumplimiento de metas y objetivos, 
así como, en la práctica de valores éticos de EGEMSA. 

3. Marco Normativo 

• Código de Buen Gobierno Corporativo para las Empresas bajo el ámbito 
de FONAFE.  

4.  Disposición final 
 
Única: El incumplimiento, inobservancia o transgresión de lo normado en 
la presente Política acarrea responsabilidad, según las normas vigentes. 



    
   

  

T.S.D.- 082 -4 -2022 
 
 

SESIÓN DE DIRECTORIO No. 726 DEL 22.11.2022 
 
 
   EL SECRETARÍO DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA DE 
GENERACIÓN ELÉCTRICA MACHUPICCHU S.A. EGEMSA.; 
 
   CERTIFICA: 
 
 Que el Directorio de la Empresa, en su sesión No. 726 del 22.11.2022, 
llevada a efecto bajo la presidencia del Licenciado en Administración de Empresas Enrique 
Prado López de Romaña, con la asistencia de los miembros que figuran en la relación 
pertinente y con el quórum necesario, han adoptado acuerdos que corren en el Acta, cuyo 
texto es el siguiente: 
 
 ORDEN DEL DÍA N° 04.- ACTUALIZACIÓN DE LA POLÍTICA DE 
INCENTIVOS Y RECOMPENSAS ASOCIADOS AL LOGRO DE OBJETIVOS 
INSTITUCIONALES Y AL CUMPLIMIENTO DE VALORES ÉTICOS EMPRESARIALES 
 
 El Directorio; 
 
 Considerando: 
 
 Que, mediante Decreto Legislativo N° 1031, emitido el 23 de junio del 
2008 y su Reglamento aprobado el 01 de enero del 2010 por Decreto Supremo N° 176-
2010-EF promueve la eficiencia de la actividad empresarial del Estado, se incorporó el 
Buen Gobierno Corporativo, con el propósito de promover buenas prácticas de gestión 
y relevación de información en forma transparente, en las empresas de propiedad del 
Estado; 
 
 Que, mediante acuerdo de Junta General de Accionistas de fecha 19 
de agosto de 2013, se aprobó el Código de Buen Gobierno Corporativo de EGEMSA, 
en cuyo principio 28) se establece la Política de Riesgos y Código de Ética; 

 
 Que, el Directorio de EGEMSA, en su sesión N° 711 de fecha 26 de 

abril del 2022, dispuso que se proceda con la revisión y actualización de las políticas 
con una antigüedad mayor a tres años; 
 
 Que, con documento GP-G-160-2022 de 16 de noviembre de 2022, el 
Coordinador de Control de Gestión ha presentado el informe de actualización de la 
Política de Incentivos y Recompensas Asociados al Logro de Objetivos Institucionales y 
al Cumplimiento de Valores Éticos Empresariales, contiene los elementos del principio 
28 del Código de Buen Gobierno Corporativo para las Empresas bajo el ámbito de 
FONAFE; 
 
 Que, mediante informe GL-077-2022 del 16 de noviembre de 2022, la 
Sub Gerencia Legal, emite opinión que el proyecto, mediante el cual se actualiza la 



    
   

  

Política de Incentivos y Recompensas Asociados al Logro de Objetivos Institucionales y 
al Cumplimiento de Valores Éticos Empresariales, cumple con las disposiciones 
normativas emitidas por FONAFE; 
 
 Que, la Gerencia General mediante documento G- 880-2022 del 17 de 
noviembre de 2022, ha emitido opinión favorable para la aprobación de la modificación 
de la Política de Incentivos y Recompensas Asociados al Logro de Objetivos 
Institucionales y al Cumplimiento de Valores Éticos Empresariales de EGEMSA; 
 
 Con las opiniones favorables del Coordinador de Control de Gestión, 
Sub Gerencia Legal y de la Gerencia General; 
 
 ACORDÓ POR UNANIMIDAD: 
 
 Primero.- Aprobar la modificación de la Política de Incentivos y 
Recompensas Asociados al Logro de Objetivos Institucionales y al Cumplimiento de 
Valores Éticos Empresariales de la Empresa de Generación Eléctrica Machupicchu S.A., 
cuyo texto forma parte integrante del presente acuerdo. 
 
 Segundo.- Disponer que la Gerencia General haga conocer el presente 
acuerdo a las instancias correspondientes. 
  
 Tercero.- Dispensar el presente acuerdo del requisito de aprobación 
de acta para su inmediata aplicación. 
 
 Así consta en el acta original al que me remito en caso necesario. 
  
 Cusco, 23 de noviembre de 2022. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Guadil Aragón Gibaja 
 Secretario del Directorio 
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