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POLÍTICA DE ENDEUDAMIENTO 
 

La Empresa de Generación Eléctrica Machupicchu S.A. – EGEMSA-, en relación 
al endeudamiento, debe ser adecuadamente planificado, justificado y aprobado. 

1. Objeto 

Establecer la política de endeudamiento de EGEMSA, de tal forma que se 
asegure la gestión eficiente y oportuna de los recursos necesarios para 
financiar capital de trabajo y las inversiones definidas como prioritarias y a 
su vez dar cumplimiento a las obligaciones asumidas por EGEMSA, 
garantizando su sostenibilidad económica y financiera en el tiempo. 

2. Alcance 

La presente Política, es de aplicación en todos los niveles decisorios de 
EGEMSA. 

3. Base legal 

3.1. Ley N° 27170, Ley de FONAFE. 

3.2. Decreto Supremo N° 072-2000-EF, que aprobó el Reglamento de la Ley N° 
27170. 

3.3. Decreto Legislativo Nº 1031, que promueve la eficiencia de la actividad 
empresarial del Estado. 

3.4. Decreto Supremo N° 176-2010-EF, que aprobó el Reglamento del Decreto 
Legislativo N° 1031. 

3.5. Lineamientos para la Gestión Global de Activos y Pasivos y el Reglamento 
de Depósitos aprobados mediante Resolución Directoral No 016-2012-
EF/52.3 

3.6. Directiva de Gestión de FONAFE, aprobada mediante Acuerdo de 
Directorio Nº 001-2013/006-FONAFE y sus modificatorias. 

3.7. Ley N° 26887, Ley General de Sociedades. 

3.8. Lineamiento Corporativo: “Lineamiento de Gestión de Endeudamiento”, 
aprobado por Acuerdo de Directorio N° 005-2016/011-FONAFE. 

3.9. “Lineamientos que regulan la gestión de los financiamientos otorgados a 
las Empresas bajo el ámbito de FONAFE. 

4. Glosario de términos 

Se detallan las definiciones de los términos que son utilizados en el 
desarrollo del presente documento con la finalidad de lograr una mayor 
comprensión del mismo. Los términos identificados han sido ordenados 
alfabéticamente, según como sigue: 
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• Administración de Deuda: Son operaciones que tienen por finalidad 
renegociar las condiciones de la deuda. Se encuentran comprendidas 
las siguientes operaciones: refinanciación, reestructuración, prepagos, 
conversión, intercambio o canje de deuda, recompra de deuda, 
cobertura de riesgos y otras con efectos similares. 

• Cobertura: Operaciones realizadas con el objetivo de cubrir la 
exposición a los riesgos, tales como tasas de interés y tipo de cambio. 

• Comité de Gerencia: Instancia encargada de asistir a la Gerencia 
General de EGEMSA en la toma de decisiones concernientes a la 
gestión de sus activos y pasivos financieros. 

• Directorio: Órgano colegiado a cargo de la dirección de EGEMSA. 

• Gestión de Endeudamiento: Proceso definido de manera corporativa 
orientado a guiar el óptimo desarrollo de las operaciones de 
endeudamiento. 

• Plan Multianual de Endeudamiento: Documento que define la 
estrategia en un plazo de 3 años a realizar en cuanto a las operaciones 
de endeudamiento, en el cual se planifica, estima y proyecta el flujo de 
recursos financieros necesarios para cumplir con los objetivos y metas 
de crecimiento de EGEMSA, en cumplimiento con los lineamientos, 
políticas, principios y normas vigentes para la gestión del 
endeudamiento. 

• Recursos Corrientes: Son efectivo y otros activos equivalentes cuya 
realización en efectivo puede ser realizada con inmediatez. 

Se precisa que las definiciones antes detalladas se limitan a la aplicación 
de la presente Política, y, por tanto, no deben ser empleadas para la 
interpretación de otra normativa interna que no se encuentre directamente 
relacionada con esta. 

5. Consideraciones previas 

• Las operaciones de endeudamiento tienen como objetivo principal el 
financiamiento de las actividades y proyectos que promuevan el 
desarrollo sostenible de EGEMSA, enmarcado dentro de los 
lineamientos, objetivos y metas establecidos en el Plan Estratégico y 
en una planificación financiera ligada a los presupuestos operativos y 
de inversiones de EGEMSA. 

• La Gestión de Endeudamiento de EGEMSA deberá cumplir con las 
normas de los Sistemas Nacionales de Endeudamiento, Tesorería y 
normas emitidas por el Ministerio de Economía y Finanzas que resulten 
aplicables, los lineamientos corporativos elaborados por FONAFE, así 
como lo establecido en la presente Política. 

• El nivel de endeudamiento de EGEMSA deberá ser, definido 
anualmente según los planes de crecimiento de EGEMSA, en el marco 
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del Plan Multianual de Endeudamiento; no obstante, EGEMSA podrá 
asumir nuevos endeudamientos no previstos, siempre que los mismos 
se orienten a mejorar la creación de valor, mejorar el calce de activos 
y pasivos o a minimizar los riesgos financieros asociados y que ello se 
encuentre alineados a sus objetivos estratégicos. 

• EGEMSA buscará optimizar las condiciones que ofrecen las 
alternativas de financiamiento disponibles en términos de tasas de 
interés, monedas o calce estructural de balance, respondiendo a sus 
propias condiciones de tamaño, perfil de riesgo, estrategia de negocio, 
liquidez, rentabilidad y solvencia; asimismo, se orientan a satisfacer los 
objetivos estratégicos de EGEMSA, debiendo contratar, concertar o 
emitir obligaciones financieras de manera responsable y transparente, 
respondiendo principalmente a su capacidad de pago. 

• Las operaciones de endeudamiento pueden contar, o no contar con la 
garantía explícita del Estado. 

• Toda operación de endeudamiento pactada en moneda extranjera y/o 
tasa variable, deberá preferentemente incluir cláusulas de 
Administración de Deuda, es decir, que tienen por finalidad renegociar 
las condiciones de la deuda pública. 

• Las operaciones de endeudamiento que se efectúen deben ser 
preferentemente en moneda nacional y tasa fija, siempre que las tasas 
de interés en moneda nacional no se encuentren en niveles 
históricamente altos. 

6. Establecimiento de Objetivos 
 

El Directorio de EGEMSA deberá establecer las pautas mínimas propias y 
acordes con la naturaleza de su actividad, para la realización de las 
operaciones de endeudamiento y la gestión de riesgos asociados a este 
tipo de operaciones, bajo el marco normativo aplicable y vigente. 

7. Principios para la gestión de endeudamiento 

La contratación y utilización de los recursos provenientes del 
endeudamiento en EGEMSA se rigen por los siguientes principios: 

a. Transparencia: Los recursos obtenidos por operaciones de 
endeudamiento son obtenidos mediante mecanismos en los que la 
información es clara, transparente, concreta, completa y fidedigna, 
conforme a lo dispuesto en la normativa vigente. 

b. Sostenibilidad: Debe existir consistencia entre los niveles de 
endeudamiento de EGEMSA y la capacidad de pago de dichas 
obligaciones financieras. 

c. Integración: Toda operación de endeudamiento estará en línea con 
los objetivos establecidos en el Plan Estratégico de la EGEMSA. 
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d. Eficacia y Eficiencia: La gestión del endeudamiento se realiza en 
términos de la alternativa más óptima en función a su costo, liquidez y 
riesgo, parámetros que se definen en el Plan Multianual de 
Endeudamiento. 

e. Competencia: EGEMSA promueve la competencia entre las 
alternativas disponibles de mercado, como mecanismo para optimizar 
las condiciones en sus operaciones en términos de tasas de interés, 
comisiones, monedas, plazos, etc. 

f. Comparabilidad: Previo a la elección entre dos o más operaciones 
alternativas de endeudamiento, es necesario hacerlas comparables 
incluyendo todos los efectos económicos relevantes involucrados, 
incluso los efectos tributarios, regulatorios o normativos. La aplicación 
de este principio permite asegurar que se corrijan los efectos 
monetarios aparentes que se pudieran estar generando por 
tratamientos tributarios o regulatorios diferenciados. 

8. Modalidades y tipos de endeudamiento 
 

El endeudamiento abarca todo financiamiento sujeto a reembolso 
destinado a atender prioritariamente proyectos de inversión, en segundo 
orden se contempla el capital de trabajo y pago de dividendos y, finalmente, 
otros fines que defina EGEMSA, previo análisis de su Comité de Gerencia. 
 
Las modalidades de endeudamiento disponibles para EGEMSA se 
establecen en atención a la Ley General del Sistema Nacional de 
Endeudamiento y los Lineamientos para la Gestión Global de Activos y 
Pasivos, atendiendo además las disposiciones corporativas específicas 
que adopte FONAFE.  

 
Las modalidades de endeudamiento vigentes a la fecha son: 

• Préstamos. 

• Emisión y colocación de bonos, títulos y obligaciones constitutivos de 
empréstitos1.  

• Adquisiciones de bienes y servicios a plazos. 

• Avales, garantías y fianzas. 

• Asignaciones de líneas de crédito. 

• Leasing financiero. 

• Titulaciones de activos o flujos de recursos. 

                                                           
1 Se considera endeudamiento interno cuando la ley aplicable a los títulos de deuda es emitida 

por la ley peruana, y externo cuando la ley aplicable es distinta de la ley peruana. 
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Asimismo, existen dos tipos de endeudamiento: 

• Endeudamiento externo: aquellas acordadas con personas naturales o 
jurídicas no domiciliadas en el país. 

• Endeudamiento interno: aquellas que se acuerdan con personas 
naturales o jurídicas domiciliadas en el país.  

 
El endeudamiento de EGEMSA generalmente debe realizarse en soles. 

 
EGEMSA, está facultada a realizar el uso de derivados siempre y cuando 
éstos sean de cobertura, siendo preferible que, para reducir la exposición 
a cualquier factor de riesgo, se priorice el uso de coberturas naturales. En 
todo caso, la decisión de aplicar o no una técnica de cobertura específica 
deberá ser efectuada por el Comité de Gerencia sobre la base de un 
análisis histórico de larga data del costo-beneficio que habría implicado 
incurrir o no incurrir en el costo de dicha cobertura y de la evolución de 
dicho costo en el tiempo2. 

9. Riesgos asociados a operaciones de endeudamiento 
 

EGEMSA, deberá realizar un mapeo de los principales riesgos que pueden 
impactar sobre la gestión de endeudamiento, los principales riesgos a 
considerar, sin que constituya una lista taxativa, son los siguientes: 

• Riesgos de Contraparte 
 

Aquellos que generan o pueden generar, pérdidas o perjuicios para 
EGEMSA por el potencial incumplimiento de la contraparte. Este riesgo 
se gestiona a partir de mecanismos que permitan avalar la solvencia de 
la contraparte, así como evitar las concentraciones excesivas en una o 
varias empresas. Al respecto, el numeral 8 de los lineamientos para la 
gestión global de activos y pasivos3, señala como marco general, los 
indicadores de concentración a ser observados para las operaciones 
de endeudamiento, los mismos que tienen como fin, alcanzar una 
adecuada diversificación por tipo de contrapartes acreedoras que 
constituyan un mismo riesgo único. 

 

Indicadores de Alerta de Concentración por Contraparte43 

Tipo de entidad Indicador de alerta4 

Entidad de crédito no gubernamental Hasta 25% 

Entidad de crédito gubernamental Hasta 50% 

                                                           
2 De ser necesario, aspectos sobre el particular podrán ser puestos en consulta de la Dirección General de 

Endeudamiento y Tesoro Público, como ente rector en la materia. 

 
3 Lineamientos para la Gestión Global de Activos y Pasivos y el Reglamento de Depósitos, aprobado por 

Resolución Directoral N° 016-2012-EF-52.03. 

 
4 Respecto del saldo total de pasivos financieros involucrados de EGEMSA (incluye obligaciones 

financieras y valores en circulación). 
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Indicadores de Alerta de Concentración por Contraparte43 

Tipo de entidad Indicador de alerta4 

Organismos multilaterales o agencias de 
gobierno 

 
Hasta 50% 

Estado Peruano Hasta 100% 

• Riesgo de liquidez 
 

Surge por la posibilidad de que los recursos corrientes disponibles en 
EGEMSA, resulten insuficientes para atender sus obligaciones de corto 
plazo; en ese sentido, la administración debe mantener suficientes 
recursos disponibles, así como contar con la facilidad e inmediatez para 
el uso de fuentes contingentes de financiamiento de corto plazo.  

• Riesgo de mercado 
 

Corresponde a las pérdidas económicas potenciales derivadas de la 
fluctuación de determinadas variables financieras, a su vez comprende 
principalmente los siguientes riesgos: 

 Riesgo de tasa de interés 
 

Las fluctuaciones de las tasas de interés pueden afectar el valor de 
las operaciones de endeudamiento de EGEMSA. Para atender este 
riesgo, EGEMSA debe desarrollar un seguimiento de la evolución 
de las tasas de interés de mercado con el objetivo de analizar el 
valor de mercado de las operaciones vigentes. 

 Riesgo de tipo de cambio 
 

Corresponde al impacto potencial que la variación del tipo de 
cambio puede tener sobre los resultados de EGEMSA. Este riesgo 
se debe mitigar mediante el seguimiento de las fluctuaciones del 
tipo de cambio y la posición de cambio neta (definida como la 
diferencia entre activos y pasivos financieros en moneda 
extranjera). 

• Riesgo operacional 
 

Se consideran los efectos sobre EGEMSA que se generan por el error 
o la infracción en el desarrollo de las actividades del personal. La 
implementación de un adecuado sistema de control interno contribuye 
a mitigar el riesgo operacional en los procesos de gestión del 
endeudamiento. 

10. Descripción de responsabilidades específicas 
 
A continuación, se presentan las principales actividades generales a ser 
desarrolladas por los actores estratégicos para la Gestión de 
Endeudamiento, en tanto, EGEMSA incurra en un endeudamiento: 
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• Junta General de Accionistas 
 

 Aprobar, anualmente, el monto límite de operaciones de 
endeudamiento de EGEMSA a propuesta del Directorio. 

 

 Aprobar operaciones de endeudamiento a realizarse mediante la 
emisión de instrumentos financieros y delegar facultades en el 
Directorio para su implementación y ejecución, según corresponda. 

• Directorio 
 

 Aprobar la Política de Endeudamiento y la gestión de riesgos 
asociados. 
 

 Tomar conocimiento de los tipos y modalidades de endeudamiento 
disponibles para EGEMSA. 
 

 Aprobar el Plan Multianual de Endeudamiento, en caso sea 
necesario. 
 

 Tomar conocimiento de la documentación interna complementaria 
de manuales y procedimientos aprobados por la Gerencia General 
para la gestión de endeudamiento. 

 

 Aprobar las operaciones de endeudamiento. 
 

 Aprobar los indicadores para la gestión del endeudamiento. 
 

 Delegar facultades para ejecutar operaciones de endeudamiento. 
 

 Dar seguimiento y aplicar medidas correctivas para una buena 
gestión de endeudamiento. 

• Gerencia General / Comité de Gerencia 
 

 Proponer al Directorio la Política de Endeudamiento y la gestión de 
riesgos asociados, así como sus modificatorias. 

 

 Proponer al Directorio el Plan Multianual de Endeudamiento para su 
aprobación. 

 

 Proponer, iniciativas y proyectos a ser financiados con operaciones 
de endeudamiento, previa revisión del cumplimiento de las políticas 
y lineamientos vigentes. 
 

 Proponer al Directorio la documentación interna complementaria de 
manuales y procedimientos que sustenten la adecuada gestión del 
endeudamiento. 
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 Proponer al Directorio, en coordinación con la Gerencia de 
Administración y Finanzas y la Sub Gerencia de Planeamiento y 
Control de Gestión (responsable de gestión de riesgos), los 
indicadores de gestión de endeudamiento. 

 

 Definir, en coordinación con el responsable de gestión de riesgos, 
los riesgos relevantes derivados de la gestión del endeudamiento. 

 

 Aprobar, en coordinación con la Gerencia de Administración y 
Finanzas, y la Sub Gerencia de Planeamiento y Control de Gestión, 
los procedimientos internos para la gestión de endeudamiento. 
 

 Informar trimestralmente al Directorio sobre las obligaciones 
financieras contraídas para el seguimiento respectivo.  

• Gerencia de Administración y Finanzas 
 

 Liderar los procesos de evaluación, solicitud y ejecución de 
operaciones de endeudamiento. 
 

 Establecer otros procedimientos internos para la gestión de las 
operaciones de endeudamiento en coordinación con la Sub 
Gerencia de Planeamiento y Control de Gestión. 

 

 Elaborar y calibrar el modelo financiero para la evaluación de las 
operaciones de endeudamiento considerando los parámetros 
aprobados. 
 

 Realizar el análisis económico – financiero de las alternativas de 
endeudamiento. 
 

 Elaborar, en coordinación con el responsable de gestión de riesgos, 
los indicadores complementarios y ad hoc para la gestión de 
operaciones de endeudamiento. 
 

 Elaborar trimestralmente el informe integral de evaluación de las 
operaciones de endeudamiento, incluido el análisis de riesgo 
recibido por la Sub Gerencia de Planeamiento y Control de Gestión. 

• Sub Gerencia de Planeamiento y Control de Gestión (responsable de 
gestión de los riesgos)  

 

 Identificar y definir, los riesgos asociados por cada tipo de operación 
de endeudamiento. 
 

 Realizar el análisis de riesgo y emitir opinión sobre las propuestas 
de operaciones de endeudamiento teniendo como base las 
disposiciones contenidas en la presente política y las contempladas 
en los Lineamientos de Gestión Global de Activos y Pasivos.  
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 Apoyar a la Gerencia de Administración y Finanzas, en la 
delimitación de indicadores de endeudamiento y rangos aceptables 
para los mismos. 
 

 Apoyar a la Gerencia de Administración y Finanzas, en el diseño de 
los procedimientos de gestión de endeudamiento, velando la 
adecuada segregación de funciones. 

El ejercicio de esta función, deberá guardar consistencia con lo 
establecido en el numeral 9 de la presente Política. 

• Sub gerencia legal 
 

 Realizar el análisis legal del marco general de aplicación del 
lineamiento y de la documentación complementaria de políticas, 
manuales y procedimientos. 
 

 Revisar los contratos asociados a la utilización de nuevos 
instrumentos y alternativas de financiamiento disponible que ponga 
a su consideración la Gerencia de Finanzas, o su equivalente, o el 
Comité de Activos y Pasivos. 

11. Disposiciones para el monitoreo 

• Análisis de la gestión de operaciones de endeudamiento 

La Gerencia de Administración y Finanzas es responsable de 
supervisar el cumplimiento de los aspectos relacionados a la gestión de 
operaciones de endeudamiento, así como de informar a la Gerencia 
General y al Comité de Gerencia. 

• Emisión de reportes al Directorio 

La Gerencia General, con la información preparada por la Gerencia de 
Administración y Finanzas, elaborará un reporte trimestral al Directorio 
de EGEMSA en el cual se resume, sin que resulte limitativo: el estado 
general de las operaciones de endeudamiento en atención a las que 
están en proceso de solicitud, evaluación y ejecución. 

12. Endeudamiento de EGEMSA ante FONAFE y EGEMSA con entidades 
bajo el ámbito de FONAFE 

EGEMSA, gestionará el endeudamiento de acuerdo a lo establecido en el 
Lineamiento Corporativo: “Lineamientos que regulan la gestión de los 
financiamientos otorgados a las Empresas bajo el ámbito de FONAFE”. 
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13. Disposiciones Finales 
 

Primera.- Todas las gerencias de EGEMSA se encuentran comprometidas 
a la implementación y/o cumplimiento de las prácticas contenidas en la 
presente política, en tanto no se opongan con normas de mayor jerarquía, 
las cuales prevalecen sobre la presente Política. 
 
Segunda.- El incumplimiento, inobservancia o transgresión de lo estipulado 
en la presente política, podrá ocasionar, entre otros, responsabilidad 
administrativa funcional y/o responsabilidad civil, según las norma vigentes.  



 
 

Anexo No 1 - Procedimiento de Endeudamiento 
 
Procedimiento Gestión de Endeudamiento: 

 

ETAPAS DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD RESPONSABLE 

 

• Establecimiento de objetivos del Endeudamiento 
 
El Directorio de EGEMSA establece, a través del presente 
Procedimiento, las pautas y lineamientos mínimos, para la 
realización de las operaciones de endeudamiento y la gestión 
de riesgos asociados a este tipo de operaciones, bajo el marco 
normativo aplicable y vigente. 

Directorio 

Establecimiento de 

objetivos del 

Endeudamiento 

Inicio 

2 

 
1 ¿Endeudamiento? 

SI 

NO 



 
 

ETAPAS DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD RESPONSABLE 

  

• Solicitud de operaciones de endeudamiento 
 
Las condiciones de las solicitudes de operación deben contener 
los siguientes criterios mínimos:  

 
o Objeto de la operación 
o Monto y calendario de amortizaciones 
o Detalle de las condiciones financieras 
o Tasa de costo efectivo anual1 
o Cantidad y calidad de garantías, si las hubiere 
o Identidad de la contraparte o contrapartes 
o Características de la operación relacionada, en caso 

corresponda 
o Nivel de autorización de la operación. 

 
Las negociaciones con los potenciales acreedores para la 
ejecución de operaciones de endeudamiento son lideradas por 
la Gerencia de Administración y Finanzas, en coordinación con 
las unidades funcionales internas o asesores externos que 
participen en la operación. El responsable legal de EGEMSA 
debe brindar apoyo en la materia y participar en los procesos de 
Due Diligence en caso la modalidad de endeudamiento lo 
amerite. 
 

Gerencia de 
Administración y 

Finanzas 

                                                           
1 Incluye todos los costos, comisiones y gastos inevitables y directamente atribuibles a la operación 

Solicitud de 

operaciones de 

endeudamiento 

3 

2 



 
 

ETAPAS DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD RESPONSABLE 

 • Evaluación y aprobación de las operaciones de 
endeudamiento 
 
EGEMSA, mediante el presente documento establece los 
procedimientos específicamente relacionados a la aprobación / 
desaprobación de las operaciones de endeudamiento dentro del 
marco de las políticas vigentes. Dichos procedimientos 
contemplan principalmente los niveles de participación y 
responsabilidades de las áreas involucradas, buscándose 
garantizar en todo momento, una adecuada segregación de 
funciones.  
 
Bajo ese marco, se establecen las facultades para: 

 
o Materializar las operaciones de endeudamiento,  
o Realizar la revisión y verificación del cumplimiento de las 

políticas y lineamientos. 
o Utilizar el modelo financiero2 calibrado con los parámetros 

previamente definidos. 
o Realizar el análisis de riesgo3 integral.  
o Elaborar el cronograma de ejecución de la operación. 

Gerencia 
General / 
Directorio 

                                                           
2 Debe contar con la flexibilidad de reflejar los diversos escenarios que permitan analizar y evaluar las diferentes alternativas de financiamiento durante toda la vida del proyecto 
o de la operación, modelo que deberá incluir los resultados de las principales variables que permitan seleccionar la mejor alternativa. 
3 Se debe poner énfasis en los riesgos financieros y, además, en los riesgos operacionales, contractuales y de cualquier otra índole asociados al desarrollo de la operación o proyecto. 

Evaluación y 

aprobación de las 

operaciones 

3 

4 



 
 

ETAPAS DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD RESPONSABLE 

  

• Ejecución de operaciones de endeudamiento 
 
Velar por que la ejecución de la operación se realice de acuerdo 
con los términos del contrato aprobado. 

 

Gerencia de 
Administración y 

Finanzas 

  

• Elaboración de indicadores para la gestión del 
endeudamiento 
 
A través del presente Procedimiento, EGEMSA establece 
indicadores internos que permiten, de acuerdo a su naturaleza, 
gestionar sus operaciones de endeudamiento. Dichos 
indicadores permiten la evaluación y conveniencia ex ante de 
las operaciones, así como el análisis de la viabilidad ex post de 
las mismas.  
 
Estos indicadores, se encuentran bajo el marco general de 
aquellos establecidos en los Lineamientos para la Gestión 
Global de Activos y Pasivos, los mismos que se orientan a 
garantizar la sostenibilidad de la empresa y deben ser 
monitoreados permanentemente con la posibilidad de ser 
revisados o modificados si el contexto lo amerita.  
 
Las principales variables o indicadores a tomar en cuenta se 
enuncian a continuación:  
o Valor actual neto de la operación 
o Tasa interna de retorno 

Gerencia de 
Administración y 

Finanzas / 
Instancia 

Responsable de 
la Gestión de 

Riesgos  

Ejecución 

Monitoreo a través de 

indicadores 

4 

5 



 
 

ETAPAS DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD RESPONSABLE 

o Ratio de apalancamiento 
o Cobertura del servicio de deuda 
o Vida media o duración.  

 

• Análisis de la gestión de operaciones de endeudamiento 
 

Responsable de supervisar el cumplimiento de los aspectos 
relacionados a la gestión de operaciones de endeudamiento, así 
como de informar a la Gerencia General.  

Gerencia de 
Administración y 

Finanzas / 
Responsable de 

la Gestión de 
Riesgos 

 • Emisión de reportes al Directorio 
 

A partir de la información de la Gerencia de Administración y 
Finanzas, la Gerencia General elabora un reporte trimestral al 
Directorio en el cual se resume, sin que resulte limitativo: el 
estado general de las operaciones de endeudamiento en 
atención a las que están en proceso de solicitud, evaluación y 
ejecución. Para tal efecto, se deberá tomar en cuenta la 
estructura de reporte detallado en el Anexo 1 del presente 
Procedimiento. 

Gerencia 
General 

Reportes al Directorio 

5 

Análisis e informe 



 
 

ETAPAS DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD RESPONSABLE 

 

• Seguimiento 
 
Seguimiento y aplicación de medidas correctivas para una 
buena gestión de endeudamiento. 

Directorio 

 

Fin 

Seguimiento 

1 



 
 

Anexo No 2 - Formato de Reporte al Directorio 

 

Reporte de seguimiento de la gestión de operaciones de endeudamiento 

Resumen Ejecutivo 

I. Objetivo del Informe 

II. Base Legal 

III. Operaciones de endeudamiento ejecutadas (se detallan las condiciones 

de cada una) 

IV. Gestión de operaciones de endeudamiento 

3.1. Solicitudes de operaciones de endeudamiento 

3.2. Resultados de la evaluación  

3.3. Evolución y monitoreo de operaciones pactadas 

V. Incidencias en la gestión de operaciones de endeudamiento 

4.1. Incidentes que condicionaron la gestión de operaciones de 

endeudamiento 

4.2. Acciones en respuesta a incidencias 

VI. Próximas necesidades de financiamiento 

 



    
   

  

T.S.D.- 069 -2 -2022 
 
 

SESIÓN DE DIRECTORIO No. 722 DEL 27.09.2022 
 
 
   EL SECRETARÍO DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA DE 
GENERACIÓN ELÉCTRICA MACHUPICCHU S.A. EGEMSA.; 
 
   CERTIFICA: 
 
 Que el Directorio de la Empresa, en su sesión No. 722 del 27.09.2022, 
llevada a efecto bajo la presidencia del Licenciado en Administración de Empresas Enrique 
Prado López de Romaña, con la asistencia de los miembros que figuran en la relación 
pertinente y con el quórum necesario, han adoptado acuerdos que corren en el Acta, cuyo 
texto es el siguiente: 
 
 ORDEN DEL DÍA N° 02.- MODIFICACIÓN DE LA POLÍTICA DE 
ENDEUDAMIENTO 
 
 El Directorio; 
 
 Considerando: 
 
 Que, mediante Decreto Legislativo N° 1031, emitido el 23 de junio del 
2008 y su Reglamento aprobado el 01 de enero del 2010 por Decreto Supremo N° 176-
2010-EF promueve la eficiencia de la actividad empresarial del Estado; 
 
 Que, mediante acuerdo de Junta General de Accionistas de fecha 19 
de agosto de 2013, se aprobó el Código de Buen Gobierno Corporativo de EGEMSA, 
en cuyo principio 3 se establece el Endeudamiento de la Empresa de Propiedad del 
Estado – EPE; 
 
 Que, el Directorio del FONAFE, mediante Acuerdo No 005-2016/011-
FONAFE, aprobó el Lineamiento Corporativo: “Lineamientos de Gestión de 
Endeudamiento”, para establecer las disposiciones que orienten a las empresas en el 
establecimiento de sus políticas y procedimientos para sus operaciones de 
endeudamiento, asegurando una gestión eficiente y oportuna de los recursos 
necesarios para financiar capital de trabajo y las inversiones definidas como prioritarias 
y a su vez dar cumplimiento a las obligaciones asumidas por la empresa, garantizando 
su sostenibilidad económica y financiera en el tiempo; 
 Que, el Directorio de EGEMSA, en sesión N° 645 de fecha 19 de 
noviembre del 2019, aprobó la modificación de la Política de Endeudamiento de 
EGEMSA; 
 Que, el Directorio de EGEMSA, en su sesión N° 711 de fecha 26 de 
abril del 2022, dispuso que se proceda con la revisión y actualización de las políticas 
con una antigüedad mayor a tres años; 
 



    
   

  

 Que, con documento GP-G-132-2022 de 22 de setiembre de 2022, el 
Coordinador de Control de Gestión ha presentado el informe de modificación de la 
Política de Endeudamiento, contiene los principales elementos de: i) Principio 3 del 
Código de Buen Gobierno Corporativo de FONAFE y EGEMSA; ii) Directiva Corporativa 
de Gestión Empresarial; iii) Lineamiento Corporativo: “Lineamientos de Gestión de 
Endeudamiento”; iv) Lineamientos que regulan la gestión de los financiamientos 
otorgados a las Empresas bajo el ámbito de FONAFE; 
 
 Que, mediante informe GL-065-2022 del 22 de setiembre de 2022, la 
Sub Gerencia Legal, emite opinión que el proyecto, mediante el cual se modifica la 
Política de Endeudamiento, cumple con las disposiciones normativas emitidos por 
FONAFE; 
 
 Que, la Gerencia General mediante documento G- 736-2022 del 22 de 
setiembre de 2022, ha emitido opinión favorable para la aprobación de la modificación 
de la Política de Endeudamiento de EGEMSA; 
 
 Con las opiniones favorables del Coordinador de Control de Gestión, 
Sub Gerencia Legal y de la Gerencia General; 
 
 ACORDÓ POR UNANIMIDAD: 
 
 Primero.- Aprobar la modificación de la Política de Endeudamiento de 
la Empresa de Generación Eléctrica Machupicchu S.A., cuyo texto forma parte 
integrante del presente acuerdo. 
 
 Segundo.- Disponer que la Gerencia General haga conocer el presente 
acuerdo a las instancias correspondientes. 
  
 Tercero.- Dispensar el presente acuerdo del requisito de aprobación 
de acta para su inmediata aplicación. 
 
 Así consta en el acta original al que me remito en caso necesario. 
  
 Cusco, 28 de setiembre de 2022. 
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