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POLÍTICA DE CONFLICTOS 

DE INTERÉS 

 

I. OBJETIVO  
 

EGEMSA, en el marco de la realización de sus actividades empresariales bajo los más 

altos estándares de integridad, ética y buenas prácticas de buen gobierno corporativo, 

establece lineamientos y medidas razonables para la gestión de conflictos de interés que 

puedan surgir entre la empresa, sus accionistas, directores, gerentes, colaboradores y 

socios comerciales. 

 

Esta Política deberá ser revisada conjuntamente con las secciones correspondientes del 

Código de Ética y Conducta, el Manual de Prevención de Delitos y otras políticas que estén 

alineadas con el Sistema de Integridad y Lucha Anticorrupción de EGEMSA 

 

II. ÁMBITO DE APLICACIÓN 
 

La presente política es aplicable obligatoriamente a todos los trabajadores, gerentes, 

directores y accionistas de EGEMSA respecto a las operaciones, facultades y actividades 

asignadas a su cargo.  

 

Asimismo, es de aplicación a los proveedores, terceros y grupos de interés relacionados 

con la empresa, respetando y contribuyendo al cumplimiento de dichas políticas y 

directrices de acuerdo con la naturaleza de su vínculo con EGEMSA. 

 

III. MARCO NORMATIVO 
 

• Ley N° 26771, Ley que establece la prohibición de ejercer la facultad de 

nombramiento y contratación de personal en el sector público en casos de 

parentesco 

• Texto Único Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo 

General, aprobado por Decreto Supremo N° 004-2019-JUS. 

• Ley N° 27815, Ley del Código de Ética de la Función Pública. 

• Decreto Supremo N° 021-2000-PCM que aprueba el Reglamento de la Ley que 

establece la prohibición de ejercer la facultad de nombramiento y contratación de 

personal en el sector público, en casos de parentesco. 

• Decreto Supremo N° 092-2017-PCM que aprueba la Política Nacional de Integridad 

y Lucha contra la Corrupción. 

• Decreto Supremo N° 042-2018-PCM que establece medidas para fortalecer la 

integridad pública y lucha contra la corrupción. 

• Decreto Supremo N° 044-2018-PCM que aprueba el Plan Nacional de Integridad y 

Lucha contra la Corrupción 2018-2021. 

• Resolución Ministerial Nº 443-2018-EF/41 que aprueba el Plan Sectorial de 

Integridad y Lucha contra la Corrupción 2019-2021 del Sector Economía y Finanzas 

• Lineamiento Corporativo de Ética y Conducta de las empresas del Estado bajo el 

ámbito de FONAFE, aprobada con Acuerdo de Directorio N° 007-2017/002-

FONAFE, del 13 de enero de 2017. 
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• Ley N° 30424, Ley que regula la responsabilidad administrativa de las personas 

jurídicas. 

• D.L. 1352 que amplía la responsabilidad administrativa de las personas jurídicas 

• D.S. N° 002-2019-JUS, Reglamento de la Ley N° 30424, Ley que regula la 

responsabilidad administrativa de las personas jurídicas. 

• Ley N° 26771, Ley que establece la prohibición de ejercer la facultad de 

nombramiento y contratación de personal en el Sector Público en casos de 

parentesco, modificada por el artículo único de la Ley N° 30294, publicada el 28 de 

diciembre de 2014. 

• Plan Institucional de Integridad y Lucha contra la Corrupción de EGEMSA 2021 

• Código de Ética y Conducta de EGEMSA. 

• Reglamento Interno de Trabajo de EGEMSA. 

• Código de Buen Gobierno Corporativo de EGEMSA. 

• Otras normativa modificatoria y complementaria. 

 

IV. DEFINICIONES 
 

• Abstención: Acción mediante la cual, antes de la toma decisiones, un colaborador 

que pretendía a realizar una función o labor se abstiene de participar de la misma 

por tener un conflicto de intereses. 

• Canal de denuncias: Es el canal de comunicación que EGEMSA pone a 

disposición tanto al público interno o externo, para los que tengan conocimiento o 

sospecha de un posible incumplimiento a las disposiciones del presente Manual. El 

canal asegura la confidencialidad del reporte y del denunciante. 

• Colaborador: Se refiere a directores, gerentes, funcionarios, terceros contratados 

y empleados que forman parte de EGEMSA. 

• Conflicto de intereses: Situación en la que el interés personal, familiar, laboral, 

comercial, financiero, económico o político de un colaborador interfiere o puede 

interferir con el interés público en el ejercicio de sus funciones y obligaciones al 

interior y hacia EGEMSA.  

• Personal de alto riesgo: Son aquellas posiciones o puestos en las que un 

colaborador se encuentra en uno de los siguientes supuestos:  

o Autoriza la contratación, supervisa o gestiona las actividades con socios 

comerciales. 

o Maneja o acceden a información sensible y/o confidencial de EGEMSA.  

o Tiene autoridad de asumir compromisos u obligaciones en nombre de la 

empresa y/o ejerce su representación en el Perú o en el extranjero. 

o Tiene constante interacción con funcionarios y servidores públicos de otras 

entidades. 

o Tiene poder de decisión en la gestión de dinero.  

o Tiene poder de decisión en la gestión de recursos y/o servicios. 

o Tiene poder de negociación, decisión o la capacidad de comprometer a la 

compañía en acuerdos a título personal. 

• Proveedores: Personas e instituciones con las cuales la empresa mantiene 

vínculos comerciales, contractuales o empresariales. Incluye en sentido amplio a 

los contratistas, prestadores de bienes y/o servicios, consultores, subcontratistas, 

asesores, agentes, distribuidores, socios comerciales, etc. 
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• Relación de supervisión: Es aquella persona con quien hay una relación 

jerárquica directa o indirecta. 

• Socios comerciales: Aquellas personas naturales o jurídicas vinculadas a la 

persona jurídica por un interés económico o comercial recíproco, que incluyen, pero 

no se limita, a los clientes, socios de operaciones conjuntas (joint venture), 

consorcios o cualquier otra forma asociativa empresarial, proveedores, contratistas, 

subcontratistas, agentes, distribuidores, intermediarios e inversores. 

• Superior jerárquico inmediato: Jefe de la unidad de organización, supervisor, o 

gerente según corresponda. 

 

V. PRINCIPIOS 
 

• Integridad: Los accionistas, directores y colaboradores de EGEMSA deben actuar 

con honestidad y probidad en el marco del desarrollo de sus funciones, 

fortaleciendo el desarrollo una cultura de integridad. 

• Interés público: Los accionistas, directores y colaboradores de EGEMSA deben 

de deponer los intereses privados de índole familiar, personal, laboral, económico, 

financiero o político que puedan interferir con la toma de decisiones o con el 

adecuado cumplimiento de sus funciones, obligaciones y responsabilidades.  

• Comunicación: Los accionistas, directores y colaboradores de EGEMSA son 

responsables de identificar los conflictos de interés que se presenten y 

comunicarlos a la Empresa de forma oportuna, apropiada y dentro del marco 

normativo pertinente, a fin de resolverlos teniendo en cuenta el interés público.   

• Abstención: En el supuesto que, después de la evaluación del caso en concreto 

no sea posible deponer los intereses privados que ostenten los accionistas, 

directores y colaboradores de EGEMSA, estos deben de abstenerse de intervenir o 

influir en decisiones que pudieran afectar a las personas o entidades involucradas. 

• Transparencia: La información relevante de accionistas, directores y 

colaboradores de EGEMSA debe de transparentarse mediante la Declaración 

Jurada de Interés, a fin de coadyuvar a la gestión de conflictos de interés y permitir 

un control idóneo a su cumplimiento, de acuerdo a la normativa aplicable. 

 

VI. DEFINICIÓN DE CONFLICTO DE INTERESES 
 

Es la situación en donde los intereses personales de uno o más colaboradores, en razón 

del cargo que ejerce, interfieren con los intereses de EGEMSA, limitando su juicio 

independiente y objetivo. Asimismo, también surgen cuando un colaborador o un miembro 

de su familia, recibe beneficios personales indebidos como resultado de su posición en 

EGEMSA. 

 

Desde la perspectiva de las consecuencias, los conflictos de intereses pueden ser de tres 

tipos:  

 

• Real: Son situaciones de conflicto efectivas, cuando el interés privado del 

colaborador en efecto interfiere con sus obligaciones, afectando la independencia 

de criterio profesional. Es la consumación del conflicto de interés mediante alguna 

decisión u omisión concreta, ya que el colaborador ya se encuentra en una situación 
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en la que debe tomar una decisión y al mismo tiempo ya se ha materializado el 

dilema que afecta la objetividad o la transparencia de la decisión por parte del 

colaborador. 

• Aparente: El colaborador no tiene un interés privado, pero alguien podría llegar a 

concluir y percibir de manera tentativa y razonable, que sí lo tiene y que dicho 

interés ejerce una influencia indebida en el colaborador, aun cuando, de hecho, no 

lo ejerza. Una forma práctica de identificar si existe un conflicto de intereses 

aparente es porque el colaborador puede ofrecer toda la información necesaria para 

demostrar que dicho conflicto no es ni real ni potencial. 

 

Aquí ́no existe conflicto real o desvío de poder en la decisión, pero la imagen y la 

reputación del colaborador así ́como la confianza de los grupos de interés en la 

justicia e imparcialidad de los procedimientos queda en duda, por lo que debe 

evitarse indudablemente. 

• Potencial: Es aquella situación en la que el colaborador tiene un interés personal 

que en el futuro podría causarle un conflicto con sus obligaciones como colaborador 

de EGEMSA, pero aún no se encuentra en aquella situación en la que debe tomar 

una decisión. Sin embargo, podría ocurrir en el futuro de manera eventual.  

 

Respecto a su duración en el tiempo, se pueden clasificar en tres tipos: 

 

• Preexistente: Son los vínculos personales de índole económico, familiar, societario, 

político que un ingresante o postulante a alguna posición en EGEMSA tiene o ha 

tenido recientemente y que se asume como incompatible con el interés público 

inherente al puesto al cual se aspira.  

Propiamente no hay una concurrencia de intereses presentes, sino un conflicto 

entre el interés privado preexistente y el interés público de la función a la cual se 

aspira. La ocurrencia de este conflicto implica una prohibición para la contratación 

y ejercicio de determinados cargos. 

• Concurrentes: Es la situación en la que los intereses privados del colaborador 

confluyen o convergen simultáneamente con el interés público. En este caso, existe 

conflicto entre el interés público asignado al cargo que se desempeña y otro interés 

privado concurrente o coetáneo a la función desempeñada. La presente política le 

da un tratamiento específico según el caso en concreto, tal como el deber de 

abstención, impedimento, nulidad del acto, sanción administrativa, etc. 

• Subsecuentes: Son aquellos supuestos en donde los intereses privados 

incompatibles con el servicio público surgen o se transparentan en un antiguo 

colaborador con posterioridad al cese del servicio o salida del cargo. La idea es 

evitar, mediante impedimentos temporales o absolutos, que los antiguos 

colaboradores generen nuevos vínculos posteriores a su gestión, en base a un 

conflicto de intereses o aprovechando el conocimiento adquirido cuando trabajaba 

en EGEMSA. 

 

VII. LINEAMIENTOS GENERALES 
 

• Las obligaciones y funciones de los colaboradores deben de realizarse en beneficio 

de EGEMSA, con sujeción y respeto de la normativa interna y externa de la empresa. 
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• Todos los colaboradores, desde el inicio de su vínculo laboral hasta el final, son 

responsables de prevenir y cautelar que las decisiones a su cargo se adopten de 

forma sustentada y no influenciada por intereses personales, familiares, privados o 

profesionales. 

• Todos los colaboradores están obligados a abstenerse de participar en decisiones 

o acciones en las que se encuentren en conflicto de intereses. En caso de 

encontrarse en un conflicto de interés, están obligados a informar a su jefe 

inmediato superior con la finalidad de que se tomen las acciones preventivas 

oportunamente en salvaguarda de los intereses de EGEMSA. 

• Los gerentes o jefes inmediatos que tomen conocimiento de un conflicto de interés 

por parte de sus trabajadores deberán informar al Comité de Ética y Conducta de 

EGEMSA y a la División de Recursos Humanos a fin de analizar el conflicto en 

cuestión. De igual manera, de encontrarse algún gerente o jefe en un conflicto de 

interés, deberá de comunicarlo a las mismas instancias, a fin de que se transparente 

la información y pueda resolverse el conflicto. 

• La elección de proveedores se hará́ a través de procesos competitivos e imparciales, 

que consideran criterios éticos, técnicos y económicos, evitando cualquier conflicto 

de interés, fraude o favoritismo en su selección, acorde con las normativas de nivel 

nacional establecidos para ello.  

 

VIII. RESTRICCIONES Y OBLIGACIONES 
 

Los colaboradores quedan prohibidos de ejercer cualquier tipo de situación que 

pudiera generar algún tipo de conflicto de interés, tales como los siguientes casos: 

• Aceptar situaciones en cuyo contexto sus intereses personales, laborales, 

económicos o financieros pudieran estar en conflicto con el cumplimento de los 

deberes y funciones a su cargo.  

• Tener un trabajo remunerado para terceros por las mismas labores que desarrolla 

en EGEMSA según su contrato de trabajo, haciendo uso de los recursos o 

información de EGEMSA, aunque éste se realice en el tiempo libre. 

• Ser socios u asociados en negocios ajenos que interfieran con las funciones 

asignadas en EGEMSA o impliquen la realización de actividades similares o 

complementarias a las desarrolladas por EGEMSA. 

• Ser directores de empresas familiares las cuales tengan algún vínculo como cliente, 

regulador, proveedor o competidor con EGEMSA.  

• Obtener provecho de oportunidades de negocio para beneficio personal, directa o 

indirectamente, que surjan o se presenten como consecuencia de la actividad 

laboral o profesional en EGEMSA.  

• Aprovechar las facultades en la toma de decisiones para gestionar o aprobar 

negocios en nombre de EGEMSA en beneficio personal, de familiares o terceros. 
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• Usar los activos, información confidencial, estratégica y/o privilegiada de EGEMSA 

con fines distintos a los empresariales en beneficio personal, de familiares o de 

terceros. 

• Competir directa o indirectamente con EGEMSA, al ejercer un cargo directivo o de 

administración.  

• Ser proveedores directa o indirectamente de empresas que mantengan algún tipo 

de relación de negocios con EGEMSA. 

• Influenciar a terceros o ser influenciado por terceros en perjuicio de los intereses de 

EGEMSA o anteponiendo el beneficio personal, el de parientes o terceros. 

• Aceptar un empleo o cualquier tipo de relación comercial o contractual con un socio 

comercial con el cual EGEMSA tenga una relación comercial preexistente. 

• Tener interés personal directo o indirecto en cualquier sociedad o entidad que tenga 

negocios o proyectos de negocios con EGEMSA. 

• Obtener o procurar beneficios o ventajas indebidas, para sí o para otros, mediante 

el uso de su cargo, autoridad, influencia o apariencia de influencia.  

• Ejercer la facultad de nombrar o contratar personal o influir de manera directa o 

indirecta en el nombramiento de personal, en la contratación de servicios no 

personales o en los respectivos procesos de selección de personal, cuando se trate 

de parientes hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o por 

matrimonio.  

IX. COMUNICACIÓN DE UN CONFLICTO DE INTERÉS 

Conflictos de interés al inicio del vínculo laboral 

• Al inicio del vínculo laboral, el colaborador contratado a plazo indeterminado y 

determinado deberá presentar una Declaración Jurada sobre Nepotismo, en la que 

informará si ha desarrollado o desarrolla alguna actividad personal, familiar, laboral, 

profesional o económica relacionada o vinculada a EGEMSA; y si ha sido o es 

trabajador, directivo, funcionario, asociado, miembro o similar de instituciones o 

entidades privadas o públicas relacionadas o vinculadas a EGEMSA. Este 

documento será requerido por la División de Recursos Humanos, según lo indicado 

en la Directiva Interna N° 39. Rev.02 “Prohibición de ejercer facultad de 

Nombramiento y Contratación de Personal" 

• Los funcionarios de dirección y/o personal de confianza de EGEMSA que gocen de 

la facultad de nombramiento y contratación de personal, o tengan injerencia directa 

o indirecta en el proceso de selección, se encuentran prohibidos de ejercer dicha 

facultad respecto a sus parientes hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo 

de afinidad y por razones de matrimonio. Los criterios de afinidad y 

consanguinidad están en el Anexo N° 1. De esta forma, el colaborador y el 

gerente o jefe relacionado se inhibirán de participar en toda actividad afectada por 

el conflicto de intereses. 

Conflictos de interés durante el vínculo laboral 
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• Si durante el curso de la relación laboral el colaborador se encuentra en una 

situación potencial y/o real de conflicto de interés, deberá informarlo a su jefe 

inmediato superior en el plazo de un (01) día hábil, a través del Formato de 

Declaración Jurada de Conflicto de Intereses (Anexo N° 2), a fin de que se 

dispongan las medidas respectivas.  

• Respecto al colaborador, el jefe inmediato determinará las medidas de tratamiento 

al conflicto de intereses a fin de cautelar que la actividad, toma de decisiones o la 

función a cargo no se vean afectados o cuestionados por el conflicto. Para esta 

decisión, podrá consultar con los miembros del Comité de Ética y Conducta. Las 

medidas que se adoptarán se registrarán en el Formato presentado por el 

colaborador en el Anexo N° 2. 

• El jefe inmediato y el gerente de línea gestionarán y asegurarán la implementación 

de las medidas adoptadas, y posteriormente remitirán el Formato al colaborador y 

a la División de Recursos Humanos, consignando el detalle de las medidas 

adoptadas. El formato deberá ser remitido dentro de los dos (02) días hábiles a la 

toma de conocimiento de la situación de conflicto. 

• En caso el conflicto de interés se presente a un gerente o jefe, corresponderá llenar 

el mismo Formato del Anexo N° 2 y remitirlo al Comité de Ética y Conducta. 

• La División de Recursos Humanos deberá conservar en el file del colaborador los 

reportes de conflictos de intereses que se hayan presentado a fin de que dichas 

situaciones sean tomadas en consideración para prevenir se generen nuevas 

situaciones de conflicto con el colaborador en el futuro. 

Conflictos de interés de miembros del Directorio 

• En concordancia con la presente política y el Código de Ética y Conducta de 

EGEMSA, cada director debe de abstenerse de participar, tanto en la deliberación 

como la decisión, en los acuerdos que impliquen algún conflicto de intereses 

relacionado a su persona. 

• Los Directores deben manifestar al principio de la sesión la existencia de cualquier 

conflicto de interés originado a partir de los temas a tratar en la agenda de la sesión. 

En este caso, el Director se retirará transitoriamente mientras se debate el tema y 

concluye la votación. Los conflictos de interés deben constar en el Acta 

correspondiente.  

• La duda sobre la configuración de una situación que implique conflicto de interés 

en relación con un tema determinado no exime al miembro del Directorio de 

abstenerse de participar en la decisión respectiva.  
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Conflictos de interés de miembros del Directorio de los comités especiales 

• Cuando los temas a discutir en las sesiones de cualquier Comité́ Especial afecte de 

forma directa a cualquiera de sus miembros o personas relacionadas con el mismo, 

y en general, cuando algún miembro se encuentre frente a una situación de conflicto 

de interés (según lo establecido en el presente Lineamiento), debe notificar al 

Presidente y Secretario del Comité́ de la existencia de dicho conflicto y ausentarse 

transitoriamente de la reunión mientras se analiza el asunto en cuestión. Dicha 

situación debe constar el acta correspondiente.  

• El tener dudas frente a la situación que implique el potencial conflicto de interés no 

justifica o exime al miembro del Comité́ Especial de su deber de abstenerse de 

participar en la respectiva discusión.  

• Frente a una situación de conflicto de interés, se debe notificar al Presidente del 

Directorio, para la designación del miembro suplente a la reunión mientras se 

analiza el asunto en cuestión. En caso de ser el Presidente de Directorio el que se 

encuentra en la referida situación, debe solicitar su reemplazo al Director con mayor 

antigüedad.  

X. DENUNCIAS 
 

Los colaboradores y terceros deberán reportar con prontitud cualquier sospecha de 

violación de los lineamientos de conflicto de intereses, del Código de Ética y Conducta o 

de cualquier comportamiento, potencial o existente, ilegal o inmoral del que tengan 

conocimiento.  

 

Los reportes se recibirán a través de los canales de denuncia de EGEMSA, los cuales se 

mantendrán confidenciales y serán analizados de manera adecuada. Ningún colaborador 

recibirá amonestación o represalia alguna por presentar una denuncia, 

independientemente de que las comunicaciones sean anónimas o no. 

 

Canal Instrucciones  

Buzón EGEMSA 

Envía la irregularidad detectada bajo sobre 

cerrado, al siguiente apartado postal: Av. 

Machupicchu s/n. Central Térmica 

Dolorespata - Santiago – Cusco 

Atención: Encargado de Integridad 

Referencia: Canal de Denuncias  

Correo electrónico 

Denuncias a través del siguiente mail: 

eticayanticorrupcion@egemsa.com.pe 

 

Web 

Denuncias a través de la siguiente link: 

http://www.egemsa.com.pe 

 

 

En el Anexo N° 3 se encuentran algunos ejemplos de situaciones de conflicto de interés, 

a consideración de todos los colaboradores y terceros de EGEMSA. 

 

mailto:eticayanticorrupcion@egemsa.com.pe
http://www.egemsa.com.pe/
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XI. SEGUIMIENTO Y MONITOREO 
 

EGEMSA, por medio de la Oficina de Gestión Empresarial y la División de Recursos 

Humanos, realizará periódicamente actividades de orientación, gestión y control, a fin de 

evaluar el cumplimiento de los lineamientos de la presente Política: 

 

Actividades de orientación 

• Definir lineamientos para la gestión preventiva 

• Identifique las áreas con riesgo relacionados con conflicto de interés 

• Realizar actividades de autodiagnóstico 

• Formular la estrategia institucional 

• Sensibilizar y capacitar a los colaboradores y contratistas de la entidad 

• Brindar asesoría al interior de EGEMSA 

Actividades de gestión 

• Definir la dependencia, área o grupo de trabajo responsables. 

• Adoptar procedimientos. 

• Registrar, sistematizar y clasificar la información de conflicto de intereses. 

• Ajustar el manual de contrataciones con el Estado. 

Actividades de control 

• Realizar seguimiento y monitoreo a los posibles casos de conflictos de intereses, 

en especial al personal de alto riesgo, a fin de evitar cualquier configuración de 

conflicto de interés. 

• Implementar canales de comunicación o denuncia de situaciones que puedan 

configurar conflictos de interés 

• Realizar el seguimiento y control a la implementación de estrategias de gestión 

preventiva.  

XII. ANEXOS 
 
Anexo N° 1: Vínculos de parentesco 

Anexo N° 2: Formato de comunicación de conflicto de intereses 

Anexo N° 3: Ejemplos de conflictos de interés 
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ANEXO N° 1: VÍNCULOS DE PARENTESCO 
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ANEXO N° 2: FORMATO DE DECLARACIÓN JURADA DE CONFLICTO DE 
INTERESES 

 

 

COLABORADOR: 

 

Nombres y Apellidos: _____________________________________________________ 

Cargo / Puesto: _________________________________________________________ 

Unidad / Gerencia: _______________________________________________________ 

 

SITUACIÓN DE CONFLICTO DE INTERESES: 

 

Especificar la situación, actividad, decisión, procedimiento o función que puedan verse 

afectados, nombre completo de las personas y/o de las empresas con las que se genera 

el conflicto de intereses, tipo de vínculo y/o relación con EGEMSA. 

 

 

 

 

 

 

Fecha: __________________________  

 

Firma del colaborador: ___________________________ 

 

JEFE INMEDIATO (SUPERIOR JERÁRQUICO): 

 

Nombres y Apellidos: _____________________________________________________ 

Cargo / Puesto: _________________________________________________________ 

Unidad / Gerencia: _______________________________________________________ 

Medida a ser adoptada a fin de tratar el conflicto de intereses del Colaborador: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fecha: _____________________________ 

 

 

Firma y sello del Jefe Inmediato (Superior Jerárquico): ___________________________ 
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ANEXO N° 3: EJEMPLOS DE CONFLICTOS DE INTERÉS 

• Si un miembro del Comité́ de Selección de proveedores va a evaluar la propuesta de 

tres empresas, en una de las cuales su hermano tiene acciones. 

• Si el presidente de una empresa estatal en el rubro de hidrocarburos es consultor de 

empresas privadas en el mismo rubro.  

• Si un funcionario de Osinergmin que tenía a su cargo la supervisión del sistema, 

renuncia a su cargo y es nombrado Gerente en una empresa a la que supervisaba.  

• Si el Presidente del Comité́ de Selección que otorga una concesión en Proinversión, 

es consultor de las empresas postoras en el proceso.  

• Si un inspector laboral desempeña su función en situaciones respecto de los cuales 

podría tener algún interés directo o indirecto, o cuya posición podrían favorecerlo 

positiva o negativamente, como si fiscalizara el cumplimiento de las obligaciones 

laborales de su propio empleador.  

• Se le pide que organice una reunión técnica en un hotel local y su cónyuge trabaja 

como gerente en uno de los hoteles que se están considerando para la reunión. 

• Usted es responsable de la administración del proceso de licitación para la renovación 

de la oficina de una representación y su hermano, que posee su propia constructora, 

es uno de los licitadores.  

• Está manteniendo una relación romántica con un subordinado.  

• Está en un comité de selección y uno de sus mejores amigos es uno de los candidatos 

al puesto que se están considerando. 

• Se lo ha invitado a incorporarse a la Junta Directiva de una asociación prominente que 

tiene una agenda política.  

• Trabaja en el área comercial y tiene un cargo directorio o gerencial en una empresa 

cliente de EGEMSA. 

• Usted trabaja en tecnología de la información y pone en marcha un negocio paralelo 

en el que instala y que realiza el mantenimiento de las computadoras en EGEMSA. 

• Mientras trabajando en EGEMSA, firma contratos con una empresa y luego solicita 

trabajo en dicha empresa. 

• Utiliza información o documentación obtenida durante su empleo en EGEMSA para un 

emprendimiento privado o para fines personales. 

 

PREGUNTAS PARA DILUCIDAR SI SE ESTÁ EN UN CONFLICTO DE INTERÉS 

 

• ¿Qué pasaría si se invierten las posiciones: si yo fuera uno de los tantos que está 

solicitando un trabajo o una promoción y uno de los que debe tomar dicha decisión 

estuviera en la posición que yo me encuentro? ¿Pensaría que el proceso fue justo?  

• ¿Puedo yo, un familiar, un amigo o un asociado, ganar o perder financieramente a 

causa de la decisión o acción de la organización al respecto?  

• ¿Puedo yo, un familiar, un amigo o un asociado, ganar o perder mi/nuestra reputación 

ante una decisión o acción de la organización?  

• ¿He contribuido de alguna forma a título personal al asunto sobre el que se habrá de 

decidir o actuar?  
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• ¿Soy miembro de alguna organización, club u organización profesional, o tengo 

vínculos o afiliaciones particulares con organizaciones o individuos que ganen o 

pierdan como resultado de la consideración de la organización sobre el asunto?  

• ¿Podría haber en el futuro beneficios personales para mí, los cuales podrían generar 

duda sobre mi objetividad?  

• ¿Si participo en la evaluación o toma decisiones, me preocuparía si mis colegas y el 

público llegaran a conocer mi asociación o conexión?  

• ¿Una persona justa y razonable notaría que fui influenciado por un interés personal al 

desempeñar mis responsabilidades públicas?  
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