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1. INTRODUCCION

En el presente Lineamiento se busca abordar el Principio 19 del Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo respecto a conformacion, funcionamiento y monitoreo de sus Comités
Especiales para tratar los temas que por su complejidad ameriten un tratamiento
especializado y de mayor detenimiento.

2. OBJETIVO

El presente lineamiento, tiene como objeto establecer las directrices para que cada EPE
elaboré los Reglamentos que regulen la conformacion, funcionamiento y monitoreo de sus
Comités Especiales.

L L~ \\3‘ ALCANCE

»""}" _El contenido del presente lineamiento es de aplicacion a las empresas bajo el ambito de
\ R T * FONAFE.
%1, 1”4, MARCO NORMATIVO

El presente lineamiento fue desarrollado, teniendo como base normativa los documentos
listados a continuacion:

e Decreto Legislativo que Promueve la Eficiencia en la Actividad Empresarial del
Estado, aprobado por Decreto Legislativo N° 1031 y sus modificatorias.

¢ Reglamento del Decreto Legislativo N° 1031, aprobado mediante Decreto Supremo
N°® 176-2010-EF y sus modificatorias.

¢ Ley General de Sociedades, aprobada por Ley N° 26887.

e |ey del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado,
aprobado por Ley N° 27170.

e Reglamento de la Ley del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado, aprobado por Decreto Supremo N° 072-2000-EF.

¢ Directiva de Gestion de FONAFE, aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 001-
2013/006-FONAFE de fecha 13 de junio de 2013.

e (Cddigo de Buen Gobierno Corporativo para las Empresas bajo el ambito de
FONAFE, aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 002-2013/003-FONAFE de
fecha 08 de marzo de 2013.

5. TERMINOS Y/O DEFINICIONES

JONARLSN Para efectos, lectura y aplicacion del presente lineamiento, debe entenderse por:

b1
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e Agenda: son los temas que seran desarrollados en la sesion del Comité Especial y
constan en las convocatorias respectivas.

« Comité Especial: Creado por el Directorio, entre sus miembros, con la finalidad que
le apoye en asuntos importantes y permanentes de la EPE

e Directorio: 6rgano colegiado a cargo de la direccion de la EPE.

e EPE o Empresa: empresa del Estado de accionariado unico, con accionariado
privado o con potestades publicas, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 4°
del Decreto Legislativo N° 1031; asi como aquella cuyos titulos representativos del
capital social se encuentren bajo la administracion de FONAFE por disposicion
normativa.

« FONAFE: es el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del
Estado.

| » Presidente del Comité Especial: Miembro del Directorio designado para presidir
| las reuniones del Comité Especial.

. DESCRIPCION / DESARROLLO

Consideraciones generales:

El Directorio es el érgano colegiado designado por la Junta General de Accionistas o
el mecanismo que corresponda a cada EPE, segun lo determinen sus normas
aplicables, siendo un 6rgano de gestion y representacion de la EPE. Asimismo, es el
érgano permanente y esencial que tiene a su cargo la direccién de la sociedad con las
facultades conferidas por la Ley General de Sociedades, los Estatutos y/o normas que
| resulten aplicables.

El Directorio es el érgano encargado de crear los Comités Especiales, considerando
las normas que regulan a la EPE y a su sector, que a su juicio considere necesarios
para potenciar el ejercicio de sus funciones'.

El Directorio debe establecer las competencias de los Comités Especiales para el
ejercicio de sus funciones; sin embargo, siempre debera ser la ultima instancia
responsable en tomar las decisiones en base a las recomendaciones entregadas por
éstos.
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La conformacion de Comités Especiales es una actividad propia de cada EPE vy se
cimienta, ademas del marco normativo aplicable?, en la definicion que el Directorio haga
respecto a sus areas prioritarias de trabajo y decidir si, para el analisis de éstas,
necesita el apoyo de un Comité Especial®

En linea con ello, la prioridad de cada Comité Especial se define en términos de la
importancia relativa que el Directorio le conceda en términos de su contribucion a la
direccion y/o control de la EPE. Su conformacion debera cumplir con lo establecido en
el Cadigo de Buen Gobierno y en el Reglamento de cada Comité Especial.

Para el exitoso funcionamiento de los Comités Especiales, es importante anotar que el
Directorio debe confiar en la informacion y recomendaciones entregadas por los
Comités Especiales.

El mecanismo de comunicacion de los Comités Especiales con la JGA debe ser a
traves del Directorio de la EPE.

El Anexo 2 presenta algunos de los Comités Especiales con los que puede contar la
EPE, en base a referentes de estandares de Buen Gobierno Corporativo; asimismo, se
indica las funciones que deberian cumplir dichos Comités Especiales en caso sean
implementados en la EPE.

Consideraciones especiales:

1.1. Disposiciones para la conformacién, funcionamiento y monitoreo de los
Comités Especiales

1.1.1. Elaboracion de Reglamentos de los Comités Especiales

Cada Comité Especial debera contar con un Reglamento que regule su
funcionamiento.

El Reglamento de cada Comité Especial centraliza el marco normativo para
su conformacion y accionar4. En ese sentido, a continuacion, se presentan

? A manera de ejemplo, en la implementacion de comités relacionados a la supervision del sistema de control interno, las
empresas deberan tomar en consideracion plena las normas del Sistema Nacional de Control y demas normativa aplicable,
pudiendo ademas asimilar estandar internacionales que no contravengan las disposiciones anteriormente mencionadas.

7 En tal sentido, conforme lo presentado en las sesiones de capacitacion, la conformacién de comités debe estar
estrechamente relacionadas con aquellas funciones del Directorio que éste considere altamente relevantes o aquellas en las
que, atendiendo la naturaleza y actividades propias de la empresa, ameriten mayor dedicacion. Si bien, la conformacion de
cada comite es un ejercicio a ser definido en cada EPE, el Anexo 2 muestra un listado referencial de los Comités y las
funciones asociadas a cada caso.

* |.e. en su conformacién se debe considerar ademas de lo dispuesto en el marco normativo vigente, las disposiciones internas
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disposiciones para que la EPE pueda instaurar Comités Especiales desde
una perspectiva corporativa.

Es menester resaltar que la estructura de cada Reglamento puede ser
idéntica entre Comités Especiales; sin embargo, el cuerpo normativo del
reglamento, mediante el que se establecen las funciones, responsabilidades
y otros del Comité Especial deben amoldarse en atencion a los roles que le
asigne el Directorio.

Los Comités Especiales pueden proponer incorporaciones y modificaciones
a la normativa interna que resulte acorde a su ambito de accion. Estas
modificaciones deben ser estructuradas a partir de normas internas de mayor
instancia de tal forma que se construya una estructura ordenada y
cohesionada que refleje la postura corporativa.

Para la elaboracion de los Reglamentos de Comités Especiales, la EPE debe
tener en consideracion los siguientes aspectos:

a) Objetivo del Reglamento:

El Reglamento del Comité Especial, tiene como objeto establecer el marco
normativo y de procesos del Comité Especial; asimismo, busca fijar los
principios, competencias y responsabilidades de los miembros que
conforman el Comité Especial, con el fin de alcanzar la maxima eficiencia
de sus funciones y transparencia frente a los grupos de interés.

El Reglamento debera elaborarse teniendo en cuenta la normativa legal
vigente y en concordancia con las normas internas y vigentes de la EPE
y de FONAFE.

b) Aplicacion y vigencia
El Reglamento del Comité Especial, es aplicable al Comité Especial y a

cada uno de los miembros que lo componen y su vigencia es desde su
expedicion o desde la fecha que el Directorio asi lo disponga.

¢) Cumplimiento y difusion

A quienes aplique el Reglamento se encuentran bajo la obligacion de
conocerlo, cumplirlo y hacerlo cumplir.

Si tiene una impresion de este documento, verifique su vigencia en el Portal Web de FONAFE Pagina: 6 de 19
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De igual forma, el Directorio debera tomar las acciones necesarias para
garantizar la oportuna y amplia difusion del Reglamento entre todos los
interesados.

d) Interpretacion

El Reglamento del Comité Especial debe interpretarse de conformidad
con la normatividad aplicable y el Codigo de Buen Gobierno Corporativo
de la EPE; asimismo, despliega y complementa la normatividad
establecida en los Estatutos Sociales y del Reglamento del Directorio
aplicables al Comité Especial. Estas ultimas normas y en ese orden
prevaleceran en caso de contradiccion con lo establecido en el
Reglamento del Comité Especial.

En caso de duda o desacuerdo con la interpretacion o aplicacion de lo
establecido en el Reglamento del Comité Especial, corresponde al
Directorio, resolver dichas dudas interpretativas.

Los Comités Especiales deberan proponer las modificaciones del Estatuto
necesarias a efectos que éstos se encuentren acordes a las buenas

practicas de gobernanza corporativa.

e) Aprobacion y modificacion

El Reglamento debera ser aprobado por el Directorio de la EPE. Este solo
podra ser modificado a propuesta e iniciativa de los miembros del
Directorio o del Comité Especial al cual corresponda el Reglamento. Esta
propuesta debera estar justificada y someterse a votacion del Directorio
cumpliendo con el quorum decisorio para obtener validez.

& '1.1.2. Conformacién del Comité Especial

El Directorio es el 6rgano que determina y designa el nimero definitivo de
X, T directores que conformaran el Comité Especial, para ello deben tener en
cuenta los conocimientos, aptitudes y experiencia necesaria para cumplir a
cabalidad las responsabilidades segun las competencias del Comité
Especial.

Si tiene una impresion de este documento, verifique su vigencia en el Portal Web de FONAFE Pagina: 7 de 19
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Se recomienda, con la finalidad de impulsar el funcionamiento del Comité
Especial, en su fase de inicio, contar con el apoyo de ejecutivos invitados de
alto nivel con experiencia en las materias que competen al Comité Especial.

El Directorio sera el encargado de definir el numero fijjo de miembros y
designar a los mismos. Los Comités Especiales estaran conformados por
minimo tres (3) y maximo cinco (5) miembros del Directorio.

El Comité Especial no podra ejercer funciones o atribuciones exclusivas al
Directorio de la EPE, considere a éstas como aquellas contenidas en la
normatividad aplicable de cada sector, Ley General de Sociedades, normas
de la Actividad Empresarial del Estado (Ley N° 27170 y su Reglamento,
Decreto Legislativo N° 1031 y su Reglamento, Directiva de Gestion,
aprobada por Acuerdo de Directorio N° 001-2013/006-FONAFE,
lineamientos, politicas, Acuerdos de Directorio, y otras que apruebe
FONAFE).

Para la conformacion del Comité Especial, se debera tener en consideracion
los siguientes aspectos:

a) Designacion

El Directorio debera determinar el periodo para el cual seran nombrados
los miembros del Comité Especial. Este podra coincidir con el
nombramiento como Director, pudiendo ser reelegidos, una o mas veces,
por periodos de igual duracion o hasta que se pierda la condicion de
independiente. Los miembros del Comité Especial que sean reelegidos
como Directores de la EPE, continuaran conformando el Comité Especial
sin necesidad de nueva eleccion, salvo que el Directorio acuerde lo
contrario.

De igual forma, quienes conformen el Comité Especial podran renunciar
a su cargo mediante una comunicacion escrita al Presidente del
Directorio, la misma que surte efectos desde su presentacion, dando a
conocer las razones de su decision en sesion de Directorio. La renuncia
al Comité Especial no implica la renuncia como Director de la EPE.

Si tiene una impresion de este documento, verifique su vigencia en el Portal Web de FONAFE Péagina: 8 de 19
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b) Presidente del Comité Especial

El Directorio deberd nombrar a un presidente del Comité Especial,
preferentemente independiente, entre los Directores asegurandose que
éste cuente con la capacidad y disponibilidad suficiente para el ejercicio
de tal funcion. En caso de ausencia del Presidente del Comité en alguna
sesion, los otros Directores asistentes designaran entre los demas
miembros, a un Presidente encargado para presidir la sesion. En caso el
Directorio de la EPE cuente con Directores Independientes,
preferentemente dichos comités especiales deberan ser presididos por los
referidos directores Independientes.

Seran funciones del Presidente del Comité Especial, sin que constituya
una lista taxativa, las siguientes:

e Convocar y presidir las reuniones del Comité Especial.

o Establecer la agenda y organizar el debate de forma en que se
promueva la participacion activa de los demas miembros vy
asistentes.

e Generar los lineamientos sobre como se reporta la gestion del
Comité Especial al Directorio.

s N 4 ¢ Representar al Comité Especial frente al mismo y demas 6rganos
' sociales de la EPE.
_ / e Elevar al Directorio un informe trimestral dando cuenta sobre la
Llle gestion del Comité
e Otros que establezca el Reglamento del Comité Especial o del
Directorio.

c) Secretario del Comité Especial

Asimismo, el Directoric debera nombrar y designar un Secretario del
Comité Especial, el cual no necesariamente debera ser Director y segin
sea el caso podra ser el mismo secretario del Directorio de haberlo o
personal idéneo que designe el Directorio, que debera ser personal con
contrato de trabajo indeterminado.

El Secretario debera apoyar al Presidente del Comité Especial en sus
funciones, asegurando un buen funcionamiento del Comité Especial; asi
como, su accionar legitimo. Asimismo, debera facilitar la informacion y
documentacion del Comité Especial, elaborar y resguardar las actas y
libros de actas, asi como el seguimiento de los encargos entre otras, que
establezca el Reglamento del Comité Especial.

Si tiene una impresién de este documento, verifique su vigencia en el Portal Web de FONAFE Pagina: 9 de 19
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d) Cese de funciones de los miembros del Comité Especial

El Directorio debera, a su vez, determinar los casos en los que los
miembros del Comité Especial cesen sus funciones. Los miembros del
Comité Especial cesan de su cargo en cualquiera de los siguientes
supuestos:

e Terminen su designacion como Directores.

e Cuando hubiera terminado el periodo para el cual fueron
designados.

¢ Por acuerdo del Directorio.

1.1.3. Sesiones del Comité Especial

El Directorio debera fijar la frecuencia en que se reunira el Comité Especial;
sin perjuicio que dicho Comité Especial pueda sesionar (i) con la frecuencia
que sea necesaria segun la prioridad y cantidad de temas a discutir para
cumplir con sus funciones y responsabilidades, (ii) cuando lo determine el
Presidente del Comité Especial o (iii) cuando lo soliciten como minimo dos
de sus miembros. No obstante lo anterior, el Comité Especial debera
reunirse por lo menos cada tres (3) meses.

El Comité Especial quedara validamente constituido con la presencia de la
mitad mas uno de sus miembros o sus representantes.

Las reglas minimas que debe cumplirse para la sesion del Comité Especial,
son las siguientes:

a) Convocatoria

El Directorio debera establecer los parametros para realizar la
convocatoria a las sesiones del Comité Especial. La convocatoria se
debera realizar por cualquier medio que permita la recepcion de todos los
miembros y asistentes y con una antelacion minima de cinco (5) dias
habiles, segun lo determine la EPE. La convocatoria sera organizada por
el Secretario, segun las consideraciones del Presidente del Comité
Especial.

El contenido de la convocatoria debera incluir, como minimo los siguientes
elementos: (i) lugar, (ii) hora, (jii) fecha, (iv) Agenda y (v) documentacion

Si tiene una impresion de este documento, verifique su vigencia en el Portal Web de FONAFE Péagina: 10 de 19
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necesaria, considerando como minima la relacionada a los puntos de
agenda.

En caso de ser necesario, se podra citar a reuniones extraordinarias, para
lo cual el Secretario del Comité Especial debera informar a los miembros,
cumpliendo con los elementos minimos que se establece la convocatoria.

b) Asistentes

Deben asistir a la sesion del Comité Especial con derecho a voto, el
Presidente del Comité Especial y sus miembros. Cuando el Secretario del
Comité Especial no sea un Director, éste no tendra derecho a voto.

El Comité Especial podra solicitar la intervencion de personal de la EPE,
a fin de tomar una decisién debidamente informada, en relacion a los
temas que se someten a su consideracion, los cuales participaran sin
derecho a voto.

c) Agenda

Para cada sesion del Comité Especial, el Presidente junto con el
| Secretario, deberan poner a disposicion de los miembros la Agenda con
los temas a tratar durante la sesion correspondiente y el material
g informativo y/o documentacion necesaria.

En la primera sesion del ano, el Comité Especial debera establecer sus
objetivos de gestion anuales y su plan de trabajo.

d) Actas

El Comité Especial debera llevar un registro de sus procesos, decisiones
y recomendaciones realizadas en todas las sesiones mediante un acta, la
cual a su vez debera incluir el registro de los asistentes a la sesion, puntos
de agenda, lugar, hora, fecha y lo que resulte necesaria para su adecuado
registro.

1.1.4. Reglamentacion de funciones y atribuciones del Comité Especial
a) Principios de actuacion
El Comité Especial, deberad determinar sus principios de actuacion, los

cuales deben estar alineados con los intereses de la EPE y a las normas
aplicables. En tal sentido, los miembros del Comité Especial deberan
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actuar con independencia, transparencia, eficiencia, diligencia y con total
coherencia con los principios y valores de la EPE y la Corporacion.

b) Naturaleza y facultades

El Comité Especial es un érgano interno permanente del Directorio, de
naturaleza informativa y consultiva, sin funciones ejecutivas. Estos
Comités Especiales deben entenderse como una extension del propio
Directorio y; por tanto, no deben ser considerados Comités Especiales a
nivel gerencial.

Le compete al Comité Especial informar, asesorar, supervisar y proponer
dentro de su ambito de actuacién delimitado por los estatutos sociales y
normas aplicables a cada EPE y su Reglamento del Directorio.

c) Funciones del Comité Especial y deberes de los miembros

El Directorio debera detallar y enumerar las principales funciones para las
cuales el Comité Especial se ha conformado; asi como, los deberes de
sus miembros. Asimismo, para la conformaciéon del Comité Especial, el
Directorio debe considerar que no exista incompatibilidad entre las
funciones del Comité Especial y las funciones de los Directores que la
conforman.

No obstante lo anterior, es preciso senalar que el principal deber del
Comité Especial es asistir al Directorio en los temas que éste indique;
asimismo, entre sus funciones se encuentran las siguientes: revisar
politicas, preparar, revelar y divulgar informacion que le corresponda,
supervisar sistemas y procesos, analizar debilidades o problematicas,
proponer mejoras, emitir informes, velar por el buen funcionamiento y
practicas deseables que le correspondan y llevar acabo todas aquellas
actividades que le permitan apoyar al Directorio.

d) Acceso a la informacion

El Directorio debera definir los mecanismos por los cuales el Comité
Especial podra acceder a la informacion.

El Comité Especial, podra acceder libremente, por medio del Secretario
del Directorio, a cualquier tipo de informacion con la que cuente la EPE y
sea relevante y necesaria para el cumplimiento de sus funciones y
competencias.

Si tiene una impresion de este documento, verifique su vigencia en el Portal Web de FONAFE Pagina: 12 de 19
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Asimismo, el Comité podra disponer el apoyo o asesoramiento de
profesionales externos en caso de requerirlo, lo cual sera canalizado a
través de la Gerencia General de la EPE, quien sera la responsable de
brindar dicho apoyo o asesoramiento al Comité Especial, a través del
personal idoneo, el mismo que podra ser brindado con el personal de la
empresa o un asesor externo, segun la complejidad del caso.

e) Retribucién econémica por la participacion en el Comité Especial

La Junta General de Accionistas podra establecer una retribucion por la
participaciéon en los Comités Especiales, la cual deberia guardar
concordancia con la dedicacién y responsabilidad que implica para cada
uno de sus miembros. La referida retribucién para el caso del Banco de la
Nacion se aprobara segun lo dispuesto en sus normas.

1.1.5. Relaciones estratégicas del Comité Especial
a) Relaciones con el Directorio

Se debera estipular cuales son las funciones y responsabilidades del
Comité Especial frente al Directorio. Entre sus deberes estan: i) analizar
a profundidad temas delegados por el Directorio, ii) reportar e informar al
Directorio sobre los asuntos tratados y las conclusiones del analisis con
sus respectivas recomendaciones vy (iii) otras que establezca el
Reglamento del Comité Especial.

b) Relaciones con otras areas
Se debera estipular cuales son las funciones y responsabilidades del
Comité Especial frente a otras areas criticas segun los deberes y

responsabilidades del Comité Especial que se conforme.

c) Conflictos de interés

Cuando los temas a discutir en las sesiones del Comité Especial afecte
de forma directa a cualquiera de sus miembros o personas relacionadas
con el mismo, y en general, cuando algun miembro se encuentre frente a
una situacion de conflicto de interés (segun lo establecido en el
Reglamento del Directorio), es su deber notificar al Presidente y
Secretario del Comité de la existencia de dicho conflicto y ausentarse

Si tiene una impresién de este documento, verifique su vigencia en el Portal Web de FONAFE Pagina: 13 de 19
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transitoriamente de la reunion mientras se analiza el asunto en cuestion.
Se debera dejar constancia de esta situacion en el acta correspondiente.

El tener dudas frente a la situacion que implique el potencial conflicto de
interés no justifica o exime al miembro del Comité Especial de su deber
de abstenerse de participar en la respectiva discusion.

Frente a una situacion de conflicto de interés, se debe notificar al
Presidente del Directorio, para la designacion del miembro suplente a la
reunion mientras se analiza el asunto en cuestion. En caso de ser el
Presidente de Directorio el que se encuentra en la referida situacion,
debera solicitar su reemplazo al Director con mayor antigtiedad.

Monitoreo y Reportes

El desemperio del Comité Especial se monitorea a partir de las evaluaciones
que realice el Directorio; asimismo, dependiendo del Comité Especial que
se conforme, el Directorio define, en el Reglamento de cada Comité Especial,
la informacion que se le debe reportar y su respectiva periodicidad.

En ese sentido, dependiendo del Comité Especial, en el Anexo |, entre los
roles que se detallan para cada Comité Especial, se incluyen referencias del
tipo informacion a reportar en cada caso.

El Directorio debe establecer como llevar a cabo una revision anual del
desempenfio del Comité Especial. Esta podra ser realizada por los mismos
miembros del Comité Especial en forma de autoevaluacion de la cual se
debera entregar un informe de los resultados al Directorio. Es altamente
recomendable que anualmente se cuente con una medicion externa por parte
de un tercero independiente.

7. DISPOSICIONES FINALES

Primera.- El presente Lineamiento se aplicaréa a las empresas publicas financieras bajo el
ambito de FONAFE, en tanto no se oponga con las normas que rigen el Sistema Financiero
y de Mercado de Valores, las mismas que prevaleceran sobre las disposiciones contenidas
en el presente.

Segunda.- El Directorio no podra delegar en los s las facultades que conforme a la
normativa vigente, Ley General de Sociedades, normas de Sistema Financiero, Mercado
de Valores, y otras aplicables a las empresas bajo el ambito de FONAFE se asignen
exclusivamente al Directorio de la empresa. En tal sentido, no se podran delegar las
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facultades que en la Directiva de Gestion, lineamientos y Acuerdos de Directorio de
FONAFE se establecido como competencia del Directorio de la EPE.

8. ANEXOS

* Anexo N° 01: Consideraciones complementarias para la conformacion de Comités
Especiales
¢ Anexo N° 02: Listado Referencial de Comités Especiales para la EPE
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ANEXO 1

Consideraciones complementarias para la conformaciéon de Comités Especiales

En la conformacion de los Comités se recomienda que la mayoria sea independiente, en
caso que la EPE cuente con al menos un Director Independiente éste debera presidir el
Comité de Auditoria. De no contar con el niimero de miembros independientes adecuado,
se debera evaluar prioritariamente la necesidad de incluir nuevos miembros
independientes.

Podra participar en el Comité de Auditoria el auditor externo con voz pero sin voto. En la
fase inicial de los Comités, con el fin de impulsar su funcionamiento, se podra invitar a
participar en las sesiones a ejecutivos de alto nivel con experiencia y conocimiento en
materias que le competen al Comité. Por ejemplo, para el Comité de Auditoria, los invitados
a participar a sesiones especificas deberan tener conocimientos de auditoria interna y
cumplimiento regulatorio, o liderar areas relacionadas dentro de la organizacion.

Para la seleccion de miembros de los Comités Especiales se deben considerar criterios
orientados a los conocimientos y experiencia profesionales de los miembros segun el
Comité. Por ejemplo, para el Comité de Auditoria deberan contar con conocimientos en
contabilidad, banca, finanzas, auditoria, gestion de riesgos u otra experiencia comparable
que demuestre una comprension de los estados financieros, los principios de contabilidad,
control interno y procedimientos para la presentacion de informes financieros. Para el
Comité de Nombramientos y Remuneraciones, los criterios seran los conocimientos y
experiencia en Recursos Humanos, Gobierno Corporativo, banca, sistemas de
compensacion y sus implicaciones.
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ANEXO 2

Listado Referencial de Comités Especiales para la EPE

A continuacion se presenta un listado referencial de los principales Comités Especiales del
Directorio para la EPE. La lista presentada se posiciona como una referencia para que la
EPE puedan identificar qué areas criticas de sus funciones pueden demandar la
implementacion de un Comite bajo la referencia de los lineamientos propuestos.

Comités
Especiales
potenciales

Auditoria El Comité asiste al
Directorio en sus
funciones de supervision
por medio de la revision
de los procesos
contables, auditoria

Descripcion

8 interna y externa y el

A sistema de control interno

5y

Funciones

s [nformar al Directorio las cuestiones de su
competencia

¢ Proponer al Directorio el nombramiento del
Auditor externo distinto a los regulados por
normatividad especial, asi como supervisar su
gestion y relacionamiento. Esta funcion no se
encuentra comprendida en las normas que
rigen el Sistema Nacional de Control.

e Supervisar la implementacion y/o tratamiento de
recomendaciones contenidas en los informes
resultantes de auditorias externas anuales y de
acciones de control en general.

e Hacer seguimiento a los planes de auditoria
interna vy recibir su informe. Esta funcion no
comprende al auditoria que se enmarca en la
normas que rigen el Sistema Nacional de
Control

e Hacer seguimiento al cumplimiento de los
criterios contables vigentes.

e Monitorear la preparacion de informacion
financiera, asi como la supervisién de los
mecanismos de difusion de informacion

e Vigilar el cumplimiento de las regulaciones y
leyes aplicables en materia de auditoria.

Nominaciones y |El Comité asiste al

Retribuciones Directorio temas
referidos a las
nominaciones y
retribucion de los
Directores y de la Alta
Gerencia

e Informar al Directorio las cuestiones de su
competencia.

s Evaluar periédicamente las competencias vy
conocimientos de los Directores

e Realizar el Plan de Sucesion del Directorio v
Plana Gerencial

e Proponer  al Directorio politicas  de l
remuneracion de la plana Gerencial de la EPE. j
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e Proponer la politica de recursos humanos de la
EPE.
Control de | EI Comité asiste al |eInformar al Directorio las cuestiones de su
Riesgos Directorio en la gestion | competencia

de los riesgos de la EPE.

« Participar activamente en la construccién de la
estrategia de gestion de riesgos de la EPE.

= Proponer y supervisar politicas de riesgos de la
EPE.

« Proponer medidas para mitigar el impacto de los
riesgos identificados.

« Valorar sistematicamente la estrategia y las
politicas generales de riesgo en la EPE.

« Analizar y valorar la gestion ordinaria del riesgo
en la EPE, en términos de limites, perfil de
riesgo (pérdida esperada), rentabilidad, y mapa
de capitales (capital en riesgo).

« Analizar y evaluar los sistemas y herramientas
de control de riesgos de la EPE.

« Formular las iniciativas de mejora que considere
necesarias sobre los sistemas internos de
control y gestién de los riesgos.

« Elevar al Directorio las propuestas de normas
de delegacién para la aprobacion de los
distintos tipos de riesgo que correspondan
asumir a ésta o a otros niveles inferiores de la
organizacion.

Etica

El Comité asiste al
Directorio en el
seguimiento al

cumplimiento del Cadigo
de Etica

« Monitorear el grado de cumplimiento del
Caodigo de Etica

« Proponer al Directorio lineamientos que
regulen la conducta ética de la EPE respecto a
sus grupos de interés.

Gobierno

El Comité asiste al
Directorio en el monitoreo
y evaluacion del Cadigo
de Buen Gobierno
Corporativo.

« Proponer un plan para la implementacion y
mejora del Codigo del Buen Gobierno
Corporativo y supervisarlo.

» Proponer acciones para un mejor desempefio
del Directorio.

« Promover formas de induccién y capacitacion
para la EPE.

+ Recomendar esquemas de comunicacion y la
informacion que deba revelarse a los grupos de
interés, asi como establecer politicas para el
manejo de informacion privilegiada.

e Monitorear y evaluar el cumplimiento del
Cédigo de Bueno Gobierno Corporativo.
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Responsabilidad | EI Comité asiste al |*Revisar las politcas de RSE y proponer
Social Directorio en el | modificaciones pertinentes, asi  como
Corporativa cumplimiento de las supervisar y evaluar su cumplimiento.

| Sostenibilidad | mejores practicas de

RSE y Sostenibilidad.

« Entender y determinar las necesidades de los
grupos de interés para incluirlas dentro de las
politicas.

= Entregar al Directorio un informe anual de RSE
y Sostenibilidad.

= Impulsar y orientar el accionar de la Empresa
hacia las mejores practicas en materia de RSE
y Sostenibilidad asi como evaluar y revisar los
planes y proyectos de la Empresa para ejecutar
las politicas en RSE.

» Evaluar el impacto de la normatividad y leyes en
materia de RSE.

Estrategia y | El Comité asiste al

Nuevos Directorio en la

Negocios identificacion y
cumplimiento de la
estrategia.

» Analizar y evaluar la estrategia de la Empresa y
proponer las acciones para su cumplimiento.

« Analizar y evaluar los negocios e inversiones
realizados, asi como los proyectos de nuevos
negocios.

* Realizar seguimiento a la formulacion,
ejecucion y evaluacién de nuevos proyectos.
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