N\ corporacion ' FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO
ONAFE DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS PARA LA PROGRAMACION
Y EJECUCION DE LAS COMPRAS CORPORATIVAS

l. OBJETIVO

Establecer disposiciones complementarias de observancia obligatoria para la
programacion y ejecucion de las compras corporativas que realicen el Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE) y las Empresas bajo su
ambito (en adelante “las Empresas”), con la finalidad de obtener mejores condiciones de

precio y calidad por el aprovechamiento de las economias de escala, y coadyuvar a la
mayor transparencia de los procesos.

Il.  BASE LEGAL

o Ley N° 24948, Ley de la Actividad Em
modificatorias.

e Ley de Contrataciones del Estado
° Reglamento de Ia Ley de Co
Supremo N° 184-2008-EF.

. Ley N° 27170, Ley del Fondo Naciona

Empresarial del Estado. su Reglamento y normas modificatorias.
. Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

] Lineamientos para la programacion y ejecucién de compras corporativas, aprobados
mediante Acuerdo de Directorio N° 003-2009/002-FONAFE.

presarial del Estado, su Reglamento y normas

, aprobada por Decreto Legislativo N° 1017
ntrataciones del Estado, aprobado por Decreto

| de Financiamiento de |a Actividad

DISPOSICIONES ESPECIFICAS

eamientos aprobados mediante Acuerdo de Directorio

[ 003-2009/002-FONAFE, debera observarse las siguientes disposiciones:

En relacion con los Convenios de Cooperacion Interinstitucional

3.1.1. Las empresas que ad
Convenios de Cooper
empresa (en adelante,
corporativa, pudiendo |

qQuiriran corporativamente bienes y/o servicios celebraran
acion Interinstitucional a fin de encargarle a una tercera
empresa encargada), la realizacion de |a respectiva compra
0s convenios estar referidos a uno o varios procesos.

Para el efecto, debera atenderse

al modelo de convenio aprobado por la Direccién
Ejecutiva de FONAFE, el mismo

que puede ser modificado por esta (ltima.

Los convenios de cooperacion interinstitucional
representantes legales de las empresas (
legales. Cuando FONAFE sea |a empres

seran suscritos y visados por los
encargada y encargante), y sus asesores

a encargada, los convenios también seran
visados por la Gerencia de Operaciones. En adicion, la informacién sobre

requerimientos, cantidades, eéntregas y demas condiciones técnicas debera ser
suscrita y/o visada por el responsable del area usuaria de |a empresa encargante,

scrita y/o visada por el
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3.2. En relacién con los estudi

os de las posibilidades que ofrece el mercado (en
adelante, los estudios)

3.2.1. Debido a que las compras Corporativas tienen como objetivo aprovechar los
beneficios de las economias de escala, los estudios deben arrojar niveles de

3.2.2 Los estudios podran ser realiz

En cualquier caso, se entiende

que el drgano encargado de las contrataciones en
la empresa €ncargada es el res

ponsable de la determinacion del valor referencial.

3.2.3. Sea que se realicen con el propio

de un tercero, los estudios de
estructura:

personal de la em

Presa encargada, o con apoyo
beran contar con,

por lo menos, la siguiente

a) Antecedentes.- Se refiere a la sintesis del objeto, alcances y/o finalidad de |a
Compra corporativa. Incluye la relacién de las empresas potencialmente
involucradas, asi como la informacion Proporcionada con relaciéon a los
consumos histéricos mensu

ales de los ultimos dos anos y las cantidades

existentes en los almacenes de las €mpresas participantes.
b) Especificaciones o requerimie
contratos de suministro, el
perjuicio de ello, el estudio pod

ntos técnicos minimos. Incluye, en el caso de los
periodo considerado para el suministro. Sin
ria sugerir otros periodos de confratacion.

€) Metodologia utilizada para la elaboracion del estudio.

e —" d) Definicion y analisis de mercado o de Ia industria, considerando informacion
’;bﬁ\\ A &@;\\ existente en la SUNAT (aduanas), mercado relevante, compras similares en
n , otros paises, estadisticas, tendencias, andlisis de la cadena de suministro del
. b ' bier} matleria del es_tudi_q, gtc. En el caso de bienes cuyas materias primas
\\f . ;Emyfwﬂ esten sujetas a cotizacion Internacional

(como por ejemplo, el cobre, acero,
eésta, deberan incluirse cuadros que
meses anteriores al Estudio.

petroleo), o cuyo precio esté influido por
expresen las variaciones de los ultimos 24
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f)  Estructura de costos.- Se refiere al desagregado de factores que componen el
precio (lugar de entrega y costos de transporte, inspecciones’, costos
laborales, costos financieros, seguros, y cualquier otro concepto que pueda
incidir en su determinacion).

g) Factores de competencia.- Se refiere a los aspectos mas relevantes que
definirian la participacion de postores, tales como plazo de entrega, mejoras
tecnologicas, experiencia de los potenciales postores, disponibilidad de
repuestos, servicio post venta, entre otros.

En el caso de los plazos de éntrega, también se debera indicar aquellos
plazos minimos que esta dispuesto a ofrecer el mercado, considerando los
volumenes a ser comprados y los lugares de entrega.

h) Fuentes y criterios empleados para la determinacion del valor referencial.- Los
estudios deberan considerar por lo menos dos (2) fuentes®. Para el efecto, se
atendera a:

* Precios de compras precedentes, asi como de otras entidades o empresas
del mismo giro, sean publicas o privadas.

* Precios CIF (importaciones), tratandose de bienes. En aquellos casos en
que se cuente con la informacién de aduanas se debera incluir la evolucion
de los precios de los Gltimos 24 meses anteriores al estudio.

* Cotizaciones que pudieran solicitarse a los proveedores. Debe tenerse en
cuenta que varias cotizaciones constituyen una Gnica fuente.

* Precios de paginas web

* Precios de revistas especializadas, catalogos, investigaciones, informes
estadisticos, etc.

* Estructura de costos debidamente sustentada. En el caso de importaciones

debe considerarse los costos Involucrados en el proceso de nacionalizacién
de los bienes

Asimismo, debera tenerse en cuenta lo siguiente

* Aiguales condiciones y calidad entre bienes encontrados en el mercado, se
preferira el precio mas bajo.

* Se aplicaran factores de correccion cuando ello sea posible en relacion con
el objeto de convocatoria.

* Se evaluara el impacto de los plazos de entrega requeridos por las
€mpresas encargantes, en el precio y en la mayor participacion de
postores.

¢ Se incluiran cuadros comparativos entre las distintas fuentes consideradas,
como por ejemplo:

En caso se requiera de inspecciones en fabrica o lugar de origen de los bienes. lambién se debera precisar los costos de
la participacion de un organismo supervisor o de un fepresentante de las empresas encargantes, sin perjuicio de la
autorizacion que en este ultimo caso seria necesaria, conforme a |os lineamientos aprobados mediante Acuerdo de
Directorio N* 003-2009/002-FONAFE

* Encaso que exista la imposibilidad de consultar mas de una fuente, debera fundamentarse ello en el estudio de mercado
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|V £ 1: Cotizaci F““"“f‘ % Fuente 3: Determinacion del valor
uente 1: Cotizaclones Pre::llo Estructura teferencial
hittérico de coslos
Unidad Precio unitario
item | PeSEripcion de |Cantidad | (indicar {Indicar {Indicar (Mas bajo, Vaior
del bien i total pmv:e:ior: pmv:a?orf praci:fdw:nw Precle prromladlo af:i;e referencial dei
il B.o) e o) o a. d unitario i ,° Item (Unitario
Precio Precio Frecio criterio aplicado :
e ; ; peor cantidad)
unitario unitario unitario al caso
concrelo
1 (Indicar) (Indicar) | (Indicar) USD 00 uso oo | uso oo UuSso ao uso oo Usp oo

Conclusiones.- Los estudios deberan sefialar:

Valor referencial del proceso.

Debido a la sensibilidad del valor referencial a los volumenes a ser
contratados, el valor referencial debera Expresarse en franjas de precios
por volumenes, con incrementos y decrementos porcentuales en relacion
con el tipo de bien o servicio.

Sistema de contratacién acorde con objeto de convocatoria (Suma alzada,
O precios unitarios, tarifas o porcentajes), moneda en que deberia
realizarse la contratacion, y, tratandose de contratos de €jecucion periddica
0 continuada en moneda nacional, la justificacion para contar con férmulas
de reajuste.

Conveniencia de convocar por paquetes o items.

Marcas y proveedores que se encuentran en condiciones de cumplir el
requerimiento corporativo.

Si corresponde la distribucion de la buena pro.

Informacion que pueda utilizarse para la determinacion de los factores de
evaluacion, de ser el caso.

Si es necesario y/o conveniente realizar ajustes a las caracteristicas y/o
condiciones técnicas, sea porgue podrian limitar la mayor participacién de
proveedores, debiendo sustentar ello; sea porque determinados cambios
podrian resultar en menores costos para las empresas involucradas,
debiendo sefalarse la diferencia de costos,

Para el caso de los contratos de suministro periddico de bienes por
periodos superiores a 12 meses, el estudio debe recomendar el tamano del
lote econémico mas eficiente, para los pedidos de cada una de las
€mpresas encargantes, dando cuenta ademas de los incrementos de
precios que podrian generarse por pedidos de lotes menores a los
recomendados

Otros aspectos necesarios que tengan incidencia en la eficiencia de Ia
contratacion. Considerando |a naturaleza del objeto de convocatoria, el
estudio debera proponer y sustentar alternativas para obtener las mejores
condiciones de ejecucion del contrato,

2.4, Condiciones de entrega del estudio

El estudio debera incluir el resumen ejecutivo exigido por la normativa de
contratacion publica.

El estudio debera constar en fisico, asi como en archivo Word y Formato PDF.

En todos los Casos, el estudio debera incluir copia de las cotizaciones remitidas,
asi como copia de los documentos que hubieran sido considerados para el
analisis,
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3.2.5. Plazo para la realizacion del estudio

La empresa encargada cuenta con un plazo maximo de 45 dias calendario para Ia
realizacion del estudio, Computado a partir de la fecha de recepcion de los
convenios interinstitucionales encargandole la compra.

En caso que la empresa encargada requiera los servicios d
contara con un plazo maximo de
notificacion de la orden de servi
corresponda.

€ un tercero, éste
30 dias calendario contados a partir de la

cios o la suscripcién del contrato, segun

absolver y/o precisar cualquier aspecto necesario, asi como observar el

cumplimiento de las pautas imparfidas. Un representante de FONAFE podra
participar en dichas reuniones de coordinacion.

El plazo de 30 dias indicad
del plazo de 45 dias con
estudio.

0 precedentemente se encuentra comprendido dentro
que cuenta la empresa €ncargada para concluir el

DISPOSICIONES FINALES

€mpresas encargantes, dejandose sin efecto el numeral 3.5.
para la programacion y ejecucion de compras corporativas.,

La modificacion de especificaciones técnicas o terminos de referencia debera ser
autorizada por el Subcomité Directivo del CONOB| encargado de la familia de
bienes a la que se encuentre adscrito el bien o servicio materia del estudio, o por el

respectivo Comité Técnico en aquellos casos en que las especificaciones o términos
no hayan sido aprobados por el CONOB|
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