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Me dirijo a usted con la finalidad de remitirle, por este medio, un ejemplar en copia del
Convenio de Gestién correspondiente al afio 2021, suscrito por su representada y el
FONAFE, el mismo que incluye el Balanced Scorecard con los indicadores sobre los que se
realizard la evaluacién de cumplimiento correspondiente. Dicho documento llegara en los

préximos dias a la sede institucional de su representada via courier.

Sobre el citado Convenio, le agradeceremos realizar
para su difusion al interior de su representada.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

Documento Firmado Digitalmente
Héctor Buzaglo de Bracamonte
Gerente Corporativo de Planeamiento
y Control de Gestidn

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado
por FONAFE, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la
Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su
autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente
direcciéon web: https://sied.fonafe.gob.pe/visorSIEDWeb/ usando el cédigo:
S671330
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CONVENIO DE GESTION 2021

Conste por el presente documento, el Convenio de Gestidn que celebran de una parte, el
Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE, con
domicilio legal en avenida Paseo de la Republica N° 3121, distrito de San Isidro, provincia y
departamento de Lima, debidamente representado por el sefiora Lorena De Guadalupe Masias
Quiroga, Directora Ejecutiva, identificada con Documento Nacional de Identidad N° 06478943 a
quien en adelante se le denominard FONAFE; y, de otra parte, la Empresa de Generacién
Eléctrica Machupicchu S.A. — EGEMSA, con domicilio legal en Avenida Machupicchu s/n Central
Térmica Dolorespata, debidamente representada por su Presidente de Directorio, Sefior Jesus
Eduardo Guillen Marroquin, identificado con Documento Nacional de Identidad N° 23924140 a
)Y)/( quien en adelante se le denominara LA EMPRESA; en los términos y condiciones siguientes:

CLAUSULA PRIMERA: OBJETO

FONAFE y LA EMPRESA convienen en suscribir el presente Convenio de Gestidn, con el objeto
de orientar el desempefio de LA EMPRESA hacia el logro de resultados coherentes con los
planes estratégicos de ambas partes.

CLAUSULA SEGUNDA: LINEAMIENTOS

LA EMPRESA y FONAFE manifiestan tener conocimiento que el presente Convenio de Gestidn
se sujeta a lo dispuesto por el Lineamiento para la elaboracion y aprobaciéon del Convenio de
Gestion, aprobado por Acuerdo del Directorio de FONAFE N2 004-2018/003-FONAFE y sus
modificatorias.

CLAUSULA TERCERA: COMPROMISOS

3.1 LA EMPRESA se compromete al logro de las metas de los indicadores del Tablero de
Control o Balanced Scorecard (en adelante BSC), que como anexo es parte integrante del
presente documento.

3.2 LA EMPRESA y FONAFE se comprometen a cumplir con los términos y condiciones
establecidos en el presente Convenio.

CLAUSULA CUARTA: SOBRE EL OTORGAMIENTO DEL BONO

4.1 LA EMPRESA podrd otorgar un bono a sus trabajadores sobre la base del cumplimiento de |
los indicadores y metas contenidos en el BSC. El nivel de cumplimiento total del BSC se
calculard conforme a la suma de los resultados ponderados de cada indicador.
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4.2 Para la determinacion del pago del bono se tendra en cuenta el nivel de cumplimiento
total del BSCy el monto a otorgarse sera calculado teniendo en consideracion lo siguiente:

= Si el resultado del BSC es igual o superior a 100 %, hasta dos (02) remuneraciones
bdsicas mensuales a cada trabajador.

= Sielresultado del BSC se encuentra en el rango de 95% a 99%, hasta una y media (1.5)
remuneraciones bdsicas mensuales a cada trabajador.

= Si el resultado del BSC se encuentra en el rango de 90% a 94%, hasta una (01)
remuneracion basica mensual a cada trabajador.

= Sielresultado del BSC es inferior a 90%, no percibird Bono

Notas:
% El resultado total del BSC se ajustara redondeandose al nimero entero superior o
inferior, en caso de tener decimales.

% El valor ejecutado, el valor de la meta y cumplimiento para cada indicador, deberdn

considerar tres decimales.

Para el personal que reciba “Asignacion o Bonificacion por encargatura”, ésta se sumara a la
“Remuneracién bdsica”, con la condicién que el pago por encargatura se haya efectuado antes
del 1 de octubre de 2021 y que se contintie percibiendo al 31 de diciembre de 2021.

LA EMPRESA podra, siempre dentro de los limites dispuestos en el punto precedente,
establecer requisitos adicionales para determinar el monto del bono a otorgar para cada
trabajador.

La cota maxima para el nivel de cumplimiento de cada uno de los indicadores serd de 120%,
cuando los resultados superen las metas definidas.

4.3 El Directorio de LA EMPRESA aprobara el otorgamiento del bono siempre y cuando se
cuente con los siguientes documentos:

* Informe independiente emitido por la Auditoria Externa, el mismo que verifique el
Cumplimiento de los Indicadores del BSC del presente convenio, suscrito para el
ejercicio 2021.

* Informe de Disponibilidad Presupuestal para la ejecucion del bono emitido por el
Area de Presupuesto de LA EMPRESA, tomando como referencia al presupuesto
inicial aprobado, correspondiente al afio 2022.

4.4  El pago del bono se efectuard dentro de los quince (15) dias habiles siguientes de
aprobado dicho pago por el Directorio de LA EMPRESA.

CLAUSULA QUINTA: RESPONSABILIDADES

LA EMPRESA es plenamente responsable de la confiabilidad e idoneidad de la informacion/#
presentada. Si LA EMPRESA entrega informacion inexacta, FONAFE se reserva el derecho de'
iniciar Ias acciones por responsabilidad administrativa, civil y penal que correspondiera contra ™

Tel: 4404222 8

\ www fonafegob.pe @B

iy




A FONAFE 3

CLAUSULA SEXTA: INTERPRETACION

Ante cualquier duda sobre la ejecucion o el alcance del presente convenio, FONAFE
determinara la interpretacion que permita alcanzar los fines que correspondan.

CLAUSULA SETIMA: VIGENCIA

El presente Convenio tendra vigencia desde la fecha de suscripcion del mismo. Los indicadores
y metas establecidos en el presente convenio, deberan cumplirse durante el ejercicio 2021.

En sefial de conformidad las partes suscriben este documento en la ciudad de Lima, en dos
ejemplares, a los ......... dias del mes de ................. de 2021.
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JESUS EDUARDd GliJILLI%y/MARROQUI'N. LORENA DE GUADALUPE MASIAS QUIROGA

Presidente de Directorio Directora Ejecutiva
LA EMPRESA FONAFE
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Anexo: BSC 2021 — EGEMSA

BSC - EGEMSA/Base de Convenios de Gestion

Indicadores Forma de cdlculo Fuente Auditable Unidades Meta 2021
PERSPECTIVA FINANCIERA 25%
FI1 EBITDA 9% Util. Oper. + Depreciacion + Amortizacion EEFF Auditados MM S/ 72.540
FI2 ROE 8% (Utilidad Neta /Patrimonio Total) x100 EEFF Auditados % 4.770
FI'3  ROA 8% (Utilidad Operativa /Activo Total) x100 EEFF Auditados % 5.470
PERSPECTIVA DE GRUPOS DE INTERES 16%
Reporte de resultados
GI'1  Nivel de Satisfaccion de Clientes 8% Resultado de la Encuesta Estandarizada aparie % 75.000
encuesta EPE
Gl2 Im.ple.zmentacién de Actividades 8% Sumatoria .po-nderada de cada actividad insteds cumplimisnts % 100,000
Priorizadas de RSC priorizada completada
PERSPECTIVA DE CALIDAD Y PROCESOS 43%
Gastos Admini i
PR1 Eficiencia Administrativa 9% AgtosAdministrativosy/ INGIRSOS POT e i o Formatn 36 % 9.540
Actividades Ordinarias
) . ) (Monto Ejecutado FBK / Monto Inicial Estados Presupuestales
PR2 E de Invers FBK 9% % 100.000
R EpmEns (mayenes Aprobado FBK) x100 Auditados -
((Ingreso total - Egresos COES - Peajes (FEGHE feporalE 5ol
PR3 Contribucion Comercial 13% Secundarios) / MWh Venta) / (Costo de 2 . e N° 5.760
. - empresa - EEFF Auditados (ERI)
Produccién / MWh Produccién)
Cump. de Calidad Operativa - ., )
Inf de Gestidn Operativa
PR4 Disponibilidad de Grupos de 6% D = [1-(HP+HF)/(HTXN)] x100 (*) nrorme e eot P % 91.990
Generacion
Cumplimiento del plan de ) =
S da actividad
PRS5 matenimiento de generacion 6% umatoria .po!wderada de cada activida Informe de cumplimiento % 100.000
B— priorizada completada
PERSPECTIVA DE GESTION HUMANA 16%
Sumatoria del P je O id d
AC1 Gestiény Optimizacion del MGHC 10% umateris cel Puntale Obtenidaencads | oo bocivede GHE Pumtos 100,600
Componente (**)
Verificacién del mantenimiento y/u
ficacis te del o e
AC2 Certificacion de Componente de 6% obt?nu?’n de una’Certlflcauon y/o Informe Blcutive ds GHE N° 1.000
MGHC Acreditacion de algin componente del

MGHC.
(*) HP: horas de parada programadas de las unidades de generacién; HF: horas de paradas forzadas de las unidades de generacién; HT:
horas totales del periodo; N: nimero de unidades de generacion.
(**) Componentes:
1. Gestion de la Cultura Organizacional - Puntaje maximo 35 pts.
2. Gestion de la Linea de Carrera y Plan de Sucesion - Puntaje méximo 35 pts.
3. Gestion del Desempefio - Puntaje mdximo 15 pts.
4. Gestion de las Remuneraciones y Compensaciones - Puntaje maximo 10 pts. W

5. Gestion del Clima Laboral - Puntaje maximo 05 pts.

|z Republica 3121, San Isidro, Lima 27, Peru 9
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GGEE - ACTIVIDADES PRIORIZADAS DE RSC 2021
EGEMSA

Ejecucién estimada

Actividad Alcance Evidencia de cumplimiento Presupuesto estimado S/ (Meses)

Proyecto Conservacion de Praderas para la Crianza de

Entrega de 324 mallas ganaderas para los comunidades de Phinaya, Sibina Acta de Entrega, y Resolucion de

1 Camelidos con la entrega de 81 Modulos de Mallas % T 150,000.00 Agosto 40%
Sallma y Sallani Municipio
Ganaderas
R | ici
Apoyo a la Educacion dando acceso a Internet al CE del Apoyo con Internet satelital para los alumnos y pobladores del CE del Centro epo_rt'e d_e SEIVILlolpor parte defa .
2 p K Municipalidad del Centro Poblado de 17,500.00 Enero_ Diciembre 10%
Centro Poblado de Phinaya Poblado de Phinaya. Phinaya =
Entrega de viveres a pobladores proximos a las Entrega de viveres a pobladores en zonas de extrema necesidad ciscundante Acta de Entrega, y Resolucion de 3
3 32,500.00 Set %
instalaciones de EGEMSA a las instalaciones de EGEMSA Municipio 4 SLeRs Aozt
4 Entre§a de fra?adas por friaje a las comunidades Entrega de 200 para los comunidades de Phinaya, Sibina Sallma y Sallani, Acta_d'e Fntrega, y Resolucion de 10,000.00 Junio —
aledafias a Sibinaccocha. Cullunuma. Municipio
i i lado d Medicion del nivel de interrupciones del
En?rega SErEEptanEd C?ntro fooaces Mantaner el servicio y entrega de energia electrica al Centro Poblado de g _ ,' pet S
5  Phinaya y mantener oprando la linea en 10Kv Represa- _ 2 - g servicio, respecto de los KWh que se le 0.00 Enero_ Diciembre 10%
5 Phinaya, que beneficia aproximadamente a 85 viviendas L
Phinaya proporciona.
Total 210,000.00 100%




VRORTIIC R BT B
nyoidnyae |eu0z 8
ONINFIA il

Jupse

31uD211GDJ |3p 310d J0d DISIDI23dS3 [3p PPB3| D] LI 6T AINOD 3P DIWAPUDY D] J0d- 0UI3IGOB (3p SaU0IJISOdSIP SD] D 033[Ns DIS3 OJUBIWIAWNI |3 -SO «

%00T

pepiun g| ap (&) nyao1dnyae
%E oynrewnr 7oaUseuLe O13iAR5:5p REPILIOIUOI S SWIIGHUT@ 8idwiod 5P opIpSd pepijiqiuodsip e| se3uawasdul esed euigunl sp salusauodwod ap [e303 olquied) HD B| @p V.1O¥0 SIouely pepiun 3p euiqni ap oique)
nyaojdnyoen nya3idnyaey HO e] 8p -TOOT-] 3aul] e| 3p ep[ad
el 200 00:009:T09 QBio=op PEDILHOIUCORD SHECI LIS B U0 9D OpIPSd HD e| ap eaijesado pepinuijuod ej Jezijuesed eled Joidniisiul 3p oique) esed A\) €T ap Jejodiiy J03dn.iiaiul 3p ojquied)
nyoaidnyaeN H) | nyooidnyae H) - 3sed | e| ap enud sajuand eled
%0t onar 00'000 08 O1R135 3 PEPIULIOJUC 9 BULIOJUIS AW SPOPIPSd |uSjUBW 3p Sa1oqe| eled sedqoluew ap sodinba 9p UOIDEZIUISPO  SJed 3p UQIDEZI[ENSIA 3P BWSISIS (3P UODEIUaWS|dw|
90T kel o000 007 OIINI3S 3P PEPIWIOJUO 3P SWIOJ] @ E1dWI0D 3P OpIPad nyoaidnyoeiy HD e} ap o43usp sodinba nyooidnyodeA HO ] 8p OpeuoIdIpuode
s ‘ : so| ap opendape ajuaiquie |3 Jezijueles eied ewalsis [Sp OIUS|LWEUOIIPUODY aiie A uoieziew|s sp sodinba sp ojusiwiusjue
‘uoIoelauas ap sapepiun e| ap pepinuijuod e Jezijueles eled nyaaidnyoely H) sodnud ap salopewojsuesy
%5t S4quishas 0E00% €5 ORiAJa53p PEPILIC)UOY S SULOUNS 2IAUGY'SP onIFad nyaaidnyoe|y HD | 3p uoia2310.4d 3p s9|3J sO| ap pepianesado ap seqantd A sodni8 uo1r23304d 3p S3|24 ap egantd
Jopessuad nyoa1dnydeiA HI B| 8p V.10 Jopeisuan odnio
%% 2lquangsolody 001000/09 286 ORUMIo5ISPIPERILLOIUCIBRRION S eIdiIoDSD OPIpad [ap OjUBjWBLODUNY 3P Se0Y Se| Jejuswaidul ered Jopelsusd ap [neylsno 3p seioy 000‘00T 2P opezijeidadss ojusjWIUIuB
%S auquanas 00°000 0T 10 - epeutad ofeqes) ap UspiO V1910 odnig WLOVQIORESeAIE
) . eulqiny odnig ap ojuswiudluew A ugdadsu|
%S aiqwanas 00000 0T 10 - epeusad ofeqeuy ap uspiQ V.19g0 odnug VLDE0opELIE
) : euiginy odnig ap o1ud 3juew A uord3dsu|
%S aiqwanss 00°000 0T 10 - epe.sad ofeqeuy ap uspiQ V1970 odnig W1E20opet sy
) ) eulquny odnug ap ojuajwiualuew A ugdadsu|
%S aiquanes 00°000 0T 10 - epe.tad ofeqes} ap U3pPIO V1910 odnig WADTDOpErusy|
. euIgin3 odnig ap ojuslwiualuew A uoindadsu|
%S ESGITEREL 00°000 ST 10 - epe.sad ofeqed) ap uapiQ nURIANYREIN E21323[20PIH esse
: > |e43ua) €| 3p e5JED 3P BJEWED B| 9P 0JIUBIAWI0III3|3 OJualwedinb]  3p elewed ap sodinba ap ojusiwiualuew A ugdadsu|
%S aiquaiias 00000 0T 10 - epetsad oleqely ap uapio esaidal ua enSe ap ojusiwelel; A ezaldwi| ap ojuasiwedinb3 's3iopeua,esap ‘sefoseldul seuinbey
: : . o . : :enSe ap ojuaiwelesy ap sodinbs ojusiwiuauR
%T 3iquanas 00°000 ST 10 - epeasad ofeqeuy ap uspiQ esaldal e| ap ende ap ojusjwelesl A uoioeided ap [IAID BIN1INJISIBIU| *esasdal [IAID BINIONJISIBIJUI AP UOIIIBdSU]
%E auqwiaias 00°000 ST 10 - epelsad ofeqeJy ap uspiQ [N -e51e2Sap ap [aun] ap uoidadsu|

: : £14103|90.PIH |eJIU3) | 3P ES1eISSP AP BJBWED B| 9P BINIONIISIRIU| =
%S 3qwanas 00000 ST 10 - epe.sad ofeqeuy ap usapiQ NUR2IANLIEI 31333[304PIH ‘e3Jed 9p eJewed A UgDoNPE 3p [aun] ap UoIIadsU|

) . |eJ1u3) | 9p eS1eD 3P BIRWED A UQIDINPE 3P [UN] [SP BINIDNJISIBIIU| 2 < =

%0t EICIIERELS 00°000 0ZT 10 - Sepe413d ofeqeu; ap sauapiQ nyaidnyde|y B214193]904pIH [B11US) ] 9p sodinba A einjoniissesju)

(sasa)

EpeLw3ss uopnIalg

/S opewss
ojsandnsald

ojuaiwijdwing 3p eIPUIPIAT

ouedjy

nyadidnydejAl H) 3p epeied

pepinioy

L

61

81

91

ST

vl

€1

[

T1

VSIN3O3

TZ07 OAVZI¥0Idd NOIDVY3INID 30 OLNIIWINILYIN 30 NV1d - 3399



