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CONVENIO DE GESTION 2017

I. Declaracidn de Principios
FONAFE y la Empresa en el Marco del Plan Estratégico Corporativo (PEC) de FONAFE, han
definido los siguientes indicadores de gestidn, los cuales constituyen la base del Convenio
y que a continuacidn se resumen:

Objetivo del PEC de Indicador de gestion Ponderacidn Meta para
FONAFE propuesto % 2017
Incrementar la creacion ROE 25% 5.12%
de valor econémico
Mejorar la eficiencia Disponibilidad Operativa 15% 92.50%
operativa
Mejorar la gestion del Cumplimiento del programa de 20% 85.00%
portafolio de proyectos inversiones
Fortalecer la gestion de Cumplimiento del Programa de 20% 100.00%
RSC Responsabilidad Social
Corporativa

Incrementar la creacién Saneamiento Patrimonial - ELSE 20% 100.00%

de valor econdomico

Il. Marco Regulatorio

- Ley N° 27170 - Ley del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado - FONAFE, su Reglamento, y modificatorias.

- Decreto Legislativo N° 1031 - Decreto Legislativo que Promueve la Eficiencia de la
Actividad Empresarial del Estado y su Reglamento.

= Decreto Legislativo N° 728 (D.S. N° 003-97-TR, Ley de Productividad vy
Competitividad Laboral).

- Directiva de Gestidn de FONAFE aprobada mediante Acuerdo de Directorio N° 001-
2013/006-FONAFE de fecha 13 de junio de 2013.

- Acuerdo de Directorio N° 011-2016/011-FONAFE

lll. Objetivo del Convenio

En el marco del Plan Estratégico Corporativo de FONAFE, el presente Convenio de Gestidn
tiene por objeto establecer metas que la Empresa se obliga a alcanzar, con el propésito de
lograr de manera efectiva los objetivos previstos.

IV. Compromiso de la Empresa: Indicadores de Gestion

De acuerdo al compromiso suscrito por la Empresa las metas logradas se detallan en los
indicadores siguientes:
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a.

Incrementar la creacién de valor econdmico.

ESTRATEGICO DEL
PEC RELACIONADO

INDICADOR ROE

FUNDAMENTO Ratio que mide el rendimiento que se obtiene en un periodo, Gtil
para el accionista, es un indicador que resume toda la actividad
productiva y comercializadora de la Empresa.
Este indicador es utilizado desde hace varios afios, se encuentra en
los indicadores del Plan Operativo Empresarial.
Mide realmente el porcentaje de la utilidad neta, respecto al
patrimonio. Es un indicador que todos los colaboradores vy
trabajadores conocen y es expectante su resultado al final de cada
afio.

OBJETIVO Incrementar la creacién de valor econdmico.

TIPO DE INDICADOR

Continuo de Incremento (Cl)

UNIDAD DE MEDIDA

Porcentaje

FORMA DE CALCULO

Ganancia (Pérdida) neta del ejercicio
% 100

Total Patrimonio del ejercicio

FUENTE AUDITABLE

Indicadores del Informe de Cierre de ejecucién del PO e Informe de
Evaluacién de gestion Empresarial que se remite al FONAFE en el
mes de febrero de cada afio.

Informe de estados financieros

DATOS HISTORICOS Afio 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Indicador | 2.64% | 1.18% | 2.24% | 6.32% | 6.88% | 5.22%

VALOR REFERENCIAL 4.08% (promedio histérico)

META Propuesta 5.12% Lograda 5.31%

FRECUENCIA DE Monitores trimestral, valor final al cierre del afio.

MEDICION

FRECUENCIA DE Monitores trimestral, valor final al cierre del afio.

EVALUACION

PONDERACION 25%

Con la informacion al IV Trimestre, segin estados financieros no auditados al 31 de
diciembre de 2017 el patrimonio asciende a S/ 728,656,402 y la utilidad a S/
38,692,554 en consecuencia la ROE seria 5.31%, al estar por encima del valor
referencial la meta lograda seria 25.00%.
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b. Incrementar la creacién de valor econémico.

INDICADOR DISPONIBILIDAD OPERATIVA

FUNDAMENTO Este factor indica el tiempo que el grupo de generacidn eléctrica
estuvo disponible, para esto se considera las horas indispuestas por
mantenimiento programado y forzado; el fin de este indicador es
cumplir con lo programadoyy a la vez tratar de disminuir los tiempos
de mantenimiento.

Se programa la indisponibilidad de los grupos en forma anual, los
cuales son aprobados por el COES.

OBJETIVO Mejorar la eficiencia operativa
ESTRATEGICO DEL
PEC RELACIONADO

TIPO DE INDICADOR Continuo de Incremento (Cl)

UNIDAD DE MEDIDA Porcentaje

FORMA DE CALCULO | [1 — (HP + HF)/(HT x N)] x 100
Donde:

HP = Horas de parada programadas de las unidades de generacién
HF = Horas de parada forzadas de las unidades de generacién

HT = Horas totales del periodo

N =N° de unidades de generacidn

FUENTE AUDITABLE 1. Indicadores en el Informe de cierre de ejecucién del PO o
Informe de Evaluacién de Gestién Empresarial que se remito
al FONAFE en el mes de febrero de cada afio.

2. Informe de Operacion del COES, OSINERGMIN

DATOS HISTORICOS Afio 2014 2015 2016

Indicador | 81.64% | 96.50% | 95.38%

VALOR REFERENCIAL 91.17% (promedio histérico)

META Propuesta 92.5% Lograda 98.48%
FRECUENCIA DE Monitores trimestral, valor final al cierre del afio.

MEDICION

FRECUENCIA DE Monitores trimestral, valor final al cierre del afio.

EVALUACION

PONDERACION 15%

NOTA e No incluye las paradas de los grupos por eficiencia hidrica

debido a la falta de agua en temporada de estiaje.

e Noincluye las paradas de grupo por causas de origen externo,
caso fortuito o fuera mayor.

De 2,144 horas de mantenimiento programadas se ejecutaron 681 horas, la diferencia
obedece a: i) no ejecucién del cambio de la turbina Francis por no presentar el desgaste
estimado; v, ii) no ejecucion del mantenimiento mayor del generador del grupo G1
programado para junio, reprogramado para el 2018. Meta lograda 100%
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Incrementar la creacién de valor econémico.

INDICADOR CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE INVERSIONES
FUNDAMENTO Este indicador permite asegurar el cumplimiento de los gastos de
capital programados
OBJETIVO Mejorar la gestion del portafolio de proyectos.
ESTRATEGICO DEL PEC
RELACIONADO
TIPO DE INDICADOR Continuo de Incremento (Cl)
UNIDAD DE MEDIDA | Porcentaje
Presupuesto de Inversiones — FBK ejecutado 2017
FORMA DE CALCULO (Presupucsto de inversiones — FBK Inicial aprobado por FONAFE 2017) x 100

Informe de Cierre de Evaluacion de Gestién Empresarial que se

FUENTE AUDITABLE
remite al FONAFE en el mes de febrero de cada afio
DATOS HISTORICOS Afio 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ejecutado
i 4150 | 56.01 | 97.30 | 54.09 | 24.79 8.34
Programado | 175.90 | 151.50 | 121.21 | 9270 | 5251 | 43.98
Porcentaje 23.59% | 36.97% | 80.27% | 58.35% | 47.21% | 18.96%
VALOR REFERENCIAL 44,23% (promedio histérico)
META | Programada ‘ 85.00% | Ejecutada 25.13%
FRECUENCIA DE Monitores trimestral, valor final al cierre del afio.
MEDICION
FRECUENCIA DE Monitores trimestral, valor final al cierre del afio.
EVALUACION
PONDERACION 20%

El Presupuesto Inicial Aprobado del rubro “Presupuesto de Inversiones — FBK” fue S/
6,723,250 y se ejecuté S/ 1,689,265 que en porcentaje representa el 25.13% de
ejecucion.

Considerando que el valor referencial es 44.23% la meta lograda es 0.00%.
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d. Incrementar la creacién de valor econdmico.

CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

INDICADOR

& CORPORATIVA

FUNDAMENTO Es necesario realizar actividades por responsabilidad social, para
evitar malestares en la poblacién y como consecuencia la toma de
instalaciones y restricciones en la generacion a consecuencia de los
conflictos sociales o dificultad y trabas para el ingreso en zonas de
interés para realizar futuros proyectos.
Para lo cual se realizara diversas actividades en la atencién de
solicitudes o donaciones a las peticiones formuladas por los
municipios, comunidades o rondas campesinas de las zonas que
pertenecen al &mbito de influencia o de interés.

OBIJETIVO Fortalecer la gestion de RSC.

ESTRATEGICO DEL PEC

RELACIONADO

TIPO DE INDICADOR Especifico (E) con subactividades.

UNIDAD DE MEDIDA Porcentaje

EORMA DE CALCULO ( Niimero de actividades implementadas ) % 100
Nimero de actividades programadas validadas por FONAFE
Las actividades programadas serdn validadas por FONAFE con fecha limite

igual a la de la firma del Convenio

FUENTE AUDITABLE 1. Informe Cierre de Evaluacién de Gestion Empresarial que se
remite al FONAFE en el mes de febrero de cada afio.

2. Solicitudes atendidas con Resolucién de Gerencia y Oficio del
Municipio de aceptacion o agradecimiento de la donacién a
apoyo referido a apoyo e ferias o por caminos o por vias, que
pertenecen al dmbito de influencia y de interés.

DATOS HISTORICOS No aplica

VALOR REFERENCIAL No aplica

META Programada 100.00% Ejecutada 85.00%
FRECUENCIA DE Valor final al cierre del afio

MEDICION

FRECUENCIA DE Valor final al cierre del afio.

EVALUACION

PONDERACION 20%

—  De 20 actividades programadas al 31 de diciembre de 2017 se ejecutaron 17.
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e. Incrementar la creacion de valor econémico.

INDICADOR SANEAMIENTO PATRIMONIAL — ELSE

FUNDAMENTO Saneamiento patrimonial entre las empresas EGEMSA y ELSE por la
transferencia de la CH de Hercca.

OBIETIVO 5
ESTRATEGICO DEL
PEC RELACIONADO

TIPO DE INDICADOR Especifico

UNIDAD DE MEDIDA Porcentaje

FORMA DE CALCULO Si se cumple = 100%
Caso contrario = 0.0%

FUENTE AUDITABLE Acuerdo de saneamiento o acta de transferencia

DATOS HISTORICOS Afio 2014 2015 2016

Indicador | No Aplica | No Aplica | No Aplica

VALOR REFERENCIAL No Aplica

META Programada 100.00% Ejecutada 100.00%
FRECUENCIA DE Monitores trimestral, valor final al cierre del afio.

MEDICION

FRECUENCIA DE Monitores trimestral, valor final al cierre del afio.
EVALUACION

PONDERACION 20%

A la fecha del presente informe se tiene firmada la minuta y la escritura publica de
transferencia.
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V. Nivel de cumplimiento de metas

Al mes de diciembre la meta alcanzada es de 77.00%%, el detalle se muestra en el siguiente
cuadro:

Metapara 2017 Meta

Objetivo del PEG de FONAFE Indicador de gestién propuesto Ejecutada

Increme‘ntar la creacidn de valor ROE 5% 5.12% 531% @ 25.00%
econdmico (Cl)

xﬁ"”ar la eficiencia operativa | ;o ibilidad operativa 15% 92.50% 98.48% @ 15.00%

. . li e
Mejorar la gestion del portafolio 'Cumpl.lmlento del programa de 20% 85.00% 2513% @ 0.00%
de proyectos (Cl) inversiones
— |
Fectlacerla gasdaRseey | Uiplimiento-del programaide 20% 100.00% 85.00% @ 17.00%
responsabilidad social corporativa
Incrementar la creacion devalor | o o iento patrimonial - ELSE 20% 100.00% 100.00% @ 20.00%
econémico (E)
Meta Ponderada 77.00% @

Para cumplir con el Convenio de Gestién se debe alcanzar como minimo el 85% de la meta
programada al 31 de diciembre de 2017.

EE/E

1 Calculo del nivel de cumplimiento de metas:
valor abs(VE — VR) x 100

valor abs(VM — VR)

Donde:

VE: Valor Ejecutado

VM: Valor Meta

VR: Valor Referencial

Si el indicador es continuo de incremento (Cl) se debe tomar en consideracion las siguientes precisiones:
—  SiVE es mayor o igual VM, el nivel de cumplimiento es 100%.

—  SiVE es menor o igual a VR, el nivel de cumplimiento es 0%.

—  SiVM es menor que cero (0), VR se considera como dos veces VM.
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