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KPMG en Pera Teléfono 51 (1) 611 3000
Torre KPMG. Av. Javier Prado Oeste 203 Fax 51 (1) 421 6943
San Isidro. Lima 27, Perd Internet www.kpmg.com/pe

Lima, 16 de marzo de 2018

Sefor

Edgar Venero Pacheco

Gerente General

Empresa de Generacién Eléctrica de Machupicchu S.A. - EGEMSA

Presente

De nuestra consideracion:

El presente documento denominado “Informe de Evaluacién del Cumplimiento de los Indicadores
y Compromisos suscritos en los Convenios de Gestion” se emite en el marco de la Auditorfa
Financiera y Examen a la Informacién Presupuestaria de Empresa de Generacién Eléctrica de
Machupicchu S.A. - EGEMSA por el ano terminado el 31 de diciembre de 2017 y en
cumplimiento de la Directiva N° 005-2014-EG/AFIN denominada “Auditorfa Financiera
Gubernamental y el Manual de Auditoria Gubernamental” aprobada por la Contraloria General de
la Republica mediante Resolucion N° 445-2014-CG de fecha 3 de octubre de 2014.

Este informe ha sido realizado de acuerdo con los lineamientos establecidos en las Normas
Internacionales de Auditoria (NIAs), y se emite Unicamente para la informaciéon y uso del Accionista y
Directorio de EGEMSA vy la Contraloria General de Republica, y no debe ser usado para ningln otro
propésito.

Atentamente,

Jt}hnﬂ'osé Cordova V. (Socio)
C.P.C.C. Matricula N° 01-18869

Caipo y Asociados S. Civil de R.L., sociedad civil peruana de responsabilidad limitada Inscrita en la partida
y firma miembro de la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a N° 01681796 del Registro de
KPMG International Cooperative (“"KPMG International”), una entidad suiza. Personas Juridicas de Lima.
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COMPANIA DE GENERACION ELECTRICA MACHUPICCHU S.A. - EGEMSA

INFORME INFORME DF EVALUACION DEL CUMPLIMENTO DE LOS INDICADORES Y COMPROMISOS
SUSCRITOS ENLOS CONVENIOS DE GESTION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA MACHUPICCHU S.A. - EGEMSA
Informe de evaluacién del cumplimiento de los indicadores y compromisos suscritos en los
convenios de gestién al 31 de diciembre de 2017

I Identificacion y Actividad Econémica

Compaiifa de Generacién Eléctrica Machupicchu S.A. — EGEMSA (en adelante la Compaiiia), es una
sociedad anénima peruana que fue constituida el 24 de noviembre de 1994, cuyo Unico accionista es
el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE), que posee el
100% de las acciones de la Compania.

El domicilio legal de la Compaiiia es Av. Machupicchu s/n Central Térmica Dolorespata, Cusco.

La Comparifa se dedica a la generacion y venta de energfa y potencia eléctrica a las empresas de
distribucion de servicio publico de electricidad, a clientes libres finales y al mercado spot dentro del
territorio peruano, que forman parte del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN), para lo
cual cuenta con la Central Hidroeléctrica Machupicchu y la Central Hidroeléctrica Machupicchu Fase
[l en el departamento de Cusco.

1. VIGENCIA DEL CONVENIO

El presente Convenio tendra vigencia del 1 de enero de 2017 y culmina el 31 de diciembre del 2017.

111 Objetivo del Convenio

Establecer metas que la Companifa se obliga alcanzar con el propésito de lograr de manera efectiva
los objetivos previstos.

El 14 de marzo de 2017, en la sesién de Directorio N° 574 se aprobé la suscripcion del Convenio de
Gestién con FONAFE para el afio 2017.
IV. INDICADORES DE CUMPLIMIENTO

1. Indicador ROE

= Este indicador permite medir el nivel de rentabilidad generada respecto al patrimonio de la
Companiia.

= Su objetivo es incrementar la creacion de valor econémico.

m La frecuencia de medicion es trimestral y su evaluacién anual.

= Forma de célculo:

Ganancia (pérdida) neta del ejercicio / Total Patrimonio del ejercicio x 100.

2. Disponibilidad Operativa

= Este indicador permite medir el nivel de disponibilidad de todas las unidades de generacién de
la Compafifa, para producir energia eléctrica. .

= Su objetivo es mejorar la eficiencia operativa.

= La frecuencia de medicion es trimestral y su evaluacién anual.

= Forma de célculo:
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Informe de evaluacion del cumplimiento de los indicadores y compromisos suscritos en los
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[1-(HP+HF)/(HT x N)I x 100

Donde:

HP= Horas de parada programadas de las unidades de generacién
HF= Horas de parada forzadas de las unidades de generacién

HT = Horas totales del periodo

N = N° de unidades de generacién

Cumplimiento del Programa de Inversiones

Este indicador permite evaluar la ejecucién de los proyectos de inversién y los gastos de
capital no ligados a proyectos presupuestados para el ejercicio 2017.

Su objetivo es mejorar la gestién del portafolio de proyectos.

La frecuencia de medicion es trimestral y su evaluacién anual.

Forma de célculo:

(Presupuesto de Inversiones - FBK Ejecutado 2017 / Presupuesto de Inversiones - FBK
Inicial Aprobado por FONAFE 2017) * 100

Cumplimiento del Programa de Responsabilidad Social Corporativa

Este indicador permite medir el nivel de cumplimiento del Programa de Responsabilidad
Social Corporativa, que posibilita a EGEMSA mantener buenas relaciones con sus grupos de
interés, reduciendo los riesgos con cada uno de ellos, asegurando el desarrollo sostenible de
la Compaiifa y fortaleciendo su imagen Empresarial. '

Su objetivo es fortalecer la gestién de RSC.

La frecuencia de medicién y evaluacion es anual.

Forma de célculo:

(NGmero de actividades implementadas / Nimero de actividades programadas validadas por
FONAFE) x 100

Saneamiento Patrimonial de Electro Sur Este S.A.A (ELSE)

Este indicador permite medir el saneamiento patrimonial entre las empresas EGEMSA y ELSE
por la transferencia de la CH de Hercca.

La frecuencia de medicion es trimestral y su evaluacién anual.

Forma de célculo:

Sf se cumple = 100%
Caso contrario = 0%
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA MACHUPICCHU S.A. - EGEMSA
Informe de evaluacién del cumplimiento de los indicadores y'compromisos suscritos en los -
convenios de gestion al 31 de diciembre de 2017

Vl. PROCEDIMIENTOS PREVIAMENTE CONVENIDOS SOBRE EL CUMPLIMIENTO, AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2017, DE 5 INDICADORES DE GESTION CONTENIDOS EN EL CONVENIO
DE GESTION DE COMPANIAS CELEBRADO CON EL FONDO NACIONAL DE
FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD COMPARNIARIAL DEL ESTADO - FONAFE

1. Rentabilidad Patrimonial (ROE):

Los procedimientos realizados por KPMG son:

A. Recalcular el indicador, efectuado por la Gerencia, aplicando
En soles
Estados financieros al 31.12.2017
Ganancia (pérdida) neta del ejercicio 46,813,875
Patrimonio 736,777,723
Total % 6.35
B. Observar que los inputs utilizados para el célculo, sean datos extraidos de las fuentes

auditables: “Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017", debidamente aprobados por la
Gerencia de Administracién y Finanzas.

C. Comparar el indicador recalculado en el punto A con el indicador calculado por la Compania y
con el indicador establecido como meta (5.12%) en el Convenio.

D. Observar las 4 mediciones trimestrales del indicador del afio 2017.

E. Observar la evaluacion anual del indicador del afio 2017.

Conclusion de la revision

El nivel de cumplimiento alcanzé el 100% sobre la meta programada, al haberse realizado esfuerzos
por la administracién de la Compaiifa para lograr la meta comprometida en el Convenio, pese a la
situacion de sobreoferta que ha impactado negativamente en el sector eléctrico nacional, en las

tarifas de energfa y, en consecuencia, en los ingresos esperados.

De acuerdo al Gltimo estado financiero emitido el 12 de marzo del 2018, se actualizd el indicador,
obteniendo como resultado 6.35 en comparacion de la version preliminar con resultado 5.31.

2. Disponibilidad Operativa
Los procedimientos realizados por KPMG son:
A. Revisar el célculo del indicador efectuado por la Gerencia, aplicando:

[1-(HP+HF)}/(HT*N)] x 100

B. Observar que los inputs utilizados para el célculo, sean dato extraidos de las fuentes auditables:

HP= Horas de parada programadas de las unidades de generacién
HF= Horas de parada forzadas de las unidades de generacién

HT = Horas totales del periodo

N = N° de unidades de generacion

C. Comparar el indicador recalculado en el punto A, con el indicador calculado por la Comparifa y
con el indicador establecido como meta (92.50%) en el Convenio.
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA MACHUPICCHU S.A. - EGEMSA
Informe de evaluacién del cumplimiento de los indicadores y compromisos suscritos en los
convenios de gestion al 31 de diciembre de 2017

D. Observar las 4 mediciones trimestrales del indicador del afo 2017.

E. Observar la evaluacién anual del indicador del afo 2017.

Conclusion de la revision

Se logré un 100% de cumplimiento de la meta comprometida para este indicador, como resultado
de los mantenimientos realizados durante el afo que han permitido mantener disponibles las
unidades de generacién hidrdulica, por encima de las proyecciones.

3. Cumplimiento del Programa de Inversiones

Los procedimientos realizados por KPMG son:

A. Revisar el célculo del indicador, efectuado por la Gerencia, aplicando:
Presupuesto 2017 Importe
Presupuesto programado (PIA 2017) 6,723,250
Presupuesto ejecutado en proyectos de inversion 136,550
Presupuesto ejecutado en gastos no ligados a proyectos 1,521,543
% ejecucion al cierre del periodo 2017 24.66%
B. Observar que los inputs utilizados para el célculo, sean dato extraidos de las fuentes

auditables: Estados Presupuestarios debidamente aprobados por la Gerencia de
Administracién y Finanzas.

C. Comparar el indicador recalculado en el punto A, con el indicador calculado por la Comparifa y
con el indicador establecido como meta (85%) en el Convenio.

D. Observar las 4 mediciones trimestrales del indicador del afio 2017.
E. Observar la evaluaciéon anual del indicador del afio 2017.

Conclusién de la revision

El nivel de cumplimiento de este indicador fue de 0%, ello debido a que su.ejecucién al mes de
diciembre alcanzé el 24.66% del presupuesto programado en el PIA frente a un valor de referencia
de 44.23% y una meta de 85%, ello debido a que las diferentes dreas no lograron ejecutar el
presupuesto asignado para proyectos de inversién y gastos no ligados a proyectos. En cuanto a
proyectos de inversion el nivel de ejecucién se debié principalmente al retraso en la aprobacion del
permiso ante los organismos gubernamentales por las obras Sistema de Refrigeracion para Grupos
Pelton y la ampliacién de la capacidad de generacién de la CH Machupicchu. Asimismo, el retraso en
los procesos logisticos para las adquisiciones de un Rodete Francis y el mantenimiento especializado
de los Grupos Pelton.

De acuerdo al Gltimo estado financiero emitido el 12 de marzo del 2018, se actualizé el indicador,
obteniendo como resultado 24.66 en comparacion de la version preliminar con resultado 25.13.
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA MACHUPICCHU S.A. - EGEMSA
Informe de evaluacion del cumplimiento de los indicadores Yy compromisos suscritos en los
convenios de gestion al 31 de diciembre de 2017

4, Cumplimiento del Programa de Responsabilidad Social Corporativa

Los procedimientos realizados por KPMG son:

A. Revisar las actividades para el cumplimiento del indicador:

Las principales actividades se han dado en las siguientes obras:

= Municipalidad Centro Poblado Phinaya

= Municipalidad Centro Poblado Santa Béarbara

= Municipalidad Distrital de Pitumarca

= Anexos vecinales de la Comunidad de Phinaya

a Direccién Regional de Educacién Cusco

= [nstitucion Educativa Secundaria Phinaya

= - Apoyo social en las zonas de influencia

= Cachimayo, Pichitingo, Machupicchu

= Otros

B. Observar el estado de los inputs utilizados para el célculo, asimismo solicitar las fechas de las

actividades realizados por cada punto:

N° Obras Actividad Estado
Festival de camélidos En los meses de abril y julio 2017 se realizd el Festival
1 sudamericanos Phinaya 2016y de camélidos sudamericanos. La Compafifa doné
Sibina Sallma mallas ganaderas y frazadas. _
. . En el mes de setiembre 2017 se implemento el
Servicio de internet para el Centro L . .
2 servicio de internet a favor de la Municipalidad Centro

MUNICIPALIDAD

Educativo de Phinaya

Combustible para el grupo

Poblado Phinaya.
En el mes de julio 2017 se realizé la entrega de
cincuenta galones de gasolina para el grupo

3 electrégeno del centro de cémputo
CENTRO 8l Cer?tro Educativo Phinava P electrégeno del centro de cémputo del Centro
POBLADO % Educativo Phinaya.
PHINAYA Premios para el aniversario de la En los meses de julio y agosto 2017 se realizé la
4 comunidad campesina y de la entrega de viveres, frazadas, mallas ganaderas y
central de rondas campesinas de alpacas por los aniversarios la comunidad campesina y
Phinaya. de la ronda campesina.
., . En el mes de octubre 2017 estaba programado la
Plantacién de tres mil plantas de .. . )
: _ plantacién de tres mil plantas en las zonas de
5 pino y queuna en las zonas de "y . .
. . Sibinacocha y Phinaya. Sin embargo, se encuentra
Sibinacocha y Phinaya. ) 3
pendiente de realizar.
Feria regional agropecuaria,
6 artistica, gastronémica y comercial  En el mes de abril de 2017 se realizé una feria regional,
Corpus Christi Pitumarca 2016. en la cual se hizo entrega de mallas ganaderas.
MUNICIPALIDAD  Pago por el levantamiento de i .
b . En el mes de setiembre de 2017 estaba programado el
DISTRITAL DE observaciones del proyecto . .
" - ; pago por el levantamiento de las observaciones del
PITUMARCA Instalacion del sistema de N . ) L
. proyecto de “Instalacién del sistema de electrificacion
7 electrificacion rural en las

comunidades de la cuenca del
Ausangate del Distrito de
Pitumarca”.

rural en las comunidades de la cuenca del Ausangate
del Distrito de Pitumarca”. Sin embargo, se encuentra
pendiente el desembolso.
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA MACHUPICCHU S.A. - EGEMSA
Informe de evaluacion del cumplimiento de los indicadores y compromisos suscritos en los
convenios de gestion al 31 de diciembre de 2017

LA COMUNIDAD vecinales en la zona de

N° Obras Actividad Estado
MUNICIPALIDAD
. . . En el mes de abril 2017 se realizé la entrega de
CENTRO Feria regional, agropecuaria, L
. . frazadas a la Municipalidad Centro Poblado Santa
8 POBLADG Agralndnsinel, arteeanel y Bérbara para la feria regional, agropecuaria
SANTA gastronémico Santa Bérbara 2016 . duitrial artesaﬁj a'stinc?mico '
BARBARA agram : 78 '
L En el mes de setiembre 2017 se realizé el enrocado de
Apoyo con maquinaria pesada en . . N .
. margenes del rio y la limpieza de vias en caso de
caso de emergencias o eventos . . C .
. e — derrumbes. Asimismo, se apoy6 con atencién-médica
g ZONAS DE con salon'es ara ol desaroll dy aledafa y transetnte en la Central Hidroeléctrica
ode
INFLUENCIA B . . Machupichhu en la posta de salud del campamento.
clases del Centro Educativo Inicial y | ) ) .,
. . . . Ademés, se apoyd con la implementacién de salones y
Primario de la Central Hidroeléctrica .
: se otorgd alimentos a los docentes para el desarrollo
Machupicchu. )
de clases del Centro Educativo.
En el mes de diciembre 2017 por la campafia navidefia
CACHIMAYO, se realizo la entrega de dos mil juguetes a las personas
10 PICHITINGO, Campafa navidefa gue habitan en las zonas de influencia (Phinaya,
MACHUPICCHU TUCSA, Santa Barbara, Pichingoto, Cachimayoy la
Central Hidroeléctrica Machupicchu).
DIRECCION En el mes de octubre 2017 se llevé a cabo el servicio
1 REGIONAL DE Servicio de transporte por viaje de  de transporte por viaje de promocion a los alumnos de
EDUCACION promocién primaria de la Institucién Educativa N° 56074 de Santa
CUSCO Bérbara.
INSTITUCION : - En el mes de noviembre 2017 se llevé a cabo el
Transporte, alimentacion, ;o v : s
EDUCATIVA . servicio de transporte, alojamiento y alimentacién por
12 alojamiento y buzo a los alumnos . .,
SECUNDARIA de promocién de Ia .E. Phinava el viaje de los alumnos de la promocién de la
PHINAYA P o ¥ Institucién Educativa secundaria Phinaya.
En el mes de setiembre 2017 estaba programado el
apoyo con 2,750 galones d bustible (Diesel) para
ANEXOS Apoyo con combustible para la poy ., g . © co'm S . { Ip
VECINALES DE e e e et e la construccion de caminos y vias vecinales en la zona
13 ¥ de Sibinacocha, mientras que la Municipalidad distrital

de Pitumarca se hace cargo de entregar la maquinaria

PHINAYA Sibinacocha. . ,
pesada. Sin embargo, solo se apoyé con 750 galones
de combustible.
. : En el mes de junio de 2017, se ejecutd el alineamiento
14 OTROS Alineamiento del plan de RSE
. prane del plan de Responsabilidad Social Empresarial (RSE).
En el mes de noviembre 2017 estaba programado la
15 OTROS Servicio de taller y focus group ejecucion del taller y focus group con los grupos de
interés y expectativas; sin embargo no se realizé.
C. Comparar el indicador recalculado en el punto A, con el indicador calculado por la Compania y
con el indicador establecido como meta (100%) en el Convenio.
D. Observar las 4 mediciones trimestrales del indicador del afio 2017.
E. Observar la evaluacién anual del indicador del afio 2017.
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA MACHUPICCHU S.A. - EGEMSA
Informe de evaluacién del cumplimiento de los indicadores y compromisos suscritos en los
convenios de gestion al 31 de diciembre de 2017

Conclusion de la revision

Este indicador alcanz6 el 0% de cumplimiento, al no haberse realizado las 20 actividades previstas y
validadas por FONAFE, conforme a lo reportado por los responsables de su ejecucion, segun el
detalle anterior descrito.

b. Saneamiento patrimonial Electro Sur Este S.A.A (ELSE)
Los procedimientos realizados por KPMG son:
E Revisar las actividades para el cumplimiento del indicador:

La actividad que sustenta el cumplimiento del indicador es la suscripcién, con fecha 2 de agosto de
2017, el contrato entre la Compania y Electro Sur Este S.A.A (ELSE). por la transferencia en calidad
de dacién de pago en favor de ELSE el derecho de propiedad respecto del inmueble denominado
“Central Hidroeléctrica de Hercca — Siccuani”, ubicado en la comunidad de Hercca, distrito de
Sicuani, provincia de Canchis, departamento de Cusco, integrado por bien inmueble y bienes
muebles valorizados en S/ 1,061,414, con el siguiente detalle:

= Inmueble valorizado en S/ 441,950.
= Magquinarias valorizadas en S/ 227,935.
= Proyecto de ampliacién valorizado en S/ 391,529.

ELSE declara estar conforme con la transferencia del derecho de propiedad mediante dacién en
pago efectuado por EGEMSA a su favor, dando por canceladas todas las acreencias que por pasivos
pensionarios y mandatos judiciales hubiese asumido hasta la fecha y las que pudiesen generarse en
un futuro.

Conclusion de la revision
Se logré un 100% de cumplimiento de la meta comprometida para este indicador.



