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Lineamientos para la seleccion de gerentes y cargos equivalentes de las
Empresas bajo el ambito de FONAFE

Objetivo General

Establecer un procedimiento a seguir por parte de la empresa especializada en la
seleccion de personal gerencial (en adelante “Empresa Especializada”), las empresas
bajo el ambito de FONAFE (en adelante “Las Empresas”) y FONAFE, antes, durante y
después de un proceso de seleccion de gerentes y cargos equivalentes.

Objetivos Especificos
Mediante los presentes lineamientos se pretende:

‘ 1. Designar gerentes, privilegiando altos estandares de formacion profesional,
reconocido prestigio, asi como de experiencia en organizaciones, sectores o
actividades similares a los que se desenvuelve la Empresa a la que brindara
SUS servicios.

2. Promover la definicion y publicacion de perfiles particulares del puesto basados
en competencias; requisitos sobre formacién y experiencia profesional.
Promover la linea de carrera para ocupar cargos gerenciales o equivalentes en
las Empresas bajo el ambito de FONAFE y el desarrollo del talento interno en
la Corporacion.

Dinamizar los procesos de seleccion y mantener la independencia en la

evaluacién y seleccion de candidatos. :

Definir las herramientas de gestion basicas en los procesos de seleccion que

permitan otorgar una adecuada funcionalidad y transparencia a los referidos

procesos.
— 6. Definir el flujograma del proceso, los conceptos y plazos, para una adecuada

//?\A AN administracion de los procesos de seleccién.
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R * Ley N° 27170, Ley del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado, su Reglamento y sus modificatorias.

e Decreto Legislativo N° 1031, que Promueve la Eficiencia de la Actividad
Empresarial del Estado y su Reglamento.

* Decreto Legislativo N° 1017, Ley de Contrataciones del Estado y su
Reglamento.

¢ Acuerdo de Directorio N° 001-2006/004-FONAFE, de fecha 26 de enero de
2006 que aprueba el Cédigo Marco del Buen Gobierno Corporativo de
Empresas del Estado.

e Acuerdo de Directorio N° 004-2012/026-FONAFE, de fecha 20 de diciembre
de 2012, mediante el cual se aprueban los Lineamientos Generales para la
seleccion de cargos gerenciales y equivalentes en las empresas bajo el
ambito de FONAFE.
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Alcance

La Empresa Especializada en la seleccion de personal designada por FONAFE y las
Empresas bajo el ambito de FONAFE.

Definiciones

Para efectos de la aplicacion de la presente Directiva, debe entenderse por:
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a. Cargo equivalente: Puesto cuya denominacién especifica no es “gerente’,

pero cuyas funciones y desempefio si es gerencial. Asimismo, se considera
como “cargo equivalente” aquellos casos en los que las empresas denominan
al Gerente General simplemente como “Gerente” y a sus subordinados directos
los denomina: “Jefes”. Debera considerarse ademas para los efectos de
equivalencia, las siguientes caracteristicas vinculantes: cargos cuya
dependencia organica sea directamente con el Gerente General, tengan
personal a su cargo, formen parte del CAP de la empresa, sus funciones y
responsabilidades se encuentren descritas en las herramientas o documentos
de gestion de la Empresa: Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) y
Manual de Organizacion y Funciones (MOF); y finalmente su rango salarial,
sea equivalente a la de un gerente conforme a su la politica remunerativa.

Cuadro de Asignacion de Personal ( en adelante CAP): Es un instrumento
de gestion que contiene los cargos clasificados en base a la estructura
organica prevista en su Reglamento de Organizacién y Funciones y a los
objetivos establecidos en el Plan Estratégico de la Empresa.

Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de FONAFE: Conjunto de principios
establecidos por el Directorio de FONAFE a través del Acuerdo N° 001-
2006/004-FONAFE, de fecha 26 de enero de 2006, el mismo que se encuentra
publicado en el portal de FONAFE.

Designacién: Acto por el cual el Directorio u érgano equivalente de una
empresa luego de seleccionar a un candidato, lo nombra en el puesto
concursado.

Directorio: E! Directorio es el 6rgano colegiado a cargo de la administracion de
la Empresa. Esta integrado por personas designadas por la Junta General de
Accionistas 0 norma expresa.

Empresa bajo el ambito de FONAFE: Entiéndase como empresa a la
Empresa del Estado de accionariado Unico, de accionariado privado o con
potestades publicas bajo el ambito de FONAFE, de conformidad con lo
dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1031; asi como aquella Empresa cuyos
titulos representativos de capital social se encuentren bajo la administracion de
FONAFE, en ambos casos por disposiciéon normativa.

Empresa Especializada: Empresa que presta el servicio de evaluacion y

seleccién de gerentes, denominados en el mercado consultores de Executive
Search o Head Hunters. La cual es contratada por FONAFE mediante proceso

de seleccion. .
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h. FONAFE: Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del

Estado.

Gerente: Persona que asume el desempefio gerencial de una empresa u
organizacion, se incluye en este concepto a: Gerente General, Gerentes de
Lineas, Gerentes de areas de apoyo.

Lista de candidatos: Propuesta de candidatos evaluados y seleccionados por
la Empresa especializada en la seleccion de personal puesta a disposicion de
la Empresa para la seleccion y designacion de un candidato en un puesto
requerido. El niumero de candidatos que componen la lista, se definira en los
presentes Lineamientos, conforme el tipo de servicio requerido a la Empresa
Especializada.

Perfil del Puesto: Herramienta de gestién utilizada en la seleccion de
personal, que permite identificar funciones y responsabilidades, asi comolos
requisitos y calificaciones profesionales (grados, experiencia,
especializaciones) y personales (competencias) exigidos para el cumplimiento
satisfactorio de los objetivos del puesto dentro de la Empresa.

En el entendido que los objetivos del puesto de una Empresa pueden variar en
el tiempo, el perfil del puesto es una herramienta dinamica que obedecera a
esas variaciones, a fin de que permita seleccionar el personal idéneo para las
necesidades de las Empresas. :

Conforme al Principio 18 del Cédigo Marco del Buen Gobierno Corporativo de
FONAFE, se debera contar con perfiles previamente establecidos y difundidos,
los mismos que deberan privilegiar altos estandares de formacion profesional,
reconocido prestigio y experiencia en organizaciones, sectores o actividades
similares a las Empresas. Asimismo, sefiala que la elaboracién y revision
regular de los perfiles debe ir de acuerdo con las necesidades funcionales de la
Empresa.

Proceso de seleccion: Conjunto de pasos destinados a seleccionar a un
candidato para ocupar una plaza vacante, bajo los términos de los presentes
Lineamientos.
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l.  Procedimiento General

1° Etapa: Definicion de Perfiles

FONAFE definira los perfiles para los puestos gerenciales y equivalentes, mediante un
consultor especializado y con la participacion e involucramiento directo de las
Empresas', privilegiando lo sefialado en su Codigo Marco de Buen Gobierno
Corporativo.

En base al perfil aprobado por el Directorio de FONAFE, las Empresas solo podran
incorporar requisitos adicionales, sean indispensables o deseables, que se encuentren
alineados a las herramientas de gestion de la Empresa. Si el perfil aprobado por
FONAFE excede de lo aprobado en las herramientas de gestiéon, las Empresas
deberan realizar las actualizaciones y modificaciones necesarias a dichas
herramientas para que se cuente con la alineacion correspondiente.

En ningun caso, el Directorio de la Empresa aprobard modificaciones que impliquen
disminuir o eliminar requisitos y/o competencias incluidas en los perfiles de puestos
previamente aprobados por FONAFE.

perfil aprobado por FONAFE con o sin requisitos adicionales debera contar con
#aprobacion del Directorio de la Empresa, quien debera aprobar ademas, la delegacion
la validacién y modificaciones que se requieran en la etapa de validacién de perfil
e preferencia: a un miembro de Directorio, con el fin de mantener mformado e
" involucrar al cuerpo colegiado en dicho proceso, o a una gerencia funcional®.

En cualquiera de los casos, si el responsable asignado dejara de ejercer el cargo en la
Empresa, el Directorio de la Empresa debera delegar inmediatamente a un nuevo
-, responsable e informarlo a FONAFE.

.;‘;!En el entendido que el perfil del puesto es una herramienta dinamica, se debera
realizar una revision de los perfiles aprobados al inicio de cada proceso, lo que se
detallara en la Tercera Etapa del procedimiento general.

2° Etapa: Requerimiento

Los requerimientos deberan ser remitidos por las Empresas a FONAFE en los
formatos aprobados para tal fin, adjuntos a los presentes Lineamientos.

/
La solicitud del inicio de un proceso de seleccion a FONAFE debera contar con el

\ G‘%M\e\ </ respectivo Acuerdo de Directorio de la Empresa, el Directorio de la Empresa debera

Cpn k\g tomar conocimiento de los aspectos formales para el requerimiento.
ENCA

. ' Conforme a la definicion del perfil del puesto, el perfil es una herramienta que responde a las
x““'*" &\ necesidades y objetivos de una Empresa, por lo tanto FONAFE solicitara al consultor
, ‘especuallzado en una primera etapa el levantamiento de perfiles de todas las plazas que
[ 3PR FAROo s:omponen la plana gerencial de las Empresas. En una segunda etapa se evaluara la
) r@' "" ertinencia de la estandarizacion de los perfiles de puesto por especialidad y sectores. Sin
\=‘ embargo, cada Empresa debera contar con los perfiles de puestos gerenciales de cada uno de
oy fv‘\‘ ' sus plazas gerenciales.

2 La Gerencia Funciona ané ser la Gerencia de Planeamiento, Administracion u érganos

equivalentes o la que t asu c’é?ao la definicién de perfiles en la Empresa.
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En ninglin caso se iniciaran los procesos, de no contar con los formatos requeridos y
debidamente completados por la Empresa. Ver Anexo “Formato para la seleccion de
gerentes y cargos equivalentes de las Empresas”.

3° Etapa: Validacion del Perfil del Puesto

La validacion del perfil del puesto implica la revision del perfil remitido por la Empresa,
conjuntamente con la Empresa Especializada, FONAFE y la Empresa que ha
requerido el proceso, la misma que se realizara siempre al inicio de cada proceso de
seleccion de gerentes y/o cargos equivalentes.

De considerarlo necesario, la Empresa Especializada podra realizar reuniones,

entrevistas y talleres que se requieran para el levantamiento del perfil, para lo cual

tomara como base el Perfil del Puesto remitido por la Empresa, el mismo que estara

; basado en el perfil minimo previamente aprobado por el Directorio de FONAFE®
‘v conforme se indicé en la 1°Etapa.

La Empresa Especializada, luego de la revision del perfil, remitira sus
recomendaciones respecto al perfil del puesto, lo cual podria implicar incorporar y/o
retirar requisitos, deseables y/o indispensables, con el fin de lograr una adecuada y
mejor convocatoria en el mercado laboral, basado en su experiencia, especializacién y
a realidad del mercado laboral al momento del desarrollo del respectivo proceso.

4 a modificaciones requeridas deberan ser aprobadas por el miembro de Directorio o
1 borador a quien se le delegé la validacién®. Para lo cual, bastara con la firma de un
a, bajo el formato adjunto, donde se especnflquen las incorporaciones y/o
e odificaciones, de ser el caso.

Si las recomendaciones exceden lo especificado en los documentos de gestion de la

Empresa, el perfil debera contar nuevamente con la aprobacion del Directorio de la

Empresa, para lo cual se deberan elevar las recomendaciones de la Empresa
.. Especializada a consideracion y aprobacion del Directorio de la Empresa.

' é‘
' q' :’:\, Culminado con el proceso de validacion, el perfil de puesto se denominara “perfil
£ LNO £ .=!def|n|t|vo y se procedera a solicitar el inicio del proceso de seleccién a la Empresa
Espemahzada con dicho documento.

L G En tanto no se cuente con la validacion y el perfil definitivo FONAFE no se solicitara el
inicio del proceso de seleccién a la Empresa Especializada.

Si la Empresa que solicitdé el proceso, una vez realizado el requerimiento, decida
suspenderlo y/o cancelarlo, debera reembolsar a FONAFE el 100% de los servicios, a

sto sera aplicable ademas cuando la Empresa que solicité el proceso no culmine o
no seleccione en base a los candidatos propuestos, lo cual se encuentra contemplado
en la 5° Etapa: Seleccion del Directorio de la Empresa.

’ ® En tanto no se cuenten con los perfiles minimos aprobados por FONAFE, se tomara como base el perfil
/ del puesto aprobado por el Directorio de la Empresa.
_~" *El Directorio de la Empresa debera delegar la validacion del perfil, ver 1° etapa del procedimiento
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4° Etapa: Proceso de seleccion
Tipos de procesos de seleccion:
a. Proceso de Selecci6n Interno

El proceso interno se puede aplicar para todos los puestos
gerenciales o equivalentes, excepto para la Gerencia General de
las Empresas, el mismo que debera desarrollarse mediante un
proceso completo “Proceso de Seleccion Externo”.
El proceso interno se iniciara a solicitud de la Empresa que
requiera un proceso para cubrir una plaza vacante de un cargo
gerencial y/o equivalente y consta de las siguientes etapas:
1. Requerimiento del puesto: ver 2° Etapa
2. Validacién de perfil del puesto: ver 3° Etapa
3. Propuesta de Candidato Interno.

4. Convocatoria a nivel de la Corporacion FONAFE.

5. Definicion de Servicios Requeridos a la Empresa
Especializada y Presentacién de Candidatos.

6. Seleccion por parte del Directorio de la Empresa.

Propuesta de Candidato Interno

La Empresa podra proponer y presentar a un (01) candidato
interno (colaborador de la Empresa). Para dichos efectos,
debera presentar a FONAFE lo siguiente:

A. Los formatos requeridos para el inicio del proceso (ver 2°
Etapa).

B. Una constancia de trabajo, donde se acredite que el
candidato interno labora en la Empresa por un periodo no
menor a un (01) afio.

C. Una evaluacién firmada por la Gerencia de Administracién
y/o la Jefatura de recursos humanos u érganos equivalentes
donde se confirme que el candidato interno es un candidato
potencial para el puesto requerido y que cumple con los
requisitos minimos del perfii en lo que respecta a
competencias y formacién académica.

El proceso se iniciara de igual forma con la validacion del perfil
(ver 3° Etapa), una vez que se cuente con el perfil definitivo se
realizara la convocatoria a nivel de la Corporacion FONAFE,
cuyo fin es promover la linea de carrera a nivel corporativo.
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Convocatoria a nivel de la Corporacion FONAFE

La Convocatoria a nivel Corporativo debera ser debidamente
difundida por FONAFE, para ello, se conformara la red de
negocios de recursos humanos® de la Corporacién FONAFE, a
la cual se le remitira la convocatoria con el perfil definitivo del
puesto, ademas se realizara la publicacién en el portal de
FONAFE.

FONAFE podra definir otros mecanismos para que la difusion
sea mas amplia y efectiva. En adicién, generara y/o pondra a
disposicion las herramientas necesarias para facilitar la
postulacién de los candidatos®.

Una vez abierta la convocatoria, las postulaciones de otros
miembros de la Corporacion FONAFE seran directas, no se

‘ requiere que la Empresa a la que pertenecen los presente y
deberan contar con los siguientes requisitos:

A. Una constancia de trabajo, donde se acredite que labora en
una Empresa bajo el ambito de FONAFE por un periodo no
menor a un (01) afio.

B. Cumplir con los requisitos minimos del perfil en lo que
respecta a competencias y formaciéon académica. '

Definicién de Servicios Requeridos a la Empresa
Especializada y Presentacion de Candidatos

1) Siluego de la convocatoria interna, se cuenta sélo con el
candidato interno propuesto por la Empresa que requiere
el puesto, se solicitara a la Empresa Especializada el
servicio de esta unica evaluacion. (“Servicio Tipo 1:
Evaluacién de candidato”).

2) Si luego de la convocatoria, se cuenta con hasta seis
(08) postulaciones o candidatos. Se solicitara a la
Empresa Especializada el servicio de hasta seis (06)
evaluaciones bajo la modalidad “Servicio Tipo 1:
Evaluaciéon de candidato”. El nimero de evaluaciones
incluird la postulacién interna del punto 1) anterior.

Cabe precisar, que se podran solicitar de una (01) y hasta
seis (06) evaluaciones, conforme las postulaciones
recibidas.

3) En los puntos 1) y 2), luego de las evaluaciones
requeridas, La Empresa Especializada debera remitir el
total de evaluaciones y expedientes requeridos. En tanto,
FONAFE remitira soélo el total de evaluaciones vy

Red de negocios de Recursos Humanos: Conformado por los Gerentes y7o Jefes de Recursos
Humanos de las Empresas de la Corporacion FONAFE

En tanto no se cuente con herramientas para la postulacion directa de los candidatos,
FONAFE debera establecer y comunicar a la red de negocios de Recursos Humanos de la
Corporacion FONAFE, los mecanismos para las postulaciones.
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expedientes aprobatorios’ al Directorio de la Empresa
para su consideracion.

4) Siluego de la convocatoria, FONAFE cuenta con mas de
seis (06) postulaciones. Se solicitara a la Empresa
Especializada el servicio de evaluacién de la boisa de
candidatos® la cual sera puesta a disposicion por
FONAFE a la Empresa Especializa. Es decir, la Empresa
Especializada debera realizar un proceso de seleccion
considerando a todos los candidatos de la bolsa como
postulantes y solicitara, de considerarlo necesario, que
ingresen sus datos a los sistemas que la Empresa
Especializada administre con el fin de realizar los filtros
mas adecuados conforme al perfil del puesto. (Servicio
Tipo 2: “Proceso de Seleccion Corporativo”)

5) Sobre el punto 4, luego del proceso de seleccion, la
Empresa Especializada presentara una lista de
candidatos propuestos, con las evaluaciones vy
expedientes correspondientes, de minimo cinco (05)
mejores candidatos. En tanto, FONAFE sélo remitira el
total de evaluaciones y expedientes aprobatorios al
Directorio de la Empresa para su consideracion.

Seleccion por parte del Directorio de la Empresa

Los aspectos generales para la seleccion del Directorio
se encuentran descritos en la 5° Etapa.

En los casos especificos, para los procesos descritos en
los puntos 1), 2) y 4), para la respectiva seleccion, el
Directorio de la Empresa debera contar como minimo
con las siguientes alternativas:

a. El candidato interno propuesto por la Empresa
que requiri6 el proceso cuente con una
evaluacion y expediente aprobatorio.

b. Sélo en el caso que el candidato propuesto por la
Empresa no cuente con evaluacién y expediente
aprobatorio, el Directorio debera contar con al
menos tres (03) candidatos de la convocatoria a
nivel corporativo, con evaluacién y expedientes
aprobatorios.

En caso, no se cuente con los candidatos minimos
requeridos para la seleccién, se recurrird inmediatamente
al proceso de seleccion externo. Sin perjuicio de ello,

’ Se considerara un candidato aprobado, en cuanto presente un expediente psicolégico apto,
ONAF antecedentes y verificaciones requeridas adecuadas y la Empresa Especializada lo considere
i Dotencial para el puesto al que esta postulando.
, -Bolsa de candidatos: Total de candidatos que postularon al puesto requerido por la
i P“VY}@LFAROLc‘presa, luego de la convocatoria interna realizada en la Corporacion FONAFE, lo cual sera

of sto a disposicion de |

esa Especializada, para el desarrollo de un proceso de

© eleccion.
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FONAFE cancelara el integro de los servicios prestados
por la Empresa Especializada.

Plazos

e Los colaboradores que formen parte de las Empresas
que deseen postular a los procesos de seleccion interno,
tendran un plazo maximo de hasta diez (10) dias
calendarios para postular, contados desde el dia
siguiente de realizada la convocatoria por FONAFE.

e Para el servicio Tipo 1 — Evaluaciéon de Candidatos, La
Empresa Especializada debera entregar las evaluaciones
y expedientes requeridos, en un plazo maximo de hasta
diez (10) dias calendarios.

e Para el servicio Tipo 2 - Proceso de Seleccion
Corporativo, se solicitara a la Empresa Especializada
entregar la lista de candidatos, conformada por cinco
(05) candidatos propuestos, sus evaluaciones y
expedientes correspondientes en un plazo maximo de
hasta veinte (20) dias calendarios.

e FONAFE debera validar y entregar la conformidad de los
servicios prestados conforme a los plazos estipulados en
el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado,
luego de lo cual remitira a la Empresa el o los
candidatos, evaluaciones y expedientes
correspondientes.

Cumplimiento del Perfil y periodo de prueba

El plan de desarrollo y la linea de carrera en una organizacién, supone
otorgar oportunidades a colaboradores que tienen alto potencial para asumir
cargos de mayor responsabilidad que no necesariamente hayan ocupado
cargos gerenciales anteriormente.

En ese sentido, la Empresa Especializada, evaluara en los procesos de
seleccion interno a los colaboradores de las Empresas de la Corporacion
FONAFE que hayan postulado a los puestos convocados, considerando y
privilegiando las competencias y el potencial que pueda tener respecto al
puesto y no necesariamente se exigira contar con la experiencia gerencial
que indique el perfil definitivo del puesto. Sin perjuicio de ello y ademas de
ser considerados candidatos potenciales conforme a la evaluacion de la
Empresa Especializada, los candidatos deberan contar con un expediente y
evaluacién psicolaboral aprobatoria.

FONAFE y La Empresa deberan disponer en sus planes de capacitacion y
gestion de personal los mecanismos para que los colaboradores que ocupen
puestos gerenciales logren el desarrollo de las capacidades y requisitos para
alcanzar el perfil definitivo del puesto que ocupa.

En ningun caso, la seleccion y nombramiento de los candidatos bajo esta
modalidad, se realizara con retencién de plaza que ocupaba antes de su
nombramiento. En adicién, al igual que toda relacién laboral, a los
candidatos que hayan sido seleccionados bajo la modalidad de proceso de
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seleccion interno descrito en los presentes Lineamientos, se les debera
otorgar el respectivo periodo de prueba®.

Finalmente, en el caso que el candidato o los candidatos propuestos, no
cuenten con evaluacion y expediente aprobatorios, o al inicio del proceso
de seleccion interno la Empresa que cuente con la vacante, informe que
internamente no cuenta con colaboradores que proponer, se recurrira
directamente al proceso b) Proceso de Seleccién Externo.

b. Proceso de Seleccion Externo

El proceso de seleccion externo se realizara siempre en los casos que se
requiera cubrir un puesto de Gerente General y en los casos en donde no se
pueda realizar el proceso a) Proceso de seleccion interno.
Para este proceso se solicitara a la Empresa Especializada el servicio
completo denominado “Servicio Tipo 3: Proceso de Seleccion Externo”. El
mismo que consta de:

1. Requerimiento del puesto: ver 2° Etapa

2. Validacién de perfil del puesto: ver 3° Etapa

3. Convocatoria, Fuentes de Reclutamiento y Presentacion de
Candidatos.

Convocatoria, Fuentes de Reclutamiento y Presentacién de
Candidatos

Para el proceso de seleccién externo, se solicitara a la Empresa
Especializada la presentacion de una lista de candidatos y sus
respectivos expedientes, basado en el desarrollo de un proceso de
seleccion de altos ejecutivos. Con el fin de mantener la
transparencia en los procesos y generar una mayor convocatoria
sobre el puesto, se solicitara que la Empresa Especializada realice
la publicacién de la convocatoria, en al menos dos (02) portales y/o
redes laborales especializadas (no de universidades), cuya
especialidad abarque cargos gerenciales y permita una convocatoria
a nivel nacional. En adicién, debera utilizar otros medios de difusion
como: portales de universidades, redes sociales, entre otros. Los
costos de la publicacién y administraciéon de las convocatorias
siempre seran a cuenta de la Empresa Especializada, la cual de
considerarlo necesario podra realizar publicaciones en la prensa
escrita. De ser el caso, el contenido, forma y medios de difusion,
deberan contar con la aprobacion de FONAFE previa a su
publicacién.

Una fuente adicional de reclutamiento que se le permitira a la

Empresa Especializada sera la propuesta de la Empresa que

requiera el proceso, sean internas (en caso el candidato no haya

o sido presentado en el proceso de seleccion interno descrito en los

) ;('g-,mﬁp;\rg\asentes Lineamientos) o externas (colaboradores que no laboren

% El pefi;cf%&a g[k?ﬁeﬁra%escmo en la Ley de Productividad y Competitividad Laboral
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en la Empresa). En ambos casos, las Empresas deberan presentar
a los candidatos mediante un Oficio dirigido a FONAFE quien se
encargara de remitirlos a la Empresa Especializada. Los candidatos
conformaran parte del proceso de seleccion externo de manera
integral, es decir, deberan ser evaluados por la Empresa
Especializada como cualquier candidato que postule por cuenta
propia.

La Empresa Especializada, de considerarlo necesario y conforme lo
requiera para cada posicion, podra realizar un proceso de hunting y
considerar otras fuentes de reclutamiento, sean permanentes o
especificas, lo cual debera ser informado a FONAFE previo al uso
de las mismas.

Plazos
‘ o Para las gerencias generales, gerencias de linea y/o
gerencias de soporte, la Empresa Especializada tendra
un plazo de hasta cuarenta (40) dias calendarios, para
presentar a FONAFE la lista de candidatos propuesta.

o Para las gerencias técnicas o altamente especializadas,
la Empresa Especializada tendra un plazo de hasta
cincuenta (50) dias calendarios, para presentar a
FONAFE la lista de candidatos propuesta.

e La Empresa Especializada debera entregar en los plazos
estipulados, las evaluaciones y expedientes de la lista de
candidatos propuestos, la cual no debera ser menor de
cinco (05) candidatos propuestos.

e FONAFE debera validar y entregar la conformidad de los
servicios prestados conforme a los plazos previstos en el
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado,
luego de lo cual remitird a la Empresa la lista de
candidatos propuestos, evaluaciones y expedientes
correspondientes.

Para tal fin se entendera:

Gerencias de Linea y/o Soporte: Las gerencias cuyos puestos y
funciones son generales para todo tipo de empresas, por ejemplo:
Gerencia de Administracion, Gerencia de Finanzas, Gerencia Legal,
Gerencia de Recursos Humanos, Gerencia de Planeamiento,
Gerente Comercial, Gerente de Informatica u drganos equivalentes,
entre otros.

Gerencia Técnica o Altamente Especializada: Las gerencias cuyos
puestos y funciones son especificas al tipo de empresa, ejemplo:
Gerencia Técnica, Gerencia de Proyectos y Obras, Gerencia de
PostPrivatizacion, Gerencia Portuaria, Gerencia Central Sur,
Gerente de Negocios Inmobiliarios, Gerente de la Unidad
Empresarial Sur, Gerente Central de Aeropuertos, Gerencia de

W 4 i
A < /\ Riesgos, entre otros.
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5° Etapa: Seleccién del Directorio de la Empresa’

El Directorio de la Empresa, una vez que reciba los expedientes de los
candidatos propuestos, podra realizar las entrevistas a cada candidato de
considerarlo necesario.

Sin embargo, la Empresa una vez designada la persona que ocupara la posicion,
se encontrara en la obligacion de realizar las verificaciones adicionales que
considere conveniente previa a la contratacion del candidato seleccionado.

En cualquiera de las modalidades o procesos de seleccion la empresa recibira
de FONAFE los expedientes de los candidatos propuestos sobre lo cual debera
tomar una determinacion en los préximos treinta (30) dias calendarios, luego
de lo cual debera informar a FONAFE hasta dentro de los diez (10) dias
calendarios luego de tomado el Acuerdo de Directorio respectivo.

Para tal efecto, se deberad considerar las salvedades sefialadas para la
seleccion, que tiene el Directorio de la Empresa en el proceso de seleccion
interno, respecto al numero minimo de candidatos con expedientes vy
evaluaciones aprobatorios.

No seréa posible que la Empresa, rechace la lista de candidatos remitida o solicite
candidatos o evaluaciones adicionales a las realizadas para el proceso.

En caso la Empresa no seleccionara a un candidato en el plazo establecido.
FONAFE mediante Junta General de Accionistas seleccionara a la persona con
mayor puntaje y experiencia profesional, prevaleciendo la experiencia en el
sector y el puesto requerido, siendo el caso, la Empresa debera reembolsar el
integro de los gastos incurridos por el proceso realizado. En caso la Empresa no
cuente con Junta General de Accionistas, la seleccién bajo los mismos
lineamientos, la realizara el Directorio de FONAFE, el cual podra delegar esta
funcién a la Direccion Ejecutiva de FONAFE.

Il. Linea de carrera en la Corporacién

La visién corporativa de FONAFE, plasmada en el Plan Estratégico Corporativo,
establece como pilar de la estructura corporativa la gestion de recursos
humanos.

En ese sentido, FONAFE velara, desarrollara e implementard diversas
herramientas, programas y proyectos que coadyuven al crecimiento y desarrollo
de los profesionales que conforman la Corporacién FONAFE, siendo necesario
establecer y fomentar la linea de carrera corporativa. Los presentes
Lineamientos establecen las primeras pautas basados en la busqueda y
promocién del Talento Interno a niveles gerenciales.

En el denominado Proceso de Seleccién Interno, se ha establecido requisitos
j— minimos con el fin de fomentar la participacién de candidatos internos a nivel de
ﬁo‘“m toda la Corporacion.

£ !

”’ﬁ,tapa aplicable a las dos (02) modalidades o tipos de procesos de seleccion: interno o
‘o \‘,@(terno, con las salvedades aplicables al numero minimo de candidatos aprobados que se
<" T requieren en los prg '-\s,g‘aleccién interno.
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FONAFE establecera diversos mecanismos de difusiéon iniciando con la
conformacion de la Red de Negocios de Gerentes y/o Jefes de recursos
humanos de las Empresas, que seran los socios estratégicos para el éxito y
adecuado desarrollo de estos Lineamientos y futuros planes de accion que se
determinen conjuntamente con las Empresas.

lll. Requerimientos minimos a la Empresa Especializada

La Empresa Especializada debera presentar informacién oportuna, veraz y
relevante, en cada proceso y en los reportes solicitados por FONAFE.

La Empresa Especializada, al inicio del servicio y en cualquier etapa del contrato,
a solicitud de FONAFE, debera explicar los procedimientos técnicos minimos por
los cuales seran evaluados los candidatos.

La Empresa Especializada debera llevar un control y administrar una base de
datos especial de la Corporaciéon FONAFE, donde se pueda hacer seguimiento
de las postulaciones y renuncias de los candidatos para los puestos requeridos.
Asimismo, debera otorgar acceso a la misma de manera permanente a
FONAFE.

La Empresa Especializada debera presentar un reporte mensual dentro de los
primero diez (10) dias de cada mes, con el estado situacional de los procesos en -
curso y datos estadisticos relevantes de los procesos realizados.

FONAFE podra solicitar a la Empresa Especializada, el acceso a diversas
herramientas y/o archivos, como portales laborales o base de datos, con el fin de
contar con informacién relevante para el analisis de los procesos en general o
especificos y para los reportes que se requiera presentar al Directorio de
FONAFE.

FONAFE podra disponer que la Empresa Especializada cuente con otros
requerimientos técnicos adicionales, preste servicios adicionales o se
establezcan plazos menores de atencion a los sefialados en los presentes
Lineamientos, lo cual debera definirse en el proceso para seleccionar a la
Empresa Especializada.

Definiciéon de Entregables requeridos a la Empresa Especializada

Respecto a los entregables de los servicios, tanto para los procesos internos
como externos y de ser el caso se requerira:

a. Lista de candidatos

Cuando se requiera la lista de candidatos, la Empresa
Especializada debera entregar en los plazos estipulados:

Servicio Tipo 1: El total de candidatos requeridos, pudiendo ser
desde uno (01) y hasta seis (06), conforme el requerimiento y
postulaciones recibidas.

Servicio Tipo 2: Minimo cinco (05) mejores candidatos
provenientes de la bolsa de candidatos que postularon en la
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convocatoria interna y que FONAFE puso a disposicion de la
Empresa Especializada.

Servicio Tipo 3: Minimo cinco (05) candidatos propuestos,
provenientes del desarrollo de un proceso de seleccion externo.

La lista de candidatos debera privilegiar candidatos con altos
estandares de formacion profesional, reconocido prestigio, asi
como de experiencia en organizaciones, sectores o actividades
similares a los que se desenvuelve la Empresa.

Los candidatos deberan aproximarse al perfil definitivo del
puesto requerido. Sin embargo, también podran presentar
candidatos que si bien no cumplan al 100% con el perfil
definitivo sean considerados candidatos potenciales para el
puesto requerido. Para tal efecto, la Empresa Especializada
debera especificar las consideraciones del caso y precisar
porque considerd al candidato potencial para el puesto.

Cada listado deber acomparfiarse de un cuadro resumen vy
comparativo de los candidatos, con la evaluacién respecto al
perfil del puesto definitivo.

Cabe precisar, que la lista de candidatos reemplazara a lo que
anteriormente en los procesos de seleccién de gerentes y
cargos equivalentes de las empresas bajo el ambito de FONAFE
se denominaba primera y segunda terna.

b. Evaluacion y Expedientes minimos requeridos

En todos los servicios indicados (Servicio 1-Evaluaciones; 2-
Proceso de Seleccién Corporativo y Servicio 3-Proceso de
Selecciéon Externo). La Empresa Especializada debera remitir la
evaluacién y el expediente de cada uno de los candidatos
propuestos, que comprendera como minimo de lo siguiente:

Evaluacion Psico-Laboral: Evaluacion Psicoldgica,
Psicotécnicas-Laborales y Evaluacion de Competencias. La
Empresa Especializada podra incluir evaluaciones adicionales
conforme a su especialidad o diferenciacién de servicios.

Revision de cumplimiento del Perfil: La Empresa Especializada
debera otorgar un reporte que contenga la evaluacion del
candidato respecto al perfil definitivo.

Expediente de evaluacion: Este debera contener como minimo:

e La Hoja de vida documentada.
o Referencias laborales y académicas'".
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Reporte de RENIEC.

Reporte de una central de riesgos.

Reporte de antecedentes policiales y penales'?.

Reporte del Registro Nacional de Sanciones,
Destituciones y Despidos de SERVIR.

Declaraciéon Jurada del candidato en la cual manifieste
que la informacién presentada es fidedigna y confirma su
participacién en el proceso de seleccion. Ver Anexo
‘Formato para la seleccién de gerentes y cargos
equivalentes de las Empresas bajo el ambito de
FONAFE".

La Empresa Especializada, podra considerar incorporar otros
documentos que considere relevantes para el expediente y/o que
incorpore como parte de sus servicios.

Conjuntamente con los expedientes debera entregar un resumen
a manera de reporte de las verificaciones realizadas y un listado
del contenido de cada expediente.

c. Garantias:

El plazo minimo de garantia que se solicita para todos los
procesos es de tres (03) meses contados a partir del dia
siguiente de la designacién del candidato por el Directorio de la
Empresa, o, de ser el caso, desde la fecha en que la Junta
General de Accionistas o Directorio de FONAFE designé al
candidato.

Este plazo puede ser mayor conforme a lo ofertado por la
Empresa Especializada lo que se determinara en el proceso para
la seleccion de la Empresa Especializada y al inicio del
respectivo contrato.

De considerarlo necesario, para atender el proceso de garantia,
la Empresa podra solicitar nuevamente la validacion del perfil. En
adicién, la Empresa Especializada debera actualizar |la
convocatoria en los medios dispuestos para tal fin.

Dentro de la vigencia de la garantia, se solicitara la aplicacion de
s6lo una garantia para un mismo proceso si se produce
alguna(s) de la(s) situaciones detalladas a continuacion:

* Que el profesional haya sido seleccionado e incorporado a la
//ﬁ‘ AN Empresa y que por su desempefio y/o comportamiento
O 7~

o . ; . ;
i off on ¢ }‘cuente aun con la respuesta formal de la universidad correspondiente, indique si la consuita fue

R Eiect \“* Jrealizada y el estado de la misma. En adicién, se podra validar, en caso la Empresa
‘\\ / Especializada confirme que realizé la verificacion via telefonica, lo cual también debera ser
~..——~" informado conjuntamente con la entrega de los expedientes.
"2 Se solicitara que la Empresa Especializada se encargue de efectuar las consultas sobre los
antecedentes policiales y penales, para lo cual podra contar con los servicios de empresas
dedicadas o especialistas en la verificacion de candidatos. Sin perjuicio de ello, el candidato
podra presentar como parte de la hoja de vida documentada los certificados de antecedentes
policiales y penales que considere necesario y cuya emision se encuentre vigente.
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atribuibles a su persona, no cumpla con las expectativas de la
Empresa.

e Que el profesional haya sido seleccionado y éste no acepte la
designacion e incorporacién a la Empresa.

e Que el profesional haya sido seleccionado e incorporado y
posteriormente renuncie.

e Que el profesional haya presentado informacién falsa o no
fidedigna.

Luego de vencido el plazo de garantia, el proceso se considerara como
nuevo requerimiento. En caso un candidato haya ingresado en un
proceso de garantia y luego ocurre una de las situaciones indicadas en
el parrafo anterior, no se aplicara la garantia, se considerara también un
nuevo requerimiento.

La atencién de las garantias referidas anteriormente no generara costo
alguno para FONAFE ni para las Empresas.

IV. Disposiciones Complementarias
Rotaciones internas entre gerentes de la misma Empresa:

Se admitiran las rotaciones internas entre gerentes de la misma Empresa
siempre y cuando sean de la misma jerarquia. Para realizar estas rotaciones,
la Empresa debera solicitar a FONAFE que la Empresa Especializada valide
el perfil del candidato y finaimente debe contar con una aprobacion del
Directorio de la Empresa.

En estos casos, la vacante que queda libre por la rotacién debera ser
informada a FONAFE y solicitar el respectivo proceso de seleccién.

No se podran realizar rotaciones internas de diferentes niveles o rangos,
éstos solo podran ser encargaturas.

Este proceso sera considerado como un servicio especial de la Empresa
Especializada, sin costo alguno. Es decir, esta seleccion no generara costos
adicionales a FONAFE ni a las Empresas.

2. Lista de candidatos utilizadas para mas de una vacante en una misma

Empresa.

Se admitira que el candidato que conforme una ‘lista de candidatos” de un
proceso que se esté desarrollando de mayor jerarquia, podra ser
seleccionado para un puesto encargado o vacante de menor jerarquia que la
Empresa solicite.

Es el caso, por ejemplo, del profesional que conforma una lista de candidatos
para puesto de Gerente General y la Empresa desea considerarlo para un
puesto de gerente de linea.

En este caso, la seleccion sera directa, previa aprobacion del Directorio de la
debera ser informado a FONAFE en un plazo que no exceda
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de los diez (10) dias calendarios contados desde el dia siguiente de haber
tomado el respectivo acuerdo de Directorio

En estos casos, para las selecciones multiples, la lista de candidatos estara
vigente hasta los treinta (30) dias calendarios posteriores a la designacion del
candidato del puesto para el cual la Empresa solicitd el proceso de seleccion
inicial.

Este proceso sera considerado como un servicio especial de la Empresa
Especializada, sin costo alguno. Es decir, esta seleccion no generara costos
adicionales a FONAFE ni a las Empresas.

3. Lista de candidatos utilizadas luego de la renuncia del candidato
seleccionado.

‘ Previo a la solicitud de la garantia correspondiente y de considerarlo
oportuno, la Empresa podra utilizar la lista de candidatos presentadas
inicialmente para seleccionar a un candidato ya presentado en la misma,
siempre que:

¢ La vacante corresponde al mismo puesto.

e Se encuentra activo el periodo de garantia.

¢ El candidato se encuentra disponible, para lo cual se podra solicitar
apoyo de la Empresa Especializada.

Vencido el plazo de garantia se solicitara a la Empresa Especializada el inicio
de un nuevo proceso.

Este proceso sera considerado como un servicio especial de la Empresa
Especializada, sin costo alguno. Es decir, esta seleccion no generara costos
adicionales a FONAFE ni a las Empresas.

4. Los Directorios y gerentes generales de las Empresas deberan adoptar las
disposiciones internas correspondientes a efectos de aplicar los presentes
Lineamientos, asi como informar a FONAFE, en un plazo maximo de veinte
(20) dias calendarios contados a partir del dia siguiente de la publicacion de los
presentes Lineamientos en el portal de FONAFE, acerca de las modificaciones
estatutarias que resulten necesarias para su aplicacion.

- 5. Los presentes Lineamientos no son aplicables a la designacion de los Gerentes

QONA/‘\‘(\ de los Organos de Control Institucional, por corresponder esta labor al Sistema
Nacional de Control. Asimismo, no es aplicable cuando los puestos
\ Géggé?e? gerenciales, de jefes y/o equivalentes son ocupados por un oficial de las
‘-a@ (;’ fuerzas armadas en actividad designados por sus respectivos comandos
Fenein e superiores.
\%?
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FORMATO - REQUERIMIENTO DE PROCESO PARA UN PUESTO GERENCIAL
O EQUIVALENTE

Especificaciones del Requerimiento:

Puesto Requerido: Gerente......
Perfil del Puesto: Aprobgdo por Acuerdo de Directorio N°...........
Fecha:

El perfil se encuentra concordado con el ROF y MOF
de la Empresa (SI/NO)

Sr./ Sra.:

Cargo:

Correo electrénico:
Teléfono y anexo:

Se delego la validacion y modificaciones del perfil a:

Se solicita proceso interno* (SI/NO)

Se propone a un candidato externo (SI/NO)

(*) Se puede solicitar proceso interno para todos los cargos a excepcion del puesto de Gerente
General, el proceso interno involucra la convocatoria Unicamente a nivel de toda la Corporacion
FONAFE.

Se adjunta al presente requerimiento:
Marcar con
una “x” si el
Documento documento
se encuentra
adjunto
AFES Aguerdo de Directorio que aprobd perfil y delegacion para validacion del ()
h mismo
Perfil del puesto en el formato FONAFE ()
! Hoja de vida y Evaluacién de candidato interno elaborado por la Empresa ()
| Hoja de Vida de candidato externo para su evaluacion ()
Responsable
Nombre y Apellido Cargo Visto
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FORMATO: PERFIL DEL PUESTO

EMPRESA: Mes
PUESTO:

PROVINCIA:

ARo

c Area:

Jefe Inmediato:

OBJETIVO BASICO DE LA POSICION

(maximo 3 lineas)

\ CARGO

i
/Reporta al: N° de puestos a cargo:

Enumere las principales funciones (minimo tres)
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REQUISITOS GENERALES

EXPERIENCIA PROFESIONAL FORMACION ACADEMICA (indispensable)
(Marca con X) (Marcar con X)
Mas de 10 afios Bachiller
Mas de 5 afios Titulado
Menos de 5 afios Colegiado
CONOCIMIENTOS ADICIONALES Maestria
e Pc/Office
Nivel: Especializacién

OTROS CONOCIMIENTOS (Indicar si son indispensables o deseables)':

IDIOMAS: indicar el nivel de conocimientos que se requiere ( Basico/lntermedio/Avanzado)

Idioma Lee Escribe Habla

Otro (especificar):

F REQUISITOS ESPECIFICOS
/> » _ ¢ \ (Indicar si son indispensables o deseables)
é‘i & A}"JOS DE EXPERIENCIA EN CARGOS DE GERENCIA O JEFATURA:
&

of /%IOS DE EXPERIENCIA EN EL PUESTO:

“| INDICAR CARRERA O FORMACION REQUERIDA:

INDICAR ALGUN CURSO DE ESPECIALIZACION O MAESTRIA REQUERIDA:
EDAD o RANGO DE EDAD: OTROS REQUISITOS (especificar):

CONDICIONES

L.CONDICIONES ECONOMICAS:
_;}BENEFlClos ADICIONALES:
HORARIO DE TRABAJO:

DIiAS DE LA SEMANA:

LUGAR DE TRABAJO:

RESPONSABILIDAD
(indicar en el cuadro adjunto con una X en funcién a los niveles jerarquicos)
[ 4 Colaborar Informar Reportar Supervisar
Superiores
Pares
Colaboradores
Clientes
Otros

/2 1‘0‘?{ requisito es indispensable cuando debe cumplirse de manera obligatoria. Un requisito es deseable
! do se requiere de preferencia sin necesidad de ser obligatorio su cumplimiento.
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desenvolvera el seleccionado (Maximo 3 lineas):

Mencione algun dato relevante que describa el entorno sociocultural en que se

COMPETENCIAS REQUERIDAS

cambie una por otra.

Indicar con una X para marcar el grado A ~ B — C requerido para la competencia mencionada.
Si desea agregar otras competencias que usted considere claves, puede hacerlo o simplemente

COMPETENCIAS

GRADOS

A B

c

Liderazgo

Negociacion efectiva

Orientacion y adaptacion al
cambio

Pensamiento estratégico

Orientacion a resultados

Relaciones interpersonales

i Capacidad para anticipar riesgos

A: Alto B: Bueno C: Minimo requerido D: Insatisfactorio E: No desarrollada
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FORMATO: HOJA DE VIDA

[ 1. Datos Personales J
Apellido Paterno Apellido Materno Nombres
Documento de Identificacién Nacionalidad
e L1 pesl] oul_lw
Fecha de nacimiento Sexo Estado Civil
Dia [:’ Mesl:l Ar‘io[:——_—I F D Mlj
Teléfono fijo Teléfono mévil Correo electrénico
Direccién de Domicilio:

Estudios Superiores

Profesién Institucion

Grado Académico / Titulo
Obtenido
(Nivel de Estudio)

Ao del Grado académico o titulo

-\ obtenido
Si D No [:I

Estudios de Postgrado (Especifique estudios con duracion mayor a un mes y
los relevantes para el puesto)
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JENCE| (Nivel de Estudio)
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h\J’\cha de inicio (mm/aaaa) Fecha de Finalizacion (mm/aaaa) — (al presente)
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2.- Programa cursado/ en curso

Titulo Obtenido
Nivel de Estudio)

Institucion

Fecha de inicio (mm/aaaa) Fecha de Finalizacion (mm/aaaa) - (al presente)

3.- Programa cursado/ en curso

Titulo Obtenido
(Nivel de Estudio)

Institucion

Fecha de inicio (mm/aaaa) Fecha de Finalizacién (mm/aaaa) - (al presente)

Conocimientos adicionales

Especifique los idiomas diferentes al espafiol que habla, lee, escribe de forma Regular
(R) Bien (B) o Muy bien (M)

Lo Habla Lo Lee Lo Escribe

Idiomas R| B | MB | R B |[MB| R | B |MB

Especifique los conocimientos informaticos requeridos para el puesto

Manejo de paquetes ofimaticos (word, excel, Nivel ( basico, intermedio, avanzado)
Access, otros)

‘éﬁlanejo de paquetes administrativos (SAP, ERP, | Nivel ( basico, intermedio, avanzado)
sgtros)

N,

Manejo de paquetes de proyectos (MS Proyect, Nivel ( basico, intermedio, avanzado)
Autocad)
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Otros conocimientos relevantes

Programa Cursado

Descripciéon (maximo 3 lineas)

Programa Cursado

Descripcién (maximo 3 lineas)

3. Experiencia Laboral ]

Detallar la experiencia laboral en orden cronolégico empezando por el actual

Nombre de la Empresa

Nombre del Cargo ocupado/ actual

lineas)

Descripcion de la empresa (tipo, sector, tamafio, objetivos de la empresa -maximo 2

\\echa de Inicio (mm/aaaa)

Fecha de finalizacion (mm/aaaa) — (al
presente)

jmpo laborado en la empresa

N° de personas a cargo

“| Funciones realizadas (méximo 5 lineas)

K \Nombre de la Empresa

'i

Nombre del Cargo ocupado/ actual

lineas)

i/ Descripcion de la empresa (tipo, sector, tamafio, objetivos de la empresa -méaximo 2

Fecha de Inicio (mm/aaaa)

Fecha de finalizacién (mm/aaaa) — (al

presente)
AF
‘LO‘A € Tiempo laborado en la empresa N° de personas a cargo
Gk
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Ge unciones realizadas (maximo 5 lineas)
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Nombre de la Empresa Nombre del Cargo ocupado/ actual

Descripcion de la empresa (tipo, sector, tamafio, objetivos de la empresa -maximo 2

lineas)

Fecha de Inicio (mm/aaaa) Fecha de finalizacion (mm/aaaa) - (al
presente)

Tiempo laborado en la empresa N° de personas a cargo

) unciones realizadas (maximo 5 lineas)
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ACTA
VALIDACION DE PERFIL

Requerimiento N°

Fecha del Acta Empresa

Nombre del puesto:
e ——— Perfil del puesto aprobado
Datos . por Acuerdo de Directorio
del perfil | Lugar de trabajo: Ne ..
Linea de dependencia:
AF & Validacién del perfil propuesto por la empresa
O :‘f s \\ l.- Formacién Académica
N & Requisito solicitado Recomendacién Empresa ...... Acuerdo
Q (Ejemplos)
== Indispensable:
. Titulo

¢ Maestria
e  Colegiatura

Carreras requeridas:

o XXXXXX
o XXXXXXXX
18
Il.- Experiencia Profesional
Requisito solicitado Recomendacién Empresa ..... Acuerdo

Experiencia profesional:
e Masde 5 afios

periencia en cargos de

& JEG geYencia o jefatura:
] * Minimo 3 afios
G S
6‘5 Y Experiencia en el puesto:
RENDAR e Minimo 1 afio

e
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lll.- Otros conocimientos

Requisito solicitado

Recomendaciéon Empresa

Acuerdo

Maestria y/o Especializacion
e Tipo

Especificar requisitos deseable
de indispensables
¢ Indispensable
PC/office a nivel
intermedio
* inglés Basico

o XXXXXXXX

Validado por

Persona delegada por Acuerdo de Directorio N°

v Nombre

v» Cargo

*  Firma

11
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DECLARACION JURADA i
DE NO TENER IMPEDIMENTO PARA PARTICIPAR EN PROCESO DE SELECCION
A FIN DE CONTRATAR PERSONAL PARA UNA EMPRESA DEL ESTADO

Sefiores

Nombre de la EMPRESA .

PROCESO DE EVALUACION Y SELECCION DE PLANA GERENCIAL
Presente.-

De mi consideracion:

El que suscribe ..............., identificado con DNl N° ... , domiciliado en
.......................................... , me presento como participante para el puesto de XXXXXXX de la
empresa XXXXXX, por lo que declaro bajo juramento lo siguiente:

No tengo impedimento alguno para participar en proceso de seleccion de personal
convocado por el Estado Peruano ni para ser contratado como trabajador de alguna de
sus empresas.

Conozco y acepto las condiciones y procedimientos del presente proceso de seleccion,
los cuales contemplan:

e Perfil del puesto

e Ubicacion del centro del trabajo

¢ Sueldo mensual ofrecido por la empresa para el cargo al que postulo.

Soy responsable de la veracidad de los documentos e informacion que presento a
efectos del presente proceso de seleccion.

Manifiesto mi voluntad de participar hasta el final del proceso de seleccion.

Acepto, en caso de ser convocado por la empresa solicitante, brindar una entrevista
personal en el lugar que ésta determine, asumiendo los costos que ésta pueda
implicar.

Firma:
Nombre
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