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Informe Convenio de Gestión 
II trimestre 2021 

 

1. Objetivo y Alcance 
1.1. Objetivo  
Dar a conocer al Directorio la evaluación del avance de los indicadores de Convenio de Gestión 
al II trimestre 2021. 
 
1.2. Alcance 
De aplicación de todas las áreas de EGEMSA. 

 
2. Antecedentes. 

2.1. Lineamiento Corporativo: “Lineamiento para la elaboración y aprobación del Convenio de 
Gestión”  
 

2.2. Oficio Circular SIED Nro. 006-2021-GPC-FONAFE, hace conocer a EGEMSA el plazo para 
suscribir Convenio de Gestión 2021 (fecha limite 30 de abril 2021). 
 

2.3. Oficio Circular SIED. 009-2021-GPC-FONAFE – comunica a EGEMSA la Segunda extensión 
del plazo para suscribir Convenios de Gestión 2021 (fecha limite 31 de mayo 2021). 
 

2.4. Oficio SIED Nro. 217-2021-DE-FONAFE - Suscripción de Convenio de Gestión 2021, con 
indicadores metas aprobadas por FONAFE. 
 

2.5. Acuerdo de Directorio Nro. 686 del 25 de mayo 2021, se aprueba el Convenio de Gestión y 
se autoriza la suscripción por parte del Presidente del Directorio. 
 

2.6. Carta SIED Nro. G-093-2021/G/EGEMSA, se remite del Convenio Suscrito a FONAFE y 
entregado el 26 de mayo de 2021.  
 

3. Desarrollo 
El nivel del avance de los indicadores del Convenio de Gestión ejecutado al II trimestre 2021 se 
muestra a continuación: 
 
3.1. Evaluación II Trimestre 2021. 

La evaluación del Balanced Scorecard – Convenio de Gestión 2021 al II trimestre 2021, está 
sustentado con el resultado de los estados financieros al mes de junio, resumido en los 
indicadores de su Matriz que se detalla en el Anexo N° 1, alcanzando un nivel de ejecución del 
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64.84%, y un resultado de ponderación del 65.39%. El comportamiento de los indicadores se 
detalla a continuación:  

3.1.1. El indicador EBITDA, registro un nivel de cumplimiento de 45.94 MMS/, equivalente al 
63.33%, con respecto a su meta prevista de 72.54 MMS/, explicado principalmente a la 
mayor utilidad operativa, por los mayores ingresos operativos (venta de energía 
eléctrica), todo ello por el incremento de la energía producida e incremento del Costo 
Marginal a junio 2021 en 13.05 US$., así mismo, se registraron menores egresos por 
peajes de transmisión reales. 
 

3.1.2. El Indicador Rentabilidad Patrimonial - ROE, registró un nivel de cumplimiento del 3.29%, 
equivalente al 68.97% con respecto a su meta prevista de 4.77%, explicado por los 
mayores ingresos operativos (venta de energía eléctrica), el incremento de la utilidad 
neta, el mayor ingreso por diferencia de cambio durante el periodo, y el incremento del 
Costo Marginal a junio 2021 en 13.05 US$. 

 
3.1.3. El Indicador Rentabilidad del Activo – ROA, registró un nivel de cumplimiento del 3.75%, 

equivalente al 68.55%, con respecto a su meta prevista de 5.47%, explicado por la mayor 
utilidad obtenida durante el periodo de evaluación.   
 

3.1.4. El Indicador Satisfacción de los Clientes, registro un nivel de cumplimiento del 93.20% 
equivalente al 120.00%, con respecto a su meta prevista de 75.00%, explicado por el 
mayor acercamiento del área comercial a los clientes de los mercados regulado y libre, 
cuyo resultado se basa en la gestión de 14 encuestas, de las cuales 10 fueron atendidas 
por los clientes y 4 no atendidas o sin resultados, a pesar de las reiteradas 
comunicaciones; es preciso señalar que este indicador se evalúa al final del periodo con 
el promedio de las evaluaciones semestrales. 
 

3.1.5. El indicador de Implementación de Actividades Priorizadas de RSC, registro un nivel de 
cumplimiento del 20.00%, equivalente al 20.00%, con respecto a su meta prevista del 
100.00%, debido a las siguientes actividades realizadas: i) Atención al centro poblado de 
Phinaya con Internet Satelital sin interrupción reportada alguna (10.00%), ii) Suministro 
de energía eléctrica al Centro poblado Phinaya de la mini central de Sibinaccocha, sin 
interrupción alguna (10.00%).  

 
3.1.6. El Indicador de Eficiencia Administrativa, registro un nivel de cumplimiento del 8.14%, 

equivalente al 120.00% de su meta prevista de 9.54%, debido a que se han tenido 
menores gastos administrativos hasta el presente trimestre; por ser un indicador de 
reducción.  
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3.1.7. El Indicador Ejecución de Inversiones FBK, registro un nivel de cumplimiento del 10.53%, 
equivalente al 10.53% de su meta prevista del 100.00%, con una ejecución acumulada 
de S/ 411,005.00, explicado por la paralización de las obras de protección del patio de 
llaves de la Central Hidroeléctrica Machupicchu, y del Cerco perimétrico del 
campamento del km 122, cuyo reinicio se tiene previsto a partir del mes de agosto. 

 
3.1.8. El indicador Contribución Comercial, registro un nivel de cumplimiento del 5.71%, 

equivalente al 99.10% de su meta prevista de 5.76%, debido a la recuperación paulatina 
del mercado eléctrico, con el incremento del costo marginal promedio a junio del orden 
de 13.05 US$ / MWh.  
 

3.1.9. El Indicador Cumplimiento de la calidad operativa - Disponibilidad de los grupos de 
generación, registró un nivel de cumplimiento del 98.95%, equivalente al 107.57% de su 
meta prevista 91.99%, explicado por la postergación de los mantenimientos correctivos 
de los grupos 03GTA 100,000 horas y 04 GTA cambio de turbina y componentes 
hidráulicos para los meses de estiaje agosto y setiembre respectivamente. 
 

- Horas de mantenimiento programado :      174.05 
- Horas de paradas forzadas   :          8.06 
- Horas totales     :      182.11 
- Horas del periodo    :        4,344 
- Número de grupos    :                4 

 
3.1.10. El Indicador Cumplimiento del plan de mantenimiento de generación priorizado, registro 

un nivel de cumplimiento del 10.00%, equivalente al 10.00% de su meta prevista del 
100.00%, por la ejecución del Mantenimiento de equipos de climatización y aire 
acondicionado de la CH Machupicchu. 
 

3.1.11. El indicador Gestión y Optimización del Modelo de Gestión Humana Corporativa (MGHC), 
registro un nivel de cumplimiento del 10.00 puntos, equivalente al 10.00 puntos de su 
meta prevista del 100.00 puntos con el avance en los siguientes componentes: 

 

 
 

3.1.12. El indicador de Certificación de Componente del Modelo de Gestión Humana Corporativa 
alcanzó un nivel de cumplimiento del 0.80, equivalente al 80.00%, dado que se cuenta 

AC 1 Gestión y Optimización del MGHC 10% 100 puntos % de avance % Total
1. Gestión de la Cultura Organizacional 35% 35 puntos 0% 0%

2. Gestión de la Línea de Carrera y Plan de Sucesión 35% 35 puntos 0% 0%

3. Gestión del Desempeño 15% 15 puntos 15% 2%

4. Gestión de las Remuneraciones y Compensaciones 10% 10 puntos 80% 8%

5. Gestión del Clima Laboral 5% 05 puntos 0% 0%

Total 100% 10%
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con el Componente de Gestión de Capacitación alineado con el Procedimiento 
Capacitación de Personal dentro del Sistema Gestión Integrado – SGI ISO 9001 
debidamente auditado por la empresa AENOR, estando pendiente, su exposición ante 
FONAFE para su validación respectiva al final del periodo de evaluación.  

 
4. Conclusiones 

4.1. El nivel de cumplimiento del BSC – Convenio de Gestión 2021, a junio 2021, ha alcanzado 
un nivel de ejecución del 64.84%, con un resultado ponderado del 65.39%, como se puede 
apreciar en el Anexo 1. 

4.2. El indicador: Eficiencia de inversiones FBK, tuvo el menor nivel de cumplimiento con 
respecto a su meta anual, sin embargo, su ejecución está de acuerdo a lo programado en 
la principal inversión (Overhaull del grupo 03GTA Pelton) se realizará durante el mes de 
setiembre.  
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Anexo Nro. 01 

EVALUACIÓN –BSC – CONVENIO DE GESTIÓN II TRIMESTRE 2021 
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