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Me dirijo a usted con la finalidad de remitirle el Convenio de Gestidn correspondiente al
aflo 2022, suscrito por su representada y el FONAFE, el mismo que incluye el Balanced
Scorecard con los indicadores sobre los que se realizara la evaluacidon de cumplimiento

correspondiente.

Sobre el citado Convenio, le agradeceremos realizar las acciones necesarias para su

difusion al interior de su representada.
Sin otro particular, quedo de usted.
Atentamente,

Documento Firmado Digitalmente
Héctor Buzaglo de Bracamonte

Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestién

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado
por FONAFE, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la
Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su
autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente
direccién web: https://sied.fonafe.gob.pe/visorSIEDWeb/ usando el cédigo:
$682117
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CONVENIO DE GESTION 2022

Conste por el presente documento, el Convenio de Gestion que celebran de una parte, el Fondo
Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE, con domicilio legal
en avenida Paseo de la Republica N° 3121, distrito de San Isidro, provincia y departamento de
Lima, debidamente representado por el sefiora Lorena De Guadalupe Masias Quiroga, Directora
Ejecutiva, identificada con Documento Nacional de Identidad N° 06478943 a quien en adelante
se le denominarad FONAFE; y, de otra parte, la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu
S.A. - EGEMSA, con domicilio legal en Machupicchu S/N Urb. Dolorespata, Santiago,
departamento de Cusco, debidamente representada por su Presidente de Directorio, sefior
Enrique Prado Lopez de Romafia, identificado con Documento Nacional de Identidad N°
09399596 a quien en adelante se le denominard LA EMPRESA; en los términos y condiciones
siguientes:

CLAUSULA PRIMERA: OBJETO

FONAFE y LA EMPRESA convienen en suscribir el presente Convenio de Gestién, con el objeto
de orientar el desempeio de LA EMPRESA hacia el logro de resultados coherentes con los planes
estratégicos de ambas partes.

CLAUSULA SEGUNDA: LINEAMIENTOS

LA EMPRESA y FONAFE manifiestan tener conocimiento que el presente Convenio de Gestién
se sujeta a lo dispuesto por el Lineamiento para la elaboracién y aprobacién del Convenio de
Gestion, aprobado por Acuerdo del Directorio de FONAFE N2 004-2018/003-FONAFE y sus
modificatorias.

CLAUSULA TERCERA: COMPROMISOS

3.1 LAEMPRESA se compromete al logro de las metas de los indicadores del Tablero de Control
o Balanced Scorecard (en adelante BSC), que como anexo es parte integrante del presente
documento.

3.2 LA EMPRESA y FONAFE se comprometen a cumplir con los términos y condiciones
establecidos en el presente Convenio.

CLAUSULA CUARTA: SOBRE EL OTORGAMIENTO DEL BONO

4.1 LA EMPRESA podrd otorgar un bono a sus trabajadores sobre la base del cumplimiento de
los indicadores y metas contenidos en el BSC. El nivel de cumplimiento total del BSC se
calculara conforme a la suma de los resultados ponderados de cada indicador.
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4.2 Para la determinacion del pago del bono se tendrd en cuenta el nivel de cumplimiento total
del BSC y el monto a otorgarse sera calculado teniendo en consideracion lo siguiente:

= Sielresultado del BSC es igual o superior a 100 %, hasta dos (02) remuneraciones basicas
mensuales a cada trabajador.

= Sj el resultado del BSC se encuentra en el rango de 95% a 99%, hasta una y media (1.5)
remuneraciones bdsicas mensuales a cada trabajador.

= Si el resultado del BSC se encuentra en el rango de 90% a 94%, hasta una (01)
remuneracion basica mensual a cada trabajador.

= Siel resultado del BSC es inferior a 90%, no percibird Bono

Notas:
*»* El resultado total del BSC se ajustara redondedndose al nimero entero superior o
inferior, en caso de tener decimales.

++» El valor ejecutado, el valor de la meta y cumplimiento para cada indicador, deberan

considerar tres decimales.

Para el personal que reciba “Asignacion o Bonificacidon por encargatura”, ésta se sumara a la
“Remuneracion bdsica”, con la condicién que el pago por encargatura se haya efectuado antes
del 1 de octubre de 2022 y que se continue percibiendo al 31 de diciembre de 2022.

LA EMPRESA podra, siempre dentro de los limites dispuestos en el punto precedente, establecer
requisitos adicionales para determinar el monto del bono a otorgar para cada trabajador.

Siempre que corresponda, la cuota maxima para el nivel de cumplimiento de cada uno de los
indicadores sera de 120%, cuando los resultados superen las metas definidas.

4.3 El Directorio de LA EMPRESA aprobara el otorgamiento del bono siempre y cuando se
cuente con los siguientes documentos:

= Informe independiente emitido por la Auditoria Externa, el mismo que verifique el
Cumplimiento de los Indicadores del BSC del presente convenio, suscrito para el
ejercicio 2022.

= |Informe de Disponibilidad Presupuestal para la ejecucion del bono emitido por el
Area de Presupuesto de LA EMPRESA, tomando como referencia al presupuesto
inicial aprobado, correspondiente al ano 2023.

4.4 El pago del bono se efectuara dentro de los quince (15) dias habiles siguientes de aprobado
dicho pago por el Directorio de LA EMPRESA.

CLAUSULA QUINTA: RESPONSABILIDADES

LA EMPRESA es plenamente responsable de la confiabilidad e idoneidad de la informacidn
presentada. Si LA EMPRESA entrega informacidn inexacta, FONAFE se reserva el derecho de
iniciar las acciones por responsabilidad administrativa, civil y penal que correspondiera contra
los funcionarios involucrados.
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CLAUSULA SEXTA: INTERPRETACION

Ante cualquier duda sobre la ejecucion o el alcance del presente convenio, FONAFE determinara
la interpretacidn que permita alcanzar los fines que correspondan.

CLAUSULA SETIMA: VIGENCIA

El presente Convenio tendra vigencia desde la fecha de suscripcion del mismo. Los indicadores
y metas establecidos en el presente convenio, deberan cumplirse durante el ejercicio 2022.

En sefial de conformidad las partes suscriben este documento en la ciudad de Lima, en dos
ejemplares, a los 28 dias del mes de abril de 2022.

ENRIQUE PRADO LOPEZ DE ROMANA LORENA DE GUADALUPE MASIAS QUIROGA
Presidente de Directorio Directora Ejecutiva
LA EMPRESA FONAFE
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Anexo 1: BSC 2022 - EGEMSA

BSC — EGEMSA/Base de Convenios de gestién

Indicadores Forma de célculo Fuente Auditable
PERSPECTIVA FINANCIERA 25%
FI 1 EBITDA 9% Utilidad (Pérdida) Operativa + Depreciacion + Amortizacion Estados Financieros Auditados MM S/ 105.22
Fl2 ROE 8% (Utilidad (Pérdida) Neta /Patrimonio Total) x 100 Estados Financieros Auditados % 7.29
FI3 ROA 8% (Utilidad (Pérdida) Operativa /Activo Total) x 100 Estados Financieros Auditados % 8.67
PERSPECTIVA DE GRUPOS DE INTERES 16%
Gl1 Nivel de Satisfaccién de Clientes 8% Resultado de la Encuesta Estandarizada Reporte de resEuPIEados encuesta % 85.00
Gl 2 IRnsﬁgIementacmn O S (IR ERC T 8% Sumatoria ponderada de cada actividad priorizada completada Informe de cumplimiento % 100.00
PERSPECTIVA DE CALIDAD Y PROCESOS 43%
PR 1 Eficiencia Administrativa 9% Gastos Administrativos / Ingresos por Actividades Ordinarias Estados Financieros Auditados % 7.75
PR 2 Ejecucidn de Inversiones FBK 10% (Monto Ejecutado FBK / Monto Inicial Aprobado FBK) x 100 Estados Presupuestales Auditados % 100.00
I . ((Ingreso total - Egresos COES - Peajes Secundarios) / MWh Informe reportado por la empresa R
10,
PR3 CoptiL S ese 10% Venta) / (Costo de Produccion / MWh Produccion) - EEFF Auditados (ERI) N 6.70
Cumplimiento de Calidad Operativa - o _ Informe de Gestién Operativa de o
PR4 Disponibilidad de Grupos de Generacion 7% D)= s PR D la EPE % 93.98
PR5 Cumlenyentq de.l plan de mantenimiento de 7% Sumatoria ponderada de cada actividad priorizada completada Informe de cumplimiento % 100.00
generacion priorizado
PERSPECTIVA DE GESTION HUMANA 16%
AC1 Gestién y Optimizaciéon del MGHC 10% Sumatoria del Puntaje Obtenido en cada Componente (*) Informe Ejecutivo de GHC Puntos 100.00
AC2 Certificacion de Componente del MGHC 6% ViariitezEtn C e il 37 0 elEEms Cn CR i) Informe Ejecutivo de GHC N° 1.00

(*) Componentes:
1. Gestion de la Comunicacidn Interna - Puntaje 15 pts.

2. Gestidn de la Linea de Carrera y Plan de Sucesion - Puntaje 35 pts.

3. Gestidn de la Cultura Organizacional - Puntaje 25 pts.
4. Gestion del Desempefio - Puntaje 10 pts.

5. Gestidn de la Remuneracién y Compensaciones - Puntaje 10 pts.

6. Gestidn del Clima Laboral - Puntaje 05 pts.

Certificacion y/o Acreditacion de algiin componente del MGHC.
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Fl 1: EBITDA

Anexo 2: Ficha Técnica de Indicadores

Perspectiva

Financiera

Objetivo Estratégico
Corporativo

OEC 1. Incrementar el Valor Econédmico y reputacional

Nombre del Indicador

EBITDA

Unidad de medida

S/ MM

Sentido del indicador

Continuo de incremento

Formula de calculo

Utilidad (Pérdida) Operativa + Depreciacidon + Amortizacion

Fuente auditable

Estados Financieros Auditados

Peso (%) 9
. 2018 2019 2020 2021
Datos histéricos
91.96 71.63 75.84 104.58
2022
Metas
105.22
Fl 2: ROE
Perspectiva Financiera
Objetivo _Estrateglco OEC 1. Incrementar el Valor Econdmico y reputacional
Corporativo
Nombre del Indicador | ROE
Unidad de medida %
Sentido del indicador | Continuo de incremento
Férmula de célculo (Utilidad (Pérdida) Neta /Patrimonio Total) x 100
Fuente auditable Estados Financieros Auditados
Peso (%) 8
L. 2018 2019 2020 2021
Datos historicos
6.59 4.60 5.56 7.26
2022
Metas
7.29
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Fl 3: ROA

~

Perspectiva Financiera

Objetivo Estratégico

. OEC 1. Incrementar el Valor Econédmico y reputacional
Corporativo

Nombre del Indicador | ROA

Unidad de medida %

Sentido del indicador | Continuo de incremento

Férmula de célculo (Utilidad (Pérdida) Operativa /Activo Total) x 100

Fuente auditable Estados Financieros Auditados

Peso (%) 8
L. 2018 2019 2020 2021
Datos histdricos
7.88 5.56 4,57 8.80
2022
Metas
8.67

Gl 1: Nivel de Satisfaccion de Clientes

Perspectiva Grupos de Interés

Objetivo Estratégico | OEC 3. Entregar bienes y servicios que cierren las brechas de calidad
Corporativo y cobertura en la poblacion

Nombre del Indicador | Nivel de Satisfaccion de Clientes

Unidad de medida %

Sentido del indicador | Continuo de incremento

Formula de calculo Resultado de la Encuesta Estandarizada

Fuente auditable Reporte de resultados encuesta EPE

Peso (%) 8
Lo 2018 2019 2020 2021
Datos histéricos
- 85.71 98.31 93.35
2022
Metas
85.00

&y. Paseo de |3 Repdblica 3121, San Isidra, Lima 27, Perl 9
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Gl 2: Implementacidn de Actividades Priorizadas de RSC

Perspectiva

Grupos de Interés

Objetivo Estratégico
Corporativo

OEC 4. Generar valor compartido en la sociedad

Nombre del Indicador

Implementacién de Actividades Priorizadas de RSC

Unidad de medida

%

Sentido del indicador

Continuo de incremento

Formula de calculo

Sumatoria ponderada de cada actividad priorizada completada
segln detalle en el Anexo 3

Fuente auditable

Informe de cumplimiento

Peso (%)

8

Datos histéricos

2018 2019 2020 2021

100.00

Metas

2022

100.00

PR 1: Eficiencia administrativa

Perspectiva

Calidad y Procesos

Objetivo Estratégico
Corporativo

OEC 6. Servicios corporativos oportunos y eficientes

Nombre del Indicador

Eficiencia administrativa

Unidad de medida

%

Sentido del indicador

Continuo de reduccion

Formula de calculo

Gastos Administrativos / Ingresos por Actividades Ordinarias

Fuente auditable

Estados Financieros Auditados

Peso (%)

9

Datos histéricos

2018 2019 2020 2021

7.55 8.01 8.44 8.88

Metas

2022

7.75

&y. Paseo de |3 Repdblica 3121, San Isidra, Lima 27, Perl 9
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PR 2: Ejecucidn de inversiones FBK

Perspectiva

Calidad y Procesos

Objetivo Estratégico
Corporativo

OEC 15. Impulsar la gestidn de las inversiones

Nombre del Indicador

Ejecucion de inversiones FBK

Unidad de medida

%

Sentido del indicador

Continuo de incremento

Formula de calculo

(Monto Ejecutado FBK / Monto Inicial Aprobado FBK) x 100

Fuente auditable

Estados Presupuestales Auditados

Peso (%) 10
L. 2018 2019 2020 2021
Datos histdricos
89.90 121.23 44.86 91.61
2022
Metas
100.00

PR 3: Contribucion Comercial

Perspectiva

Calidad y Procesos

Objetivo Estratégico
Corporativo

OEC 10. Mejorar la efectividad operativa de las EPE

Nombre del Indicador

Contribucion Comercial

Unidad de medida

No

Sentido del indicador

Continuo de incremento

Formula de calculo

((Ingreso total - Egresos COES - Peajes Secundarios) / MWh Venta) /
(Costo de Produccién / MWh Produccion)

Nota: Se precisa que el rubro Egresos COES incluye los gastos por
compra de energia y el rubro MWh Produccién incluye la energia
comprada

Fuente auditable

Informe reportado por la empresa - EEFF Auditados (ERI)

Peso (%)

10

Datos historicos

2018 2019 2020 2021

- 5.34 5.72 6.49

Metas

2022

6.70
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PR 4: Cumplimiento de Calidad Operativa - Disponibilidad de Grupos de Generacién

Perspectiva

Calidad y Procesos

Objetivo Estratégico
Corporativo

OEC 10. Mejorar la efectividad operativa de las EPE

Nombre del Indicador

Cumplimiento de Calidad Operativa - Disponibilidad de Grupos de
Generacion

Unidad de medida

%

Sentido del indicador

Continuo de incremento

Formula de calculo

D = [1-(HP+HF) / (HTxN)] x 100

Donde:

HP: horas de parada programadas de las unidades de generacion.
HF: horas de paradas forzadas de las unidades de generacion.
HT: horas totales del periodo.

N: niumero de unidades de generacion.

Fuente auditable

Informe de Gestion Operativa de la EPE

Peso (%)

7

Datos histéricos

2018 2019 2020 2021

- 96.82 94.81 97.48

Metas

2022

93.98

PR 5: Cumplimiento del plan de mantenimiento de generacidn priorizado

Perspectiva

Calidad y Procesos

Objetivo Estratégico
Corporativo

OEC 10. Mejorar la efectividad operativa de las EPE

Nombre del Indicador

Cumplimiento del plan de mantenimiento de generacion
priorizado

Unidad de medida

%

Sentido del indicador

Continuo de incremento

Formula de calculo

Sumatoria ponderada de cada actividad priorizada completada
segln detalle en el Anexo 4.

Fuente auditable

Informe de cumplimiento

Peso (%)

7

Datos histéricos

2018 2019 2020 2021

100.00

Metas

2022

100.00

¢
.
@
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AC 1: Gestidn y Optimizacion del MGHC

10

Perspectiva

Gestion Humana

Objetivo Estratégico
Corporativo

OEC 18. Desarrollar el clima y cultura organizacional

Nombre del Indicador

Gestion y Optimizacion del MGHC

Unidad de medida

Puntos

Sentido del indicador

Continuo de incremento

Formula de calculo

Sumatoria Puntaje Obtenido en cada componente (Grupo 1)

1. Gestion de la Comunicacion Interna - Puntaje 15 pts.

2. Gestidn de la Linea de Carrera y Plan de Sucesidn - Puntaje 35
pts.

3. Gestidn de la Cultura Organizacional - Puntaje 25 pts.

4. Gestion del Desempefio - Puntaje 10 pts.

5. Gestidn de la Remuneracién y Compensaciones - Puntaje 10 pts.

6. Gestion del Clima Laboral - Puntaje 05 pts.

Fuente auditable

Informe Ejecutivo de GHC

Peso (%) 10
. 2018 2019 2020 2021
Datos historicos
- - 100.00 100.00
2022
Metas
100.00

&y. Paseo de |3 Repdblica 3121, San Isidra, Lima 27, Perl 9
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AC 2: Certificacion de Componente del MGHC
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Perspectiva

Gestion Humana

Objetivo Estratégico
Corporativo

OEC 18. Desarrollar el clima y cultura organizacional

Nombre del Indicador

Certificacion de Componente del MGHC

Unidad de medida

No

Sentido del indicador

Especifico (discreto)

Formula de calculo

Verificacién del mantenimiento y/u obtencién de una Certificacion
y/o Acreditacién de algiin componente del MGHC.
La validacion se puede realizar de las siguientes maneras:

- La empresa remite certificado y/o informe de nueva certificacion.

- La empresa remite certificado y/o informe de re-certificacion.

- Si la certificacién tiene una duracién de dos afios, y estamos en el
afio dos, GHC de Fonafe, realiza una auditoria a la empresa para
verificar el cumplimiento de los estandares solicitados en la
certificacion.

El resultado del indicador sera 0 si la empresa no logra validar
alguna de las 03 opciones previamente establecidas.

El resultado del indicador sera 1 si la empresa logra validar alguna
de las 03 opciones previamente establecidas.

El resultado no podra ser mayor de 1, incluso cuando la empresa
presente mas de una certificacion.

Fuente auditable

Informe Ejecutivo de GHC

Peso (%)

6

Datos historicos

2018 2019 2020 2021

- - 1.00 1.00

Metas

2022

1.00
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Actividad

Anexo 3: Actividades Priorizadas de RSC

Alcance

Ejecucion estimada

Evidencia de cumplimiento

Presupuesto

12

Apoyo a la Educacion dando acceso a Internet

Apoyo con Internet satelital para los alumnos y pobladores del

(mes)

Factura del proveedor e informe del servicio de Internet

estimado S/

1 al Centro Educativo (CE) del Centro Poblado de Enero_Diciembre 22,000.00 10.0%
: (CE) CE del Centro Poblado de Phinaya. - Satelital por cada mes. 0
Phinaya
Suministro de energia eléctrica al Centro
. § B . . ) ) Reporte del Servicio por parte de la Municipalidad del Centro
Poblado de Phinaya, operaciény Suministrarenergia electrica al Centro Poblado de Phinaya, para . .
2 o ! o . o o Enero_Diciembre Poblado de Phinaya o 5,000.00 10.0%
mantenimiento la linea en 10Kv Represa - beneficiar aproximadamente a 85 viviendas familiares ) ) o
K Reporte de interrupciones del servicio
Phinaya
Apoyo al Centro Educativo (CE) Intihuatana
B L (CE) Habilitacion yuso de ambiente y espacio del Campapento de la - Convenio o acuerdo con la UGEL Urubamba para el uso de )
3 con habilitacion yuso de un local en el ) . . . Enero_ Diciembre . . 5,000.00 10.0%
. CH. Machupicchu para el funcionamiento del C.E. Intihuatana. ambiente yespacio para el CE de Intuhuatana
campamento de la CH de Machupicchu
Apoyo a la educacion con utiles escolares a . i ., L
. ) Apoyo con 120 utiles escolares para los centros educativos de Actas de entrega yresolucion de la UGEL o Municipalidad al
4 los centros educativso de Phinaya e i X Mayo K 10,500.00 10.0%
) Phinaya e Intihuatana cual pertenece el Centro Educativo
Intihuatana
Apoyo con mantas termicas para pobladores Entrega de mantas termicas a pobladores que son afectados por
5 s o PRI o o g ? ¢ ¥ Julio Acta de entrega yResolucion de la Municipalidad 7,000.00 10.0%
ante friaje friaje
Estudio de identificacion de brechas
. . y Estudio de identificacion de brechas y oportunidades para las Ingreso por mesa de partes del Informe del estudio de
oportunidades para las poblaciones . X . . -~ . . e . . o
6 ) ) . poblaciones proximas a las zonas de influencia en Sibinaccocha Junio_Octubre identificacion de brechas yoportunidades para las poblaciones ~ 35,000.00 20.0%
proximas a las zonas de influencia de X L i
y CH Machupicchu en Sibinacchcha y CH Machupicchu
EGEMSA
7 Campafia Navidefia entrega de juguetes Entrega de juguetes en la zona de Sibinacocha y CH Machupicchu Diciembre Fotos (fechadas) 18,000.00 15.0%
A | t la electrificaci6 Estudi to vinculado a la electrificacion de | d | d rtes del Inf , estudi t
g |Apoyoene proyfec o para la electrificacion s{u io o proyecto vinculado a la electrificacion de la zona de Noviembre Tlgreso por mesa e{p.a es el Informe, estu '|o o0 proyecto 35,000.00 15.0%
en la zona de Phinaya Phinaya vinculado a la electrificacidn de la zona de Phinaya
Apoyo con la premiacion para la realizacion
9 il . P ? Apoyo con premios para los participantes en la Feria Alpaquera Setiembre Acta de entrega y Resolucion Municipalidad 10,000.00 10.0%
de la Feria Alpaquera
Total 147,500.00 110%

&v. Paseo de |z Republica 3121, San Isidro, Lima 27, Peru

Telf: 440 4222
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Anexo 4: Plan de mantenimiento de generacidn priorizado

Ejecucion estimada Presupuesto

Evidencia de cumplimiento

Actividad Alcance i
(mes) estimado S/

MANTENIMIENTO ESPECIALIZADO DE CAMBIO  Cambio total de componentes de turbina en la unidad francis

i Agosto Pedido de compra e Informe de conformidad de servicio 2,800,000.00 50.0%
DE TURBINA FRANCIS UNIDAD 04GTA 04GTA de la CH Machupicchu
r r
Inspeccion y mantenimiento general de la infraestructura
2 PARADA DE LA CH MACHUPICCHU P Y entogene , Y Agosto Ordenes de trabajo cerradas - OT 100,000.00 40.0%
equipos de la Central Hidroelectrica Machupicchu
Inspeccion de tunel de aducciony Infraestructura del tunel de aduccién ycamara de carga .
2.1 , . . X Agosto Orden de trabajo cerrada - OT 15,000.00 5%
camara de carga de la Central Hidroelectrica Machupicchu
., Infraestructura de la cdmara de descarga de la Central X
2.2 Inspeccion de tunel de descarga . X K Agosto Orden de trabajo cerrada - OT 15,000.00 3%
Hidroelectrica Machupicchu
Inspeccion de infraestructura civil Infraestructura civil de captacién ytratamiento de agua X
2.3 Agosto Orden de trabajo cerrada - OT 15,000.00 2%
represa de la represa
Mantenimiento equipos de tratamiento Equipamiento de limpieza ytratamiento de agua en
2.4 de agua: Maquinas limpiarejas, aurp P v & Agosto Orden de trabajo cerrada - OT 10,000.00 5%
represa
desarenadores P
Inspeccién y mantenimiento de equipos Equipamiento electromecdnico de la cdmara de carga de
2.5 pecciony mt auip gutpami . L. : . g Agosto Orden de trabajo cerrada - OT 15,000.00 5%
de camara de carga la Central Hidroeléctrica Machupicchu
Inspeccién y mantenimiento de Grupo
2.6 pA Y P Grupo 01GTA Agosto Orden de trabajo cerrada - OT 10,000.00 5%
turbina alternador 01GTA
Inspeccién y mantenimiento de Grupo
2.7 pA Y P Grupo 02GTA Agosto Orden de trabajo cerrada - OT 10,000.00 5%
turbina alternador 02GTA
Inspeccién y mantenimiento de Grupo
2.8 p- Y P Grupo 03GTA Agosto Orden de trabajo cerrada - OT 10,000.00 5%
turbina alternador 03GTA
Inspeccion y mantenimiento de Grupo .
2.9 Grupo 04GTA Agosto Orden de trabajo cerrada - OT 20,000.00 5%

turbina alternador 04GTA
Mantenimiento preventivo de los puentes gria en la CH X i X .
3 MANTENIMIENTO DE PUENTES GRUA . . Setiembre Pedido de compra e Informe de conformidad de servicio 600,000.00 10.0%
Machupicchu para labores diversas

Cambio de interruptor tripolar de 138 KV para . X X L .
. Cambio de interruptor para garantizar la continuidad operativa X . .
4 celda de la Linea L-1001- de la CH . Mayo Pedido de compra e Informe de conformidad de servicio 601,600.00 5.0%
. de la CH Machupicchu
Machupicchu
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA Modernizacién del sistema contraincendios de conformidad a
5 L Diciembre Pedido de compra e Informe de conformidad de servicio 250,000.00 5.0%
CONTRAINCENDIOS | FASE C.H. MACHUPICCHU normativa vigente

Total 4,371,600.00 110%

&v. Paseo de |z Republica 3121, San Isidro, Lima 27, Peru
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T.S.D.- 033-04 -2022

SESION DE DIRECTORIO No. 711 DEL 26.04.2022

] EL SECRETARIO DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA DE
GENERACION ELECTRICA MACHUPICCHU S.A. EGEMSA,;

CERTIFICA:

Que el Directorio de la Empresa, en su sesion No. 711 del 26.04.2022,
llevada a efecto bajo la presidencia del Licenciado en Administracién de Empresas Enrigue
Prado Lopez de Romanfia, con la asistencia de los miembros que figuran en la relacion
pertinente y con el quérum necesario, han adoptado acuerdos que corren en el Acta, cuyo
texto es el siguiente:

_ ORDEN DEL DiA N° 04.- APROBACION SUSCRIPCION CONVENIO
DE GESTION 2022

El Directorio;
Considerando:

Que, mediante Oficio SIED N° 0278-2022/DE/FONAFE de fecha 19 de
abril de 2022, la Direccion Ejecutiva del Fondo Nacional de Financiamiento de la
Actividad Empresarial del Estado - FONAFE hizo conocer a la Presidencia del Directorio,
el Balanced Scorecard (BSC) a ser considerado dentro del Convenio de Gestion que
FONAFE tiene la intencion de suscribir con EGEMSA para el afio 2022,

Que, con documento de GP-G- 048 -2022 de fecha 19 de abril de
2022, el Coordinador de Control de Gestion, hace conocer a la Gerencia General, el
informe y Convenio de Gestién del afio 2022, proyecto de indicadores y metas que
fueron establecidos por el FONAFE, para el Convenio de Gestidn del afio 2022,

Que, la Sub Gerencia Legal mediante informe GL-025-2022 del 21 de
abril de 2022, emite opinién favorable para la aprobacion del proyecto de Convenio de
Gestion para el afio 2022;

Que, mediante memorandum G-300-2021, de fecha 20 de abril de
2022, la Gerencia General hizo conocer a la Presidencia del Directorio la opinién
favorable para la aprobacién de los indicadores y metas a ser considerados en el
proyecto de Convenio de Gestidn para el afio 2022 a suscribirse con FONAFE;

Con las opiniones favorables del Coordinador de Control de Gestidn,
de la Sub Gerencia Legal y del Gerente General,

ACORDO POR UNANIMIDAD:



EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA MACHUPIGCHU §. A.

Primero.- Aprobar los indicadores y metas a ser considerados en el
Convenio de Gestién para el afio 2022 a suscribirse con la Direccion Ejecutiva del Fondo
Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE.

Segundo.- Autorizar a la Presidencia del Directorio y Gerencia
General la suscripcion del Convenio de Gestién para el afio 2022 con FONAFE,
debiéndose remitir el referido documento debidamente suscrito antes del 30 de abril de
2022,

Tercero.- Disponer que la Gerencia General implemente los
mecanismos internos necesarios para gue se asegure el cumplimiento de los indicadores
y metas establecidos en el Convenio de Gestién 2022.

Cuarto.- Encargar a la Gerencia General que difunda los alcances del
Convenio de Gestion a los trabajadores de la empresa y consiga el maximo de sus
esfuerzos para cumplir las metas acordadas voluntariamente en el referide documento.

Quinto.- Dispensar el presente acuerdo del requisito de aprobacidn de
acta para su inmediata aplicacion.

Asi consta en el acta original al que me remito en caso necesario.

Cusco, 27 de abril de 2022.

Guadil Aragén Gibaja
Secretario del Directorio
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