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RESUMEN EJECUTIVO 
 

Fonafe busca promover, en las Empresas de la Corporación el uso de herramientas 
de gestión basadas en resultados, que permitan medir el alcance de objetivos, tanto 
de interés para la empresa como para el accionista, según los principios de eficacia, 
eficiencia y calidad, de conformidad con lo establecido en el Decreto Legislativo N° 
1031 y  su  reglamento. El Convenio de Gestión propone mejorar  la gestión de  las 
Empresas y premiar al personal por alcanzar los objetivos e indicadores planteados 
 
De conformidad con el lineamiento Corporativo: “Lineamiento para la elaboración y 
aprobación del Convenio de Gestión”, Fonafe y Egemsa  firmaron un Convenio de 
Gestión para  el  año  2023  con  el propósito  servir de herramienta de  gestión que 
oriente el desempeño de la empresa hacia el logro de resultados. 
 
El  Convenio  de  gestión  2023  al  II  Trimestre  de  2023,  alcanzó  un  nivel  de 
cumplimiento  ponderado  del  91.65%  respecto  a  la meta  programada  al mismo 
periodo (100%), con un nivel de avance del 58.04 % de su meta anual. 



 
 

 
 

 

INFORME DE EVALUACIÓN BALANCED SCORE CARD BSC – 
CONVENIO DE GESTIÓN AL II TRIMESTRE 2023 

 
I. OBJETIVO 

 
Informar  la  Evaluación  del  Balanced  Score  Card  –  Convenio  de  Gestión  al  II 
trimestre de 2023 a través del nivel de cumplimiento de indicadores, alineados 
a la estrategia Corporativa. 

 
 
II. BASE LEGAL 

 
— Lineamiento  Corporativo:  “Lineamiento  para  la  elaboración  y  aprobación  del 

Convenio de Gestión”. 
  
— Sesión  de  Directorio  n.o  737  de  13  de  abril  del  2023,  que  aprueba  los 

indicadores y metas a ser considerados y la respectiva suscripción del Convenio 
de Gestión 2023. 
 

— Mediante  Oficio  SIED  nro.  0124‐2023‐GPC‐FONAFE  del  26  de  abril  de  2023, 
remiten a EGEMSA, la aprobación del Convenio de Gestión 2003, debidamente 
suscito por la Dirección Ejecutiva. 
 

III. DESARROLLO 
Tomando  en  consideración  los  estados  financieros,  la  información  técnica 
operativa, se efectúa  la evaluación del nivel de cumplimiento de  las metas de 
los  indicadores  al  II  trimestre,  obteniéndose  un  resultado  ponderado  del 
91.65%  respecto  la meta del periodo en evaluación  y un nivel de avance del 
58.04 %  respecto  a  su meta  anual.  El  comportamiento de  los  indicadores  se 
detalla  a  continuación  El  comportamiento  de  los  indicadores  se  detalla  a 
continuación: 

 
3.1. El  Indicador  “EBITDA”,  que  registró  un  nivel  de  avance  del  68.05  % 

respecto  a  su meta  anual, es explicado por  la mayor  venta de energía, 
derivado  de  la  suscripción  del  contrato  con  Energía  Perú  S.  A.  y  la 
renovación  de  contratos  con  la  Compañía Minera  Antamina  S.  A.  y  el 
Consorcio Eléctrico de Villacuri S. A. C. 

 
3.2. El Indicador “ROE”, que registró un nivel de avance del 72.42 % respecto a 

su meta anual, es explicado por la mayor venta de energía, derivado de la 
suscripción  del  contrato  con  Energía  Perú  S.  A.  y  la  renovación  de 
contratos con la Compañía Minera Antamina S. A. y el Consorcio Eléctrico 
de Villacuri S.A.C. 

 
3.3. El Indicador “ROA”, que registró un nivel de avance del 78.98 % respecto 

a su meta anual, es explicado por la mayor utilidad operativa producto de 



 
 

 
 

 

los  mayores  ingresos  por  venta  de  energía  eléctrica,  en  el  mercado 
regulado y libre.  

 
3.4. El  Indicador “Nivel de Satisfacción de Clientes”, que registró un nivel de 

avance del 102.92 % respecto a su meta anual, es explicado por la buena 
gestión de  los contratos; además, de  la disponibilidad del personal para 
atender los requerimientos operativos y administrativos de los clientes. 

 
3.5. El  Indicador  “Implementación  de  Actividades  Priorizadas  de  RSC”,  que 

registró  un  nivel  de  avance  del  47.80  %  respecto  a  su  meta  anual, 
explicado  por  la  no  entrega  del  Acuerdo  de  Concejo  de  parte  de  la 
Municipalidad Distrital  de  Pitumarca,  para  suscripción  del  Convenio  de 
Comodato para el servicio de mantenimiento de  la  línea de  transmisión 
de media tensión de 10 KV, Sibinacocha – Phinaya. 

 
3.6. El  Indicador  de  “Eficiencia  Administrativa”,  que  registró  un  nivel  de 

avance del 120.00 % respecto a su meta anual, es explicado por la menor 
ejecución de los gastos administrativos. 

 
3.7. El  Indicador  “Ejecución  de  Inversiones  FBK”,  que  registró  un  nivel  de 

avance  del  37.50 %  respecto  a  su meta  anual,  es  explicado  por:  i)  Se 
programó  la  adquisición  de  la  solución  Backup  Storage  en  el mes  de 
febrero de 2023, sin embargo, éste se devengó en el mes de diciembre de 
2022;  y  ii)  Se  reprogramaron  las  adquisiciones  del  sistema 
contraincendios  de  la  I  fase  y  del  secador  de  aire  de  alta  presión  por 
absorción del sistema de regulación del grupo Francis para  los meses de 
diciembre y noviembre del presente año, respectivamente. 

 
3.8. El Indicador de “Contribución Comercial”, que registró un nivel de avance 

del 120.00 % respecto a su metal anual, es explicado por  la mayor venta 
de  energía  eléctrica,  cuyos  ingresos  comerciales  en  dólares  se 
incrementaron  debido  a  los  nuevos  contratos  con  los  clientes  Grupo 
Distriluz, ENGIE, AGROLMOS, ANTAMINA, COELVISAC  libres y COELVISAC 
regulados y al incremento en los Costos Marginales. 

 
3.9. El  Indicador  “Cumplimiento  de  Calidad  Operativa  ‐  Disponibilidad  de 

Grupos  de Generación”,  que  registró  un  nivel  de  avance  del  101.80 % 
respecto  a  su  meta  anual,  es  explicado  por  los  menores  tiempos 
ejecutados en los mantenimientos preventivos de los grupos Pelton y del 
grupo Francis. 

 
3.10. El  Indicador  “Cumplimiento  del  plan  de mantenimiento  de  generación 

priorizado”, que registró un nivel de avance del 5.00 % respecto a su meta 
anual,  es  explicado  porque  el  servicio  del  mantenimiento  de  los 
ascensores  de  las  dos  plantas  de  la  central  está  previsto  para  el  IV 
trimestre 2023. 



 
 

 
 

 

 
3.11. El Indicador “Implementación del PMO”, que registró un nivel de avance 

del  0.00  %  respecto  a  su  meta  anual,  es  explicado  por  la  recién 
contratación  de  Adjudicación  del  servicio  de  Diagnóstico  del  Nivel  de 
Madurez  para  la  implementación  del  PMO  de  EGEMSA  y  la  firma  de 
Adenda – Compras corporativas de Fonafe para el suministro de software 
y  horas  de  capacitación  para  el  inicio  de  la  implementación  de  PMO  y 
sistema  BIM  en  EGEMSA,  cuya  obtención  de  los  resultados  del 
diagnóstico de la PMO y Planes de acción está programado para el mes de 
diciembre. 

 
3.12. El Indicador “Gestión y Optimización del MGHC”, que registro un nivel de 

avance  del  0.00 %  respecto  a  su meta  anual,  es  explicado  porque  los 
procesos  de  validación  del  GHC  y  emisión  informes  ejecutivos  son 
emitidos por el Fonafe en el mes de diciembre. 

 
3.13. El indicador de “Certificación de componentes de MGHC”, que registró un 

nivel de avance del 0.00 % respecto a su meta anual, es explicado porque 
la medición de este indicador se realiza durante el mes de diciembre.    



 

Anexo nro. 1 
EVALUACIÓN DEL BALANCED SCORECARD AL II TRIMESTRE DE 2023 

Meta Anual Meta Real Evaluación Evaluación Resultado

2023 Al II trimestre Al II trimestre Al II trimestre Anual Ponderado

PERSPECTIVA FINANCIERA 25% 30.00%

FI 1 EBITDA 9%
Utilidad Operativa + Depreciación + 

Amortización
EEFF Auditados   MM S/ 137.23 63.78 93.39 120.00% 68.05% 10.80%

FI 2 ROE  8% (Util idad Neta /Patrimonio Total)*100 EEFF Auditados   % 10.02 4.73 7.26 120.00% 72.42% 9.60%

FI 3 ROA 8% (Util idad Operativa /Activo Total)*100 EEFF Auditados   % 11.37 4.93 8.98 120.00% 78.98% 9.60%

PERSPECTIVA DE GRUPOS DE INTERÉS 16% 15.28%

GI 1 Nivel  de Satisfacción de Clientes   8% Resultado de la Encuesta Estandarizada
Reporte de resultados  

encuesta EPE
% 89.00 89.00 91.60 102.92% 102.921% 8.23%

GI 2
Implementación de Actividades Priorizadas  de 

RSC
8%

Sumatoria ponderada de cada actividad 

priorizada completada
Informe de cumplimiento % 100.00 54.30 47.80 88.02% 47.80% 7.04%

PERSPECTIVA DE CALIDAD Y PROCESOS 53% 46.37%

PR 1 Eficiencia Administrativa 9%
Gastos Administrativos / Ingresos por 

Actividades Ordinarias
EEFF Auditados  ‐ Formato 3C % 7.88 7.64 4.65 120.00% 120.000% 10.80%

PR 2 Ejecución de Inversiones  FBK 10%
(Monto Ejecutado FBK / Monto Inicial  Aprobado 

FBK) x100

Estados Presupuestales  

Auditados
% 100.00 55.28 37.50 67.84% 37.504% 6.78%

PR 3 Contribución Comercial 8% EBITDA / MWh vendidos

Informe reportado por la 

empresa ‐ EEFF Auditados 

(ERI)

N° 111.13 95.10 140.72 120.00% 120.000% 9.60%

PR 4
Cump. de Calidad Operativa ‐ Disponibil idad de 

Grupos de Generación
12% D = [1‐(HP+HF)/(HTxN)] x100 (*)

Informe de Gestión 

Operativa de la EPE
% 97.83 98.07 99.59 101.56% 101.801% 12.19%

PR 5
Cumplimiento del  plan de mantenimiento de 

generación priorizado
7%

Sumatoria ponderada de cada actividad 

priorizada completada
Informe de cumplimiento % 100.00 5.00 5.00 100.00% 5.000% 7.00%

PR 6 Implementación de PMO 7%

Entregable:

‐ Diagnóstico sin observaciones por parte de la 

empresa que incluya Plan de corto, mediano y 

largo plazo

Informe del  área PMO 

FONAFE sobre el  diagnóstico 

y Plan de corto, mediano y 

largo plazo.

N° 1.00 0.00 0.00 0.000%

PERSPECTIVA DE GESTIÓN HUMANA 6% 0.00%

AC 1 Gestión y Optimización del  MGHC  4%
Sumatoria del  Puntaje Obtenido en cada 

Componente
Informe Ejecutivo de GHC Puntos 100.00 0.00 0.00 0.000%

AC 2 Certificación de Componente del  MGHC 2%

Verificación del  mantenimiento y/u obtención 

de una Certificación y/o Acreditación de algún 

componente del  MGHC

Informe Ejecutivo de GHC  N° 1.00 0.00 0.00 0.000%

TOTAL  106.03% 58.04% 91.65%

CONVENIO DE GESTIÓN  2023
BSC ‐ EGEMSA/Base de Convenio de Gestión

Código Indicadores Peso Forma de cálculo Fuente Auditable Unidades

 


