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1. Carta del Presidente

Senores Accionistas:

ienvenidos; en  representacion  del
Directorio de la Empresa de Generacion
Eléctrica Machupicchu S. A. (Egemsa),
que tengo el honor de presidir, me dirijo a
ustedes para presentarles la Memoria Anual
y los estados financieros de la Empresa
correspondientes al periodo 2023, los mismos
gue cuentan con un dictamen sin salvedades
de la Sociedad de Auditoria Gaveglio Aparicio y
Asociados (PricewaterhouseCoopers-Perd).

Egemsa administra y opera infraestructura
eléctrica que le ha sido transferida por Electro
Peru vy Electro Sur Este S.AA., con el propdsito
de brindar el servicio de generacion de energia
eléctrica a la region del Cusco y al Sistema
Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN).

El presente documento contiene una resefia
de las principales actividades desarrolladas vy
los resultados obtenidos, gracias al esfuerzo
conjunto de los funcionarios y colaboradores
de Egemsa, siempre comprometidos con el
desarrollo regional y nacional, asi como con el
cumplimiento de los objetivos de nuestro Plan
Operativo Institucional, alineado con nuestros
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objetivos del Plan Estratégico 2022-2026 vy la
gestion de riesgos.

En ese marco, Egemsa alcanzd una utilidad neta
de S/ 93 503 094 durante el ejercicio 2023,
menor en 11.40 % comparado con el gjercicio
2022. Estos resultados se explican en parte,
a los resultados del proceso arbitral seguido
con la empresa Inland Energy, respecto a la
contribucion del uso del agua para la operacion
de la Central Hidroeléctrica de Santa Teresa; asi
como al ingreso del pago por la transferencia
de la concesion de generacion y servidumbre.
También se debe a los ingresos por la venta de
energia en funcion a la suscripcion de nuevos
contratos con clientes como Grupo Distriluz,
ENGIE, AGROLMOS, ANTAMINA y CVC Energia
(Libres y Regulados); asi como al incremento de
los costos marginales en el mercado eléctrico
mayorista, en un entorno competitivo en el que
participan las empresas privadas y publicas, que
nos impulsaron a realizar cambios en nuestras
politicas y actividades comerciales, ajustes
operativos —para minimizar riesgos— y a ser
cuidadosos en las decisiones de inversion.

La produccion de energia eléctrica de la Central
Hidroeléctrica Machupicchu, durante el 2023,
alcanzd 1183 142 MWh  (megavatio-hora),
mayor en 0.89 % comparado al ejercicio 2022, El
incremento se explica por la optimizacion en los
trabajos de mantenimiento en los grupos pelton
y francis, produccion que fue comercializada
en los mercados regulado, libre y eléctrico
mayorista con un volumen de 1 171 766 MWh.

De igual  manera, Egemsa  concluyo
satisfactoriamente la auditoria externa respecto
a sus tres certificados internacionales ISO de su
Sistema de Gestion Integrado (ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018) con
vigencia hasta el 30 de marzo del 2025, a
cargo de la empresa certificadora Aenor PerU.
Asi Egemsa mantiene un desempefno de alto
nivel en la gestion de calidad, seguridad vy

medioambiente, con el compromiso de todos
sus colaboradores.

Seguidamente, en enero obtuvo la Certificacion
de Buenos Empleadores por parte de AmCham
Perl, acreditacion que respalda a Egemsa
en el cumplimiento de las buenas practicas
de recursos humanos, como lo exige dicha
asociacion.,

Luego, en setiembre consiguio el reconocimiento
de EsSalud-CEPRIT por la implementacion de un
entorno de trabajo seguro y totalmente saludable
para todos sus colaboradores, atenuando de
esa forma los riesgos laborales.

Por su parte, la evaluacion de la gestion
empresarial para el 2023, segun el Plan
Estratégico 2022-2026, aprobado por Egemsa




y el Fondo Nacional de Financiamiento de la
Actividad Empresarial del Estado (Fonafe), vy
ratificado por la Junta General de Accionistas,
alcanz6 un nivel de cumplimiento de 108.60 %;
mientras que el Plan Operativo 2023 consiguio
un nivel de cumplimiento del 109.61 %,
corroborando la buena gestion de la Empresa
durante ese ano.

Otro logro de Egemsa fue superar las metas
establecidas, en su conjunto, del convenio
de gestion suscrito con Fonafe para 2023,
obteniendo un resultado ponderado  del
109.38 %. En cuanto a las otras actividades
realizadas ese afno, estas se describen en los
acapites de gestion correspondientes a cada
una de las areas de la Empresa.

iGracias a ustedes por confiar en nosotros! Un
agradecimiento muy especial a los miembros
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del Directorio, quienes demostraron su
responsabilidad e interés en el funcionamiento,
supervision y planeamiento de la Empresa, asi
como también a cada uno de los trabajadores
que conforman la familia Egemsa: funcionarios,
profesionales, técnicos y colaboradores en
general |Gracias a todos por su valioso aporte!,
para hacer de Egemsa uno de los principales
motores del desarrollo energético de nuestro
pais.

Concluyo expresandoles nuestro compromiso
como Empresa, para desarrollar el encargo
encomendado por el Estado peruano, vy
continuar brindando energia eléctrica a la region
y al Sistema Eléctrico Interconectado Nacional, a
partir de lo cual contribuimos determinantemente
a mejorar la calidad de vida de los peruanos.

Atentamente,

Presidente del Directorio
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Razoén social

Fecha de inscripcién

Fecha de inicio de
operaciones

Objeto social

Duracion de la
actividad empresarial

Domicilio legal

Registro Unico
de Contribuyentes

Inscripcion en
Registros Publicos
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2. Datos (Generales

Informacion
(General Societaria

Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A
Egemsa

07 de abril de 1994

25 de abril de 1994

Prestar servicio de generacion de energia eléctrica,
de acuerdo con los Estatutos de la Empresa y la
legislacion vigente

Indefinida

Av. Agustin Gamarra nro. 251, Santiago, Cusco, Cusco

20218339167

Ficha nro. 367-E, del Registro de Sociedades
Mercantiles de la ciudad del Cusco

Oficina Principal
Central Telefénica
Gerencia General

Represa Central

Hidroeléctrica
Machupicchu

Central Hidroeléctrica
Machupicchu

Centro de Control
EGEMSA (CCE)

Represa Sibinacocha

Pagina Web

Correo Electrénico

Oficinas
e Instalaciones

Av. Agustin Gamarra nro. 257, Santiago, Cusco, Cusco
+51 84 60 00 98
+51 84 60 00 97

Distrito de Machupicchu, provincia de Urubamba,
departamento del Cusco, en la zona correspondiente al km
107 de la linea férrea Cusco-Machupicchu.

Teléfono: +51 84 60 00 95

Distrito de Machupicchu, provincia de Urubamba,
departamento del Cusco, km 122 de la linea férrea Cusco-
Machupicchu.

Teléfono: +51 84 60 00 94

Central Térmica Dolorespata, Av. Agustin Gamarra nro. 257,
distrito de Santiago, provincia y departamento del Cusco.
Teléfono: +51 84 60 00 93

Km 82 de la carretera Sicuani-Centro Poblado Menor

de Phinaya, distrito de Pitumarca, provincia de Canchis,
departamento del Cusco

wWww.gob.pe/egemsa

postmast@egemsa.com.pe







3. Resena historica de Egemsa

Huayco deja Certificacion Ingresa en Certificacion Certificacion ABE
200 MW fuera de ISO 9001 operacion ISO 45001 Practicas de
7 operacion la 102 MW RR.HH.
| CH +1 Francis
Machupicchu
)

(150 9001 (025001

1994 2001 + 2007 s 2017 2022

i * 1998 « 2006 ¢« 2015 ¢« 2021 ¢ 2023

(am)

W 47

_ Creacion de Ingresa en Certificacion Implementacion Certificacion
Egemsa operacion ISO 14001, Proyecto Protocolos
O (+3 pelton) OHSAS 18001 MEGA Covid
e 3 Pelton
e 2 Francis
107.2 MW 0 MW 90 MW 90 MW 90 MW 192 MW 192 MW 192 MW 192 MW 192 MW
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ediante la promulgacion del Decreto

Ley nro. 25844, “LLey de Concesiones

Eléctricas”, del 6 de noviembre de
1992; vy el Decreto Supremo nro. 009-93-EM,
‘Reglamento de la Ley de Concesiones”, del
19 de febrero de 1993, se requirio la concesion
de generacion definitiva para desarrollar las
actividades de generacion de energia eléctrica
alas empresas de servicios publicos.

Asimismo, por Resolucion Suprema nro.
165-93-PCM, del 11 de mayo de 1993, se
ratifica el acuerdo de la Copri, que autoriza a
Electroperl vy Electrolima, a constituir empresas
de generacion, transmision y distribucion
eléctrica; asi se crea la Empresa de Generacion
Eléctrica Machupicchu S. A. (Egemsa), sobre
la base de los activos y pasivos de la Central
Hidroeléctrica Machupicchuy la Central Térmica
de Dolorespata, Juliaca y Puno, transferidas
por Electroperu y Electro Sur Este S. A,

Consecutivamente, con Resolucion Ministerial
nro. 177-93 EM/VME, del 11 de agosto de
1993, se dispone a Electropert y Electro Sur
Este S. A. A., las transferencias de los activos
y pasivos de cada una de esas empresas, a la
Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu
S.A.

A partir de estos dispositivos legales, Egemsa
da inicio a sus actividades de generacion con
las transferencias de la Central Hidroeléctrica
Machupicchu, en la primera etapa de 1964,
contando cada uno con dos grupos francis de
20 MW vy un total de 40 MW, después de veinte
anos de operacion continua. Posteriormente,
en 1985 se incorporan tres grupos pelton de
22.4 MW, que totalizan 67.2 MW, con lo que
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se incrementa la potencia instalada a 107.2
MW, y 293 kilometros de lineas de transmision
en 138 kV para suministrar energia a los
departamentos de Cusco, Puno y Apurimac.

En ese sentido, Egemsa inicia sus actividades
el 25 de abril de 1994, solicitando al Ministerio
de Energia y Minas, el otorgamiento de la
concesion definitiva para desarrollar actividades
de generacion hidroeléctrica de acuerdo con
el Decreto Ley nro. 25844, solicitud que fue
aprobada por Resolucion Suprema nro. 076-
94-EM, del 7 de noviembre de ese ano, vy
concretada mediante el contrato nro. 030-94
con una potencia de 107.20 MW, inscrito en el
folio nro. 367 del Registro Mercantil del Cusco.

Después se solicitd al Ministerio de Energia
y Minas, el otorgamiento de la concesion
de definitiva de transmision asociada a la
generacion de conformidad con el Decreto
Ley nro. 25844, pedido que fue aprobado por
Resolucion Suprema nro. 031-1995, del 7 de
mayo de 1995, Acto seguido, le concedid a
Egemsa la imposicion de servidumbre del
electroducto de lineas de transmision en 138
kV (kilovoltios) y su faja de servidumbre, con
el contrato nro. 050-95 y Resolucion Suprema
nro. 286-95 EM/VME, del 20 octubre 1995;
ambos documentos se encuentran inscritos
en el folio nro. 367 del Registro Mercantil del
Cusco.

La catastrofe del 27 de febrero de 1998 marco
un hito en la historia de Egemsa; el aluvion de
grandes proporciones que se desatd desde
la quebrada de Ahobamba —un confluyente
de la cordillera del nevado Salkantay—, dejo
cubiertas por una gruesa capa de lodo a las

instalaciones de la Central Hidroeléctrica
Machupicchu. De acuerdo al informe del
Instituto  Geologico, Minero vy Metallrgico
del Perd (Ingemmet) de 1999, el huaico fue
‘descomunal’”.

Realizadas las gestiones ante el Ministerio de
Energia y Minas y el Congreso de la Republica,
Egemsa encamind sus actividades a recuperar
su principal centro de generacion, iniciando
los trabajos de reconstruccion y rehabilitacion
de sus instalaciones, el 11 de julio de 1998,
con el “Proyecto de rehabilitacion de la Central
Hidroeléctrica Machupicchu”, ejecutado en dos
etapas con fondos propios. La primera etapa
culmind en julio de 2001 con la recuperacion
parcial de la central y la puesta en operacion
de tres grupos pelton, cada uno de 30 MW
de potencia instalada, haciendo un total de 90
MW,

La segunda etapa inicid en 2008, culminando
parcialmente en agosto de 2015 con la
instalacion en caverna de una unidad tipo
francis de 102 MW de potencia, y la instalacion
de lineas de transmision de 138 kV desde
Machupicchu, primera etapa, hasta la linea
Machupicchu-Suriray.  La Ultima obra es
parte del “Proyecto de lineas de transmision
Machupicchu-Suriray-Abancay-Cotaruse”
como parte de la interconexion eléctrica del
sureste con el centro-norte del pais. La potencia
total alcanzada por la Central Hidroeléctrica
Machupicchu, al 2015, fue de 192 MW, con
una potencia efectiva de 168.82 MW.

Bajo el desarrollo de estas dos etapas, Egemsa
solicitd al Ministerio de Energla y Minas, la
modificacion en su primera adenda al contrato

de concesion nro. 030-94, aprobado mediante
Resolucion Suprema nro. 055-2012 EM, con
una potencia de 192 MW. Después, mediante
Resolucion  Ministerial nro. 287-2018-MEM/
DM, se aprobd la segunda adenda de
concesion definitiva por la puesta en operacion
comercial del grupo francis de 102 MW, para
desarrollar la actividad de generacion eléctrica
en la Central Hidroeléctrica Machupicchu;
ambas, vigentes en la actualidad.

Enelafio 2017, Egemsaimplementé el proyecto
MEGA, que consiste en la automatizacion de
los procesos administrativos en sus areas
de contabilidad, compras, presupuesto,
patrimonio, recursos humanos, ventas vy
controlling; permitiéndole ser mas eficiente.

Luego, en 2021, realizdé la migracion del
certificado OHSAS 18001 ala ISO 45001:2018
en el marco del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo, con lo cual,
mantuvo un desempeio de alto nivel en la
gestion de la seguridad y salud en el trabajo
integrado a este. En ese sentido, renovo las
certificaciones ISO 90071: 2015 e ISO 14001
2015, vigentes hasta el 25 de marzo de 2025,
con la certificadora Aenor PerU.

De igual forma, en 2022, Egemsa obtuvo las
siguientes certificaciones:

& Certificacion de Energia VEOR 2022/005,
como reconocimiento a sus actividades
de produccion de energia de origen
renovable, y su conviccion en la proteccion
al medioambiente, mediante la empresa
certificadora Aenor Perd.




& Certificacion de Protocolo Covid-19, con
la empresa Intedya International Dynamic
Advisors, que garantiza gue Egemsa cumple
con los estandares y recomendaciones
nacionales e internacionales en la lucha
contra la pandemia.

Por otro lado, en 2023 hubo méas acciones vy
logros que a continuacion se destacan:

4 Colocacion de la primera piedra y ejecucion
del proyecto
capacidades administrativas de Egemsa”.

‘“Fortalecimiento  de las

& Certificacion de la Asociacion de Buenos

Empleadores de AmCham Perd, por
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cumplir con buenas practicas en recursos
humanos; acreditacion que exige dicha

asociacion.

®© Reconocimiento de CEPRIT-EsSalud por la
implementacion de un entorno de trabajo
seguro y saludable.

4 Conclusion satisfactoria de la auditoria externa
de seguimiento a la certificacion ISO trinorma
(ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001).

© Dictamen sin salvedades de la Sociedad
de Auditoria Gaveglio Aparicio y Asociados
(PricewaterhouseCoopers-Peru).




La Junta General de Accionistas de
la Empresa, estd conformada por los
representantes  del Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial
del Estado (Fonafe), propietaria del 100 %
de las acciones.

@ Presidentes
Enrique Prado Lopez de Romana
Enero de 2022-octubre de 2023

Jorge Luis Sanchez Ayala
Octubre de 2023-actualidad

@ Directores
Enrique Prado Lopez de Romana
Diciembre de 2015-actualidad

Pablo Alejandro Estenssoro Fuchs
Setiembre de 2016-actualidad

Jesus Yrigoin Delgado
Setiembre de 2022-actualidad

Herbert Roel Chamorro Victorio
Setiembre de 2022-actualidad
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0. Direccion ejecutiva

® Gerente general
/horzhik Huaco Arenas
Julio de 2022-actualidad

Y)))

@ Gerente de proyectos & Gerente de & Gerente de produccion & Gerente comercial
Dax Harlic Warthon Riveros administracion y finanzas Wilbert Huanca Juérez Carlos Antonio Menéndez Deza
Enero de 2023-actualidad Héctor Rolando Nufez Bueno Agosto de 2018-actualidad Abril de 2017-actualidad

Junio de 2020-mayo de 2023

Antonio Zacarias Mamani Condori
Junio de 2023-actualidad
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El Plan Estratégico Institucional 2022-2026,
aprobado por el Directorio de Egemsa,
Fonafe y ratificado por la Junta General de
Accionistas, esta alineado con los objetivos

Vision

Ser una

del pais

8. Valores empresariales

En Egemsa vivimos nuestros valores con
conviccion, porque sabemos que asf
lograremos cumplir con la vision y mision

€ Excelencia operativa
Entregamos  productos vy  servicios
de calidad a nuestros clientes, por
medio de la busqueda del crecimiento
permanente.
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empresa eléctrica
del Estado,
competitiva e
innovadora,
reconocida
por su
contribucion J
con el
desarrollo
sostenible

/. Direccion estrategica: vision y mision

corporativos del Fonafe. Ademas, cuenta
con la conformidad del Viceministerio de
Energia y Minas.

Mision
Generar energia
eléctrica aprovechando
responsablemente los
recursos energéeticos
disponibles, logrando
la satisfaccion de

nuestros clientes,

en un entorno
laboral atractivo a
nuestros colaboradores,
generando valor econémico,
social y ambiental.

institucional de la Empresa, mediante la
afirmacion de nuestra reputacion en la region

y el pais.

© Integridad
Actuamos basados en principios éticos,
siendo consecuentes, honestos,

veraces y justos. Asimismo, respetamos
la diversidad en todos sus sentidos, la
pluralidad de opiniones y creencias, en
base a las normas establecidas.

© Excelencia en el servicio
Buscamos la excelencia en la gestion de
nuestros procesos y en el servicio que
brindamos, con el objetivo de agregar
valor y superar las metas que nos
trazamos.

9. Principios de accion

Los principios de accion que se practican en
Egemsa, se describen a continuacion:

© Eficiencia en generacion de valor
Actuamos con eficiencia y vocacion
de servicio al cliente, lo cual genera
valor para la empresa, encamina todas
nuestras acciones al logro de nuestros
objetivos y optimiza el uso de recursos.

€ Actuar con responsabilidad
Cumplimos con nuestros  objetivos
con el compromiso de los resultados
y las consecuencias que puedan
tener nuestras decisiones y actos en
la empresa, la sociedad y el medio
ambiente.

€ Compromiso
Somos conscientes de la importancia
que tiene el cumplir con nuestros
objetivos, desarrollando nuestro trabajo,
con la calidad requerida, velando por la
sostenibilidad de nuestras iniciativas y el
cumplimiento responsable de nuestros
COMPromisos.

® Transparencia
Somos honestos y actuamos basados en
principios éticos, mediante la transmision
de la informacion de la gestion de forma
veraz, clara y oportuna.

€ Innovacién
Somos flexibles al cambio vy trabajamos

en equipo.




10. Gestion estratégica 11. Objetivos estrategicos 2022-2026

El mapa estratégico de Egemsa, aprobado por el Fondo Nacional de Financiamiento de la @ Perspectiva financiera

Actividad Empresarial del Estado (Fonafe) y ratificado por la Junta General de Accionistas, e Incrementar el valor econémico

tiene un horizonte de cinco afos (2022-2026); en él se plasman los objetivos estratégicos

que conlleva la vision empresarial, en concordancia con el Plan Estratégico Corporativo del @ Perspectiva de los grupos de interés

Fonafe. * Incrementar la satisfaccion de los
clientes

s . , , e Incrementar el valor social y ambiental
Ser una empresa eléctrica del Estado, competitiva e innovadora, reconocida por su

contribucion con el desarrollo sostenible del pais. )
@ Perspectiva de procesos

e Fortalecer la gestion comercial
e Optimizar la eficiencia productiva y la

capacidad instalada
Sostenibilidad empresarial de EGEMSA » o
e Impulsar la transformacion digital

OEIl 1. Incrementar el valor econémico e Consolidar los sistemas de ges‘[iéﬂ

e Minimizar  la  vulnerabilidad  de
proteccion de la infraestructura
Central Hidroeléctrica Machupicchu

e Promover el incremento de la

Optimizacion del negocio Crecimiento sostenible del negocio

OEl 2. Incrementar la OEl 3. Incrementar el
satisfaccion de los clientes valor social y ambiental

Grupos de

generacion eléctrica
e Impulsar la gestion de las inversiones

Optimizacién Crecimiento  Sostenibilidad
@ Perspectiva de capacidades

OEIl 4. Fortalecer OEl 7. Consolidar OEl 9. OEl 10. e Fortalecer el modelo de gestién
la gestion comercial los sistemas de Promover Impulsar
gestion el incremento la gestion
N dela de las
OEI 5. Optimizar la R generacién inversiones
eficiencia productiva OEl 8. Minimizar BEcirica
y la capacidad la vulnerabilidad de
instalada la infraestructura
de la Central
Hidroeléctrica
Machupicchu

humana corporativa

OEl 6. Impulsar la
transformacion
digital

Procesos

OEIl 11. Fortalecer el Modelo

de Gestion Humana Corporativa

wv
()
©
S
O
(v}
S
Q.
S
o
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Junta General
de Accionistas
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12. Estructura organica ,

p
La estructura organizacional aprobada 'l'
[} 1

en la sesion de Directorio nro. 620, el 20 + SE— ,

diciembre de 2018, es la siguiente: |
[ Organo de Control ]
1 Institucional 1
1 1

‘meememmememm=?

Organos de Direccion

z

Gerencia de
Administracion y Finanzas

[ Sub Gerencia de Planeamiento ]
. y Control de Gestién i
1 1

]

[ Departamento ] [ Departamento de

1 de Logistica 1 '@ Gestion Humana |

] 1 1 1
........... i Seguridad , Salud

Ocupacional y Medio

Ambiente (SSOMA)

Gerencia
de Proyectos

z

Organos de Soporte

Z

Organos de Asesoria

[ Sub Gerencia de Tecnologia [ Imagen y ]
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Personal de planta: Trabajando con energia para generar energia.




Egemsa cuenta con 96 colaboradores
permanentes, distribuidos de la siguiente
manera:

Estructura

Laboral
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14, Gestion empresarial

El plan operativo de Egemsa, para el gjercicio
2023, alcanzd un nivel de cumplimiento del

109.61 %, como se detalla a continuacion.

® Perspectiva financiera

Incrementar el valor econémico
Rentabilidad patrimonial (ROE)
Egemsa registrd un valor de 11.60 %,
mayor en 34.38 % respecto a su meta
de 8.63 %,; esta situacion se explica
por mayores ingresos por venta de
energia en funcion a nuevos contratos
con Grupo Distriluz, Engie, Agrolmos,
Antamina y CVC Energia; asi como al
incremento de los costos marginales.

Ebitda

La empresa registrd el valor de S/
1562.67 millones, mayor en 28.74 %
respecto a su meta de S/ 118.58
millones; cifra revelada por los mayores
ingresos debido a la venta de energia
a los nuevos contratos con Grupo
Distriluz, Engie, Agrolmos, Antamina vy
CVC Energia; asf como al incremento de
los costos marginales que, en promedio
anual alcanzaron 73.43 USD/MWh.
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® Perspectiva de los grupos de interés

Incrementar

la satisfaccion de los clientes

Nivel de satisfaccion de clientes

Este indicador alcanzd la cifra de
91.04 %, mayor en 4.64 % a la meta
prevista de 87.00 %; lo cual se explica
por la buena gestion de los contratos
y la disponibilidad del personal para
atender los requerimientos operativos y
administrativos de los clientes, en donde
se destaca la percepcion de Egemsa
Ccomo una de las mejores empresas de
suministro de energia, valorando sobre
todo su atencion al cliente.

Incrementar el valor social y ambiental
Nivel de madurez

de responsabilidad social

Por su parte, dicho indicador evidencia
un nivel de cumplimiento del 66.67 %,
menor en 2.39 % a su meta prevista de
68.30 %; cifra explicada por el menor
avance en la implementacion de los
paréametros establecidos en el sistema
informatico SISMAD.

Hectareas reforestadas

en zonas de influencia de EGEMSA
Aqui se registro un nivel de cumplimiento
del 1.34 hectareas, mayor en 7.72 %
respecto a su meta prevista de 1.24
hectareas; explicado por una mayor
disponibilidad de plantones para las
actividades de reforestacion en la
Central Hidroeléctrica Machupicchu.

® Perspectiva de procesos

Fortalecer la gestion comercial

Margen comercial

A través de este indicador se alcanzo
un nivel de cumplimiento del 44.41 %,
mayor en 7.82 % a su meta aprobada
de 41.19 %, nivel revelado en los
mayores ingresos por venta de energia
a los nuevos contratos con Grupo
Distriluz, Engie, Agrolmos, Antamina y
CVC Energia, asi como al incremento de
los costos marginales que, en promedio
alcanzaron 73.43 USD/MWh.,

Optimizar la eficiencia

productiva y la capacidad instalada
Disponibilidad

de los grupos de generacion

A partir de este indicador se registro
un nivel de cumplimiento del 99.30 %,
mayor en 1.50 % en funcion a su meta
prevista de 97.83 %; siendo explicado
por los menores tiempos ejecutados
en los mantenimientos preventivos
de los grupos pelton vy francis,
totalizando 232.55 horas ejecutadas
de mantenimiento programado, 11.17
horas forzadas y 2.09 horas por causa
externa.

Factor de planta

Por este factor se registrd un nivel de
cumplimiento del 80.00 %, mayor en
6.76 % a su meta prevista de 74.93
%; 10 que es explicado por la mayor
produccion de energia eléctrica en
diciembre, debido al incremento del
caudal del rio Vilcanota, producto de las
lluvias.

Impulsar la transformacion digital

Nivel de Implementacion

Plan de Gobierno Digital 2022-2026
En este punto se registrd un nivel de
cumplimiento  del 21.65 %, mayor
en 10.18 % en relacion a su meta
reprogramada prevista de 19.65 %;
nivel revelado por el mayor avance de
los proyectos del portafolio de personas
y tecnologias.

Consolidar los sistemas de gestion
Niveles de implementacion

del CBG, SCI, SIG y GIR

Conformado por el promediode Y (CBGC
+ SCI + SIG + GIR) /4, alcanzd un nivel
de 92.96 %, mayor en 8.41 % referido
a su meta aprobada de 85.75 %, esto
es explicado por el mayor avance en
la implementacion de instrumentos de
gestion en la herramienta sistematizada
de Fonafe-SISMAD.

Niveles de implementacion del

Modelo de Gestion Documental Digital
En este nivel se obtuvo un cumplimiento
del 73.12 %, mayor en 1.49 % respecto
a su meta prevista de 72.05 %, que
se calcula mediante el promedio
de la implementacion de sus dos
componentes:

® Modelo de
Gestion Documental Digital (MGD)
Mediante este componente se
registrd un nivel de cumplimiento
de 87.71 %, mayor en 2.26 % a su
meta prevista de 85.77 %; dato que




se explica por la presentacion de
las evaluaciones de desempeno del
MGD vy por el grado de cumplimiento
de los objetivos del periodo 2018-
2023. Segun el informe actualizado
de gestion de riesgos de gestion
documental, se considera en
proceso de Seguimiento.

® Gestion de Archivos (GA)

Registra un nivel de cumplimiento de
58.53 %, mayor en 0.34 % a cerca
de su meta prevista de 58.33 %;
este incremento se debe a que, en la
aplicacion de la Directiva 009-2019-
AGN-DDPA, mediante Resolucion
de Gerencia General nro. G-135-
2023 del 20 de diciembre 2023, se
aprueba el Plan de Implementacion y
Mejoramiento del Archivo (PIMA), y se
aprueba el Comité de Implementacion
y Mejoramiento (CIM) de Egemsa.

Minimizar la vulnerabilidad de
proteccion en la infraestructura de la
Central Hidroeléctrica Machupicchu
Promedio de avance en ejecucion

de proyectos de vulnerabilidad

en la infraestructura de la Central
Hidroeléctrica Machupicchu

Agui se registro un nivel de cumplimiento
del 35.00 %, mayor en 90.91% a su
meta prevista de 18.33 %; explicado a
partir de las siguientes acciones:

1. Conclusion de las obras de
proteccion del patio de llaves de la
Central Hidroeléctrica Machupicchu.
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2. Conclusion de laevaluacion, respecto
a la reubicacion de la Subestacion
de la  Central Hidroeléctrica
Machupicchu.

3. Avance para la actualizacion vy
modificacion del ‘Expediente
técnico de la defensa riberefia del
campamento de la Hidroeléctrica
Machupicchu km 107,

Promover el incremento de la
generacion eléctrica

Avance en la evaluacion y formulacion
de proyectos de crecimiento

Registrd un nivel de cumplimiento del
37.22 %, mayor en 18.06 % a su meta
prevista de 31.53 %; lo cual se explica a
partir de las siguientes acciones:

1. Avance de la evaluacion de las
alternativas de trasvases de los
rios Sallma y Phinaya a la Represa
Sibinacocha.

2. BEvaluacion de la alternativa de
trasvase de recursos hidricos del rio
Ahobamba.

3. Avance, en coordinacion con la
Gerencia Comercial de EGEMSA,
sobre la alternativa de incremento de
generacion térmica en la modalidad
PPA, comparada con la posibilidad
de reposicion de los grupos térmicos
de Dolorespata.

4. Inicio de coordinaciones con la
Gerencia de Proyectos de la Empresa
San Gaban, sobre la posibilidad de
generar alianzas para formar parte
de su proyecto de implementacion
de energia solar, el mismo que
se encuentra con estudios a
nivel de preinversion avanzados;
las evaluaciones preliminares
continuaran en el presente periodo
de gestion 2024.

Impulsar la gestion de las inversiones
Eficiencia de las inversiones-FBK
Registrd un nivel de cumplimiento del
128.68 %, mayor en 28.68 % a su meta
reprogramada del 100.00 %; siendo
explicado principalmente por el mayor
avance del proyecto “Fortalecimiento
de las capacidades administrativas
de Egemsa”, con un nivel de avance
del 88.77 % al 31 de diciembre (su
conclusion se estima para enero
del ejercicio 2024); asi como por la
adguisicion de equipos eléctricos vy de
proteccion en la Central Hidroeléctrica
Machupicchu.

® Perspectiva de aprendizaje

Fortalecer el modelo

de gestion humana corporativa

Nivel de avance

en la ejecucion del MGHC

Registrd un nivel de cumplimiento del
100.00 %, igual a su meta prevista
del 100.00 %; dato revelado por la
obtencion de resultados a partir de:

1. La encuesta del clima laboral, que
alcanzo un nivel de 79.00 %, mayor
a su meta prevista de 70.00 %.

2. ElI nivel de cumplimiento preliminar
de la evaluacion de los componentes
del Modelo de Gestion Humana
Corporativa en un 100.5 %, seguin
las actas de verificacion por Fonafe.




Egemsa cuenta con su Sistema de Gestion Integrado desde 2006, conformado por los

sistemas de gestion de la calidad, gestion ambiental, y gestion de la seguridad y salud en

el trabajo, los mismos que se encuentran en permanente revision, actualizacion y mejora

continua. En ese entender, del 29 marzo al 04 de abril de 2023, se realizd la auditoria de

seguimiento en los siguientes sistemas:

@ Auditoria  de seguimiento  de la
Certificacion en el Sistema de Gestion
de la Calidad bajo la normma ISO
9001:2015, vigente hasta al 25 de
marzo de 2025

AENOR

Confia

Certificado del
Sistema de Gestién de la Calidad

AENOR

GESTRON
DE LA CALIDAD

ER-D106/2016

AENOR certifica que la organizacién

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA
MACHUPICCHU S.A. - EGEMSA

T Restion dela calidad conforme con la Norma 150 S001:2015

sciividades  Generacion y Comercializacion ile energla eléctrica de origen
Ridrhulicn

' SEDECENTRAL AV.MACHUPICCHU S/N, CENTRAL TERMICA
DOLORESPATA. (CUSCO - Perti)
REPRESAKM 107 VIA FERREA CUSCO- MACHUPICCHU. (CUSCO -

Pert)
CENTRAL HIDROELECTRICA MACHUPICCHU KM, 122 VIA FERREA
CUSCO+ MACHUPICCHU. (CUSCO - Pert1)

Fechade primeraemisién. 2016413412
Fecha de tltimaemision 202241513

Fecha expiracion ultimo certificado: ~ 202241325
v 202240329

Fecha T 2025435

Rafael GARCIA MEIRO
= Director General

~ & | AENORINTERNACIONAL5.ALU, o ——"
* = Génova, 6. 28004 Madrid. Espafia @ ENAC I Net
- T e 4

ek, 91 432 60 0. WWW_an0r.com

Lina
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@ Auditoria  de seguimiento de la
Certificacion en el Sistema de
Gestion Ambiental bajo la norma 1ISO
14001:2015, vigente hasta el 25 de
marzo de 2025.

AENOR ==

Confia

Certificado del
Sistema de Gestién Ambiental

AENOR

GA-2016/0061

AENOR certifica que la organizacién

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA
MACHUPICCHU S.A. - EGEMSA

i6m amiental conforme con la Norma 150 14000:2015

% Generacion y Comercializacion de energfa eléctrica de origen
Tidrblicn

1 REPRESAKM107 VIA FERREA CUSCO+ MACHUPICCHU. (CUSCO
Pert)

CENTRAL HIDROELECTRICA MACHUPICCHU KM. 122 VIA FERREA
CUSCO+ MACHUPICCHU. (CUSCO - Pert))

Fechade primeraemision:  20164)3+!3

Fecha de tltimaemision: 202241513

Fecha expiracién dltimo certificado: ~ 202240325
in 202243:29

202540325

AAENOR INTERNACIONAL 5.A.U
| Génova, 6.28004 Madrid. Espafia
W8I0 CO!

@ Auditoria  de seguimiento de la
Certificacion en el Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo,
bajo la norma ISO 45001:2018, vigente
hasta el 25 de marzo de 2025.

AENOR

Certificado del Sistema de Gestién
Seguridad y Salud en el Trabajo

§8T-D035/2016

AENOR certifica que la organizacién

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA
MACHUPICCHU S.A. - EGEMSA

degestion 1 &l Trabajo confarme con la Norma

paralas actividades  Generacién y comercializacién de enerfia eléctrica de origen
hulico.

quesermalizaimen  REPRESAKM 107 VIA FERREA CUSCI MACHUPICCHU. (CUSCO -«

er)
CENTRAL HIDROELECTRICA MACHUPICCHU KM. 122 VIA FERREA
CUSCO * MACHUPICCHU. (CUSCO = Perti)

Fechade primera emision:  2021+1.2
cha de tltima emision

Fecha expiracion tltimo certificado:

Fecha de auditoria e renovacion: ~ 2022
Fecha de expleackin

Ratael GARCIAMEIRD
Director Gener,

Génova, 6. 28004 Madrid. Espafia

| AENOR INTERNACIONAL 5.A.U oo _I N -
i:Net
] Tel 61 432 6000, www.aenor com e

Debemos ponderar que, de manera continua,
Fgemsa busca la satisfaccion de sus
clientes, vy la proteccion del medioambiente
y sus colaboradores mediante la mejora
de sus procesos, haciendo hincapié en
el cumplimiento de las normas, leyes vy
compromisos asumidos, conducentes a la
integracion con sus grupos de interés; 1o
gue supone su formacion y capacitacion, asi
como el compromiso de sus colaboradores.

AENOR

AENOR

ENERGIA DE DRIGEN
RENOVABLE

VEOR-2022/0005
EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA
MACHUPICCHU S.A. - EGEMSA

ontr able, no limitada a la verificacion d¢
e 5 os Merca :

s con las o rmativa splicable vigente en eaia moens

Renov

Procedencia de Oy ENTE

(CUSCO- Peru)

Emisioni2024.05:10

Rafael GARE

Tel. 51 4326000,

Verificacién de energia de origen renovable

7 AV.MACHUPICCHU S/N, CENTRAL TERMICA DOLORESPATA.
i

ALNOR 5
Génova, 6. 28004 Madrid. Espafia
Iwww.sence com

-

AMEIRD
CEO

5.AU.




Clientes y
partes
interesadas

(necesidades

y
expectativas)

Procesos Estratégicos

E1. Gestion de la excelencia operacional

E2. Gobernanza

Administracion del Sistema Sistema Gobierno Gobierno de Gestion Gestion de
Integrado de Gestion de Gestion Corporativo Control Interno de Riesgos Cumplimiento
E3. Planeamiento E4. Gestion de Proyectos ES5. Imagen Institucional
Planeamiento Gestion Gestion de Gestion de Responsabilidad
Institucional Presupuestal Iniciativas de Proyectos Comunicaciones Social

7

Procesos Operativos

O1. Comercializacion

02. Generacion

Gestion de

Gestion de

Gestion de recursos

Gestion de
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: Medicion Facturacion s Produccion -
los clientes los contratos para generacion mantenimiento
r
Procesos de Soporte

S1. Gestion Legal S2. Gestion Financiera y Contable S3. Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

Solucion de  Gestion del  Soporte Gestion Gestion Gestion de Gestion de desarrollo y Gestion de infraestructura

controversias  Directorio legal ) Contable Financiera activos fijos mantenimiento de software tecnolodgica
S4. Gestion de logistica S5. Gestion Humana S6. Gestion Documental
Gestion de las Gestion de Gestion del  Desarrollo Gestion de la Gestion del Gestion de tramite Gestion de
contrataciones  almacenes D personal personal compensacion Bienestar documentario archivo

Satisfaccion
de los
clientes




17.Gestion de desarrollo corporativo

En 2023, Egemsa continud con la implementacion del Sistema Integrado de Gestion (SIG),

el Sistema de Control Interno (SCI), el Buen Gobierno Corporativo (BGC), la Gestion Integral

de Riesgos (GIR) y la Responsabilidad Social Corporativa (RSC); evaluado a traves de la

metodologia integrada y estandarizada SISMAD, implementada por Fonafe, que determina el

nivel de madurez alcanzado por cada sistema.

i
.,’
GBC
Buen Gobierno
Corporativo

£

GIR
Gestion Integral de
Riesgos

SCI
B Sistema de Control
D o ‘ Interno

RSC -
Responsabilidad
| Social Corporativa

SIG
Sistema Integrado
de Gestion

G 8080 de
estion de la
~ 21 Galidad del Servicio

SISMAD

€ Buen Gobierno Corporativo (BGC)

En el transcurso de la evaluacion
desarrollada por Fonafe, el nivel de
madurez del Codigo de Buen Gobierno
Corporativo, a través de la aplicacion
de la herramienta sugerida (Sismad) en
2023, obtuvo un puntaje de 88.59 %,
con un nivel de madurez Avanzado.

Gestion Integral de Riesgos (GIR)

Por su parte, en la evaluacion realizada
por Fonafe, el nivel de madurez de la
Gestion Integral de Riesgos, mediante
la aplicacion de la herramienta sugerida
(Sismad) para el 2023, alcanzd un
puntaje de 91.13 %, con un nivel de
madurez Avanzado.

© Responsabilidad Social Corporativa

(RSQC)

Finalmente, a partir de la evaluacion
realizada por Fonafe, el nivel de madurez
de la Gestion de Responsabilidad
Social Corporativa, haciendo uso de la
aplicacion de la herramienta sugerida
(Sismad) para el 2023, alcanzd un
puntaje de 66.67 %, con un nivel de
madurez Avanzado.

SISMAD

b BEINRCBRIRE SISTEMA DE MEDICION
/ DEL NIVEL DE MADUREZ

® Sistema Integrado de Gestién (SIG) © Sistema de Control Interno

Durante la evaluacion realizada por
Fonafe, el nivel de madurez del Sistema
Integrado de Gestion, mediante la
aplicacion de la herramienta sugerida
(Sismad) para el periodo 2023, alcanzo
un puntaje de 96.15 %, con un nivel de
madurez Lider.
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En el marco de la evaluacion llevada a
cabo por Fonafe, el nivel de madurez del
Sistema de Control Interno, utilizando la
aplicacion de la herramienta sugerida
(Sismad) en 2023, registrd un puntaje
de 95.98 %, con un nivel de madurez
Lider.




1 8 . E\/a| uac | én d e| Ba/amced SCO/recard_ BSC Enlo referido al convenio de gestion suscrito entre Fonafe y Egemsa, al evaluar el cumplimiento

de sus indicadores vy los criterios establecidos por Fonafe, al cierre del 2023, se alcanzé un

(COH\/@HK) d@ QGSJU(/)H, 2028) nivel de ejecucion de 108.30 %, y un resultado ponderado del 109.38 % validado por la

sociedad auditora externa, como se puede apreciar en el siguiente detalle:

Meta Real Anual Evaluacion Resultado

Indicadores Forma de Calculo Fuente Audible Unidades Anual 5023 Anual Ponderado

Perspectiva Financiera 25 % 28.82 %
FI 1 EBITDA 9 % Utilidad Operativa + Depreciacion + Amortizacion EEFF Auditados MM S/ 137.283 162.67 8 111.25 % 10.01 %
Fl 2 ROE 8 % ( Utilidad Neta / Patrimonio Total ) x 100 EEFF Auditados % 10.02 11.60 € 115.74 % 9.26 %
FI 3 ROA 8 % ( Utilidad Operativa / Activo Total ) x 100 EEFF Auditados % 11.37 13.567 ) 119.35 % 9.55 %
Perspectiva de Grupos de Interés 16 % 16.18 %
Gl Nivel de Satisfaccion de Clientes 8 % Resultado de la encuesta estandarizada Reporte de resultados EPE % 89.00 91.04 @ 102.29% 8.18 %
Gl 2 Qiglﬁgzgtsaglg%g%Actlwdadades 8 % Sumatoria ponderada de cada actividad priorizada completa Informe de cumplimiento % 100.00 100.00 8 100.00 % 8.00 %
Perspectiva de Calidad y Procesos 53 % 58.36 %
PR 1  Eficiencia Administrativa 9% Gastos Administrativos / Ingresos por Actividades Ordinaraias EEFF Auditados - Formato 3C % 7.88 574 € 120.00 % 10.80 %
PR 2  Ejecucion de Inversiones FBK 10 % ( Monto Ejecutado FBK / Monto Inicial Aprobado FBK ) x 100 Estados Presupuestales Auditados % 100.00 248.97 8 120.00 % 12.00 %
PR3  Contribucion Comercial 8 % EBITDA / MWh vendidos Informe reportado por '?Eeggpresa - FEFF Auditados N° 111.13 130.29 @ 117.24 % 9.38 %

Cump. de Calidad Operativa 8
PR 4 - Disponibilidad de Grupos de 12 % D=[1-(HP +HF)/(HT xN)]x 100 Informe de Gestion Operativa de la EPE % 97.83 99.30 101.50 % 12.18 %
Generacion
PR 5 noﬁgmpe‘rlwrinnlﬁ;:?odg(‘e %lgknje?:cién 7% Sumatoria ponderada de cada actividad priorizada completada Informe de cumplimiento % 100.00 100.00 8 100.00 % 7.00 %
Entregable: Informe del area PMO
PR6  Implementacion de PMO 7% — Diagnostico sin observaciones por parte de la empresa que Fonafe sobre el diagnostico y Plan de corto, N© 1.00 1.00 8 100.00 % 7.00 %
incluya Plan de corto, mediano y largo plazo mediano vy largo plazo.

Perspectiva de Gestion Humana 6 % 6.02%
AC 1  Gestion y Optimizacion del MGHC 4 % Sumatoria del Puntaje Obtenido en cada Componente Informe Ejecutivo de GHC Puntos 100.00 100.50 @ 100.50 % 4.02 %
AC 2  Gestion de Componente del MGHC 2 % veitiipEelen CE) mEMEAMEE YU EoiEnslon el2 Une Sl iseslon /o Informe Ejecutivo de GHC N° 1.00 1.00 @ 100.00 % 2.00 %

Acreditacion de algin componente del MGHC

© 108.30 % ) 109.38 %
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19. Gestion de produccion

Egemsa cuenta con una potencia instalada de 208.07 MW, distribuida en dos centrales de Participacién de Egemsaen el Sistema Eléctrico Interconectado
generacion eléctrica: el 92.5 % corresponde a la Central Hidroeléctrica Machupicchu, vy el Nacional (SE|N)

7.5 % a la Central Térmica Dolorespata (actualmente retirada de la operacion comercial).

En 2023, las empresas de generacion eléctrica, adscritas al SEIN, produjeron 68 393.33
A continuacion se detalla la potencia instalada v efectiva de Egemsa: GWh, de los cuales, el 47.72 % proviene de centrales hidraulicas; el 46.61 %, de centrales
térmicas; y el 5.67 % restante, de recursos energéticos renovables.

Potencia Potencia

Ne° Tipo de

e T Cww) Grueos  Grupo Jpieacien Produccion por Tipo de Generacion
Central Hidroeléctrica Machupicchu

Grupo 1 30.15 17.46 1 Pelton Machupicchu / Cusco 4.08 % 164 %
Grupo 2 30.15 29.46 1 Pelton Machupicchu / Cusco
Grupo 3 30.15 17.41 1 Pelton Machupicchu / Cusco .
Grupo 4 102 104.49 1 Francis Machupicchu / Cusco N
Total Hidraulica 192.45 169.82 4 . , .

Central Térmica Dolorespata ‘ Hroslectea o
Sulzer 1 1 0.73 1 Electrogeno Cusco / Cusco PrOdUCCK)ﬂ por
Sulzer 2 2.12 0 1 Electrogeno Cusco / Cusco ‘ Solar )
Alco 1 25 1.36 1 Electrogeno Cusco / Cusco T|DO de
Alco 2 25 0 1 Electrogeno Cusco / Cusco ‘ Edlica .
General Motors 1 25 1.89 1 Electrogeno Cusco / Cusco G@ﬂ@f&@l@ﬂ
General Motors 2 25 0 1 Electrogeno Cusco / Cusco Termoeléctrica
General Motors 3 25 1 1 Electrogeno Cusco / Cusco

Total Térmica 46.61 % \\\

Total
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Por su parte, las empresas de generacion de energia de Fonafe (Electroperd, Egemsa,
Egasa, San Gaban y Egesur) registraron una produccion de 9 877.88 GWh en 2023,
representando el 16.92 % de la energia generada en el SEIN, donde Egemsa contribuyd
con el 2.03 % de la produccion, como se visualiza en el siguiente grafico:

Distribucion de la Energia Producida
(%) Participacion SEIN

0.33 % L
‘ Electroperud 134 %
. Egemsa V’ - »
Distribucion
tgasa de la energia
‘ Egesur o Producida
2.03 % -
. San Gaban
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Produccion de energia eléctrica de la Central Hidroeléctrica
Machupicchu

La produccion de energia de la Central Hidroeléctrica Machupicchu, en su conjunto, alcanzd
los 1 183 142 MWh, de los cuales 391 723 MWh corresponden a los grupos pelton; y 791
419 MWh, al grupo francis. Esto significo un incremento del 6.73 % a la meta programada de
1 108 548 MWh, debido al incremento del caudal del rio Vilcanota en los meses de
noviembre y diciembre.

Produccion de Energia Eléctrica
Central Hidroeléctrica Machupicchu

33.11 %

Produccion
‘ grupo francis Produccion
791 419 MWh energia eléctrica
Produccion Central Hidroeléctrica
. grupos pelton Machupicchu
391 723 MWh

66.80 % N

Cabe indicar que, la operacion y el mantenimiento de la Central Hidroeléctrica Machupicchu
se ejecutaron en funcion a los objetivos planteados por la Gerencia de Produccion. A tal
efecto, durante su desarrollo se corroboraron el alto compromiso y la destreza del personal
de operacion y mantenimiento, aspectos fundamentales que contribuyeron al logro de los
objetivos y las metas de la Empresa.




Caudales del rio Vilcanota
Al cierre de 2023, los caudales registrados en la estacion de aforos, en el km 105 (represa), 800 —
tuvieron una tendencia de disminucion en la cuenca del rio Vilcanota, a causa de la extrema
) . . . L 5 700 —
sequia y la ausencia de lluvias en la region, llegando a un maximo de 377.15 m®/s, menor
a la cifra registrada el ano anterior que fue de 597.57 m®/s; y a un minimo de 27.39 m%/s, 600 —
menor al del afio anterior que fue de 31.14 m®/s. A partir de ello se obtuvo un promedio 2 500 - ; 2 /‘
de 76.50 m®/s, menor al del afio anterior que fue de 121.88 m%s; lo gue significa que su £
. . . . 2 400 -
comportamiento corresponde a un afio extremo seco (las cifras incluyen los aportes de 2
desembalse de la presa de Sibinacocha que, en promedio es de 10 m¥/s). 2 300 -
O
200 —
' i 100
Comportamiento del caudal del rio
. o
\/I|CaﬂOJ[a de' 201 9 a' 2028 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
800 — 800 —
700 — 700 —
600 — 600 —
£ 500 - 2
S S
2400 - 3
T T
© ©
3 300 - @
O o
200 —
100
0 ‘
Ene Feb  Mar Abr  May  Jun Jul Ago Sep Oct  Nov Dic Ene Feb Mar Abr  May  Jun Jul Ago Sep Oct  Nov Dic
800 —
700 —
600 —
o £ 500 -
= =
o 2 400 -
T T
© ©
2 2 300 -
(@] O
200 —
100 —
: O ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! e
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Embalse (millones de m?)

Para el abastecimiento eficiente y oportuno del recurso hidrico durante la época de estiaje,
Egemsa cuenta con la represa estacional de Sibinacocha en la cuenca del rio Vilcanota. En
ese contexto, esta alcanzd un volumen almacenado de 57.73 millones de m® en 2023, lo
que equivale al 52.48 % de su capacidad nominal a causa de la extrema sequia y ausencia
de lluvias en la region (entre octubre y noviembre). Por eso, de julio a noviembre, de ese
afio, se inicio el proceso de desembalse con 2 m®/s, que llegd a alcanzar un maximo de 10
m®/s para afianzar el caudal del rio Vilcanota, y asi garantizar la operatividad de la Central
Hidroeléctrica Machupicchu durante el periodo de estiaje.

Embalse Represa Sibinacocha
Periodo 2015 - 2023

Acciones relevantes

€ Seimplementaron mejoras en el sistema

de tratamiento de vapor de aceite del
cojinete de empuje de la unidad de
generacion 04GTA por iniciativa del
personal de mantenimiento de la Central
Hidroeléctrica Machupicchu.

Se realiz6 el cambio de los
transformadores de corriente 138 kV
en la celda de la linea L-1004 de la
Subestacion Dolorespata, v en la celda
Transformador T4 de la Subestacion
Cachimayo, mejora de su
operatividad.

como

140

120

115

Millones de metros cubicos (MMC)

2018

2017

T™m T2 T8 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2

ANnos y trimestres
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2022

T2 183 T4 T1 T2 T3 T4

® Se hizo el

monitoreo  geoldgico de
la quebrada Ahobamba vy el control
instrumental de Pacchagrande-Salkantay.

Se llevd a cabo la
técnica

inspeccion y
especializada
del tdnel de aduccion y galerias de
descarga de la Central Hidroeléctrica
Machupicchu, la empresa Last
Capital S.A.C., buscando con ello
verificar el estado del comportamiento
geoldgico, geotécnico e hidraulico del
macizo rocoso (roca viva), asi como

el comportamiento de las estructuras
circulares que contempla la galeria de

descarga para las turbinas francis vy
pelton, garantizando la operatividad de
la central en su conjunto.

evaluacion

con

Se optimizaron las actividades de
mantenimiento preventivo y correctivo

de los grupos pelton y francis.

En el Taller Central se realizaron los
integral
de dos turbinas pelton nro. 2 y 8,
que adicionadas a la que se tiene de
repuesto en
turbinas disponibles para cualquier
contingencia que pudiera presentarse
durante su operacion. Asimismo, se
repararon componentes hidraulicos de
los grupos pelton, como inyectores,
boquillas y anillos de estangueidad de
las valvulas esféricas.

trabajos de mantenimiento

la central, suman tres
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20.Gestion comercial

La politica comercial de Egemsa, establecida en el Plan Estratégico, se orientd a fortalecer
la gestion comercial relacionada con la optimizacion de ingresos por venta de energia
eléctrica, asi como con la suscripcion de diferentes contratos y adendas de suministro de

energia que incrementaron y fidelizaron su cartera de clientes, cuya conformacion es la Libre 70 MW 31/06/2024
siguiente: ANTAMINA
. Potencia Fecha de
— —— Contratada Finalizacion <
CFG -
Libre 1.5 MW 31/12/2024
CAL & CEMENTO INVESTMENT
;) CAL & CEME Libre 8.5 MW 31/12/2025 (<
OCTAVIO EUSTAQUIO | vA ) 4 CVvVC Libre y HP: 0.7 MW
Libre 0.2 MW 31/03/2024 T
PAREDES DEL CARPIO P ( S1/12/2025

‘-‘ energio Regulado  HFP: 50.50 MW

e
*%W Gl Liore 0:5 MW 30/06/2028 Fia: 0.7 MW

@ ELECTRO PANGOA  Regulado  Variable: 0.4 MW 31/12/2025

o . HP: 3.30 MW
. Libre S 31/08/2024 )
O®Medifarma HFP: 4.00 MW @Electro Puno S.A.A. requado 1B 183AMWV ey 0 0003

Empresa Regional de Servicio Piblico de Electricidad \/aﬂ ab | e: 3.66 MW

SEABSARD . £ 4 hidrand bl
Libre 1.384 MW 30/09/2024 ' Hidrandina Regulado  HFP; 23.2 MW 31/12/2023

OVERSEAS PERU ‘
e %’ V4 HP: 8.8 MW
. Enosa Regulado , 31/12/2023
ENERGIGAS Libre :FF;. ! 1'5;166'\(/'\/\)/\/ 30/11/2023 ' ‘ HFP: 8.8 MW

K/“ ’ y HP: 8 MW

‘ Electrocentro Reguado HFP: 8 MW 31/12/2023

_ rOlmos M. Libre HP 6.5 MW 5y /1070003 |
2 e A Ensa AP 033 MW 54100003

HFP: 0.33 MW

Regulado

V4
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En el marco del Sistema de Gestion de la Calidad ISO 9001:2015, el proceso de Ba|aﬂce de PrOdUCCiéﬂ y \/@ﬂta de Eﬂergl’a

comercializacion es continuo en sus actividades de medicion, registro y control del producto , .
entregado, tareas que se desarrollan teniendo como base el cumplimiento de la Norma E|@Ctrlca 2028 (M\/\/h>
Técnica de la Calidad de los Servicios Eléctricos.

Ventas

. ‘ . Produccion CH. Energia Extra
La energia vendida a todos los clientes de Egemsa, durante el 2023, fue de 1 171 766 Machupicchu CH. Santa Teresa
MWh; donde 282 260 MWh (24.09 %) corresponden al mercado regulado y 600 229 MWh 1183 142 MWh (Valorizacién en Soles)

(61.22 %) pertenecen al mercado libre. Asimismo, cabe senalar que, la venta en el mercado
eléctrico mayorista fue de 289 277 MWh (24.69 %).

Consumo Propio

Venta de Energia Eléctrica 5 770 MWh
por Tipo de Mercado

24.09 9
24.69 % 209 %

Pérdidas LL.TT.
-5 606 MWh

Mercado Libre
600 229 MWh

‘ Mercado Regulado
282 260 MWh

Mercado Mayorista
Eléctrico
289 277 MWh

Venta

de energia por

Venta de Energia
Eléctrica
1171 766 MWh

tipo de

mercado

51.22 %

Mercado Regulado Mercado Libre
282 260 MWh 600 229 MWh
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Satisfaccion de los clientes

De acuerdo alo establecido enlos lineamientos de la “Encuesta estandarizada de satisfaccion
al cliente”, paralas empresas generadoras del holding de Fonafe (Egesur, San Gaban, Egasay
Egemsa), la evaluacion se enfoca principalmente en los aspectos relacionados con la calidad
de atencién a esos clientes. A tal efecto, la encuesta alcanzé un nivel de satisfaccion de
91.04 %.

Acciones relevantes

® La evaluacion del indicador margen @ Se implement6 un sistema analitico de

comercial alcanzd 44.41 USD/MWh,
mayor en 7.82 % respecto a la meta
de 41.19 USD/MWh; esto se debe al
aumento de contratos y al incremento
del costo marginal que, en promedio
alcanzo 73.43 USD/MWh.

La evaluacion del indicador de
contribucion comercial alcanzd un valor
de 132.51 S/ /MWh, mayor en 19.24
% en cuanto a la meta aprobada de

datos del mercado eléctrico nacional
—Cuyo objetivo es analizar, adquirir y
capturar la data del mercado eléctrico
de forma mas rapida—, proyecto
que se elabord en coordinacion
con la Subgerencia de Tecnologia
de Informacion y Comunicaciones,
que contribuyd a obtener la data de
generacion de las centrales del SEIN y
retiros de clientes, asf como la data del
costo marginal.

111.13 S/ / Mwh.,

® La compra del software Digsilent
2023 generd que se desarrollen
andlisis de flujo de carga y corto
circuito para el corto, mediano vy largo
plazo, utilizando la base de datos del
SEIN, proporcionada por el COES
en sus programas de operacion y
mantenimiento  diarios, semanales,
mensuales, anuales, reprogramas vy
nuevos proyectos gque involucran a las
instalaciones de Egemsa.
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@ Patrimonio

El patrimonio de Egemsa esta
conformado principalmente por:

Central Hidroeléctrica Machupicchu
Central Térmica Dolorespata
Subestacion Dolorespata
Subestacion Cachimayo

Ampliacion Subestacion Cachimayo
138/60/22,9 kV

Linea de transmision 138 kV,
Machupicchu-Cachimayo

Memoria EGEMSA 2023

271.Gestion de administracion y finanzas

La gestion de la Empresa se traduce en los resultados obtenidos de los estados financieros,
que fueron examinados por la Sociedad de Auditoria Gaveglio Aparicio y Asociados
(PricewaterhouseCoopers Perl), como se puede apreciar en el estado de situacion
financiera, estado de resultados integrales, estado de cambios en el patrimonio y estado
de flujos de efectivo.

Linea de transmision 138 KV,
Machupicchu-Quencoro

Linea de transmision 138 kV,
Cachimayo-Dolorespata

® Taller Central de Mantenimiento

Represa Sibinacocha

® Capital social

El capital social de Egemsa, al 31 de diciembre de 2023, es de S/ 555 662 478.00
(quinientos cincuenta y cinco millones seiscientos sesenta y dos mil cuatrocientos
setenta y ocho con 00/100 soles), representados por el igual niUmero de acciones que
pertenecen a cuatro clases: A, B, C vy D, de acuerdo con la aplicacion de la reserva
legal y el incremento de capital social, aprobados por la Junta General de Accionistas,
el 3 de abril de 2009 vy el 30 de noviembre de 2010, v ratificados en la Junta General
de Accionistas, el 18 de marzo del 2016; los que se encuentran debidamente inscritos
en la Superintendencia Nacional de Registros Publicos de la ciudad del Cusco, con el

siguiente detalle:

Clase A
280 589 748

Clase B
219 469 780

Clase C
36 704

Clase D
55 566 246

0.007 %

39. 497 %

10.000 %

Capital
Social por

Clases

50.496 %




® Junta Obligatoria Anual Politica de dividendos Aplicacion de utilidades correspondientes al  egjercicio
General de Accionistas En lo referido a este tema se aprobd economico 2023

en marzo de 2024 la Politica de Dividendos de Egemsa,
cuyo contenido  transcribimos  a
continuacion: “La Sociedad tiene por
politica general distribuir entre sus
accionistas, como dividendos, el 100

La junta aprobd la aplicacion de las utilidades del ejercicio econdmico 2023 de Egemsa,

La Junta se pronuncid sobre los conforme al detalle siguiente:

estados financieros correspondientes al
ejercicio econdmico 2023, aprobando

los estados financieros auditados de s o : - :
‘ - % de las utilidades distribuibles de cada Célculo de Utllidades Distribuibles
Egemsa correspondientes al egjercicio oo L e s dividend
economico del ano 2023, auditados ejereicio. .a §ntrega e 1os .M endos
a los accionistas de la Sociedad, se Concepto Contable Tributaria

por la Sociedad de Auditoria Gaveglio
Aparicio y Asociados (Pricewaterhouse
Cooper-Perl), al 31 de diciembre de

realizara dentro del plazo de treinta (30)

) o Resultado antes de Impuestos 136 299 236.00 136 299 236.00
dias calendario siguientes a la fecha

0023 de realizacion de la Junta General (+) Participacion Trabajadores 6 927 943.00
Obligatoria Anual de Accionistas, que (+ -) Ajustes Tributarios (4 668 311.00)

o o aprueba la distribucion de los mismos, o
También tuvo lugar el pronunciamiento Resultado antes Pérdidas Compensables 138 558 868.00

. ‘ siendo responsabilidad del Directorio
sobre la memoria anual correspondiente

o . realizar las acciones necesarias para Pérdidas Compensables 138 558 868.00
al gjercicio economico 2023, blisar dich
aprobandose la presente memoria viabilizar dicha entrega. Resultado Neto Imponible (38 831 123.00)
anual. Impuesto a la Renta Corriente (38 831 123.00)
Impuesto a la Renta Diferido (1 802 531.00)
Asi mismo, fue aprobado el monto de
Otros Ajustes Impuesto a la Renta periodos Ant. (2 362 488.00)

la reserva legal correspondiente al
gjercicio economico 2023, en la suma Resultado Neto del Ejercicio 93 503 094.00
de S/9.850 509,40, Resultado Acumulado 2022 181 091 065.00
Movimientos en Cuenta de Res. Acum. 2023 (105 535 289.00)
Resultado Acumulado 2023 169 058 860.00

Reserva Legal 9 350 309.40

Utilidad Distribuible 84 152 784.60

Aprobada la aplicacion, se hizo entrega de las utilidades distribuibles correspondientes
al ejercicio 2023, como dividendos del 100 % a favor de su accionista, en diligencia de
los dispuesto por la Politica de Dividendos de Egemsa.
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Dieta para directores Actividades relevantes

En este punto, se ratificd el monto fijo de las dietas para los directores de la Empresa,
aprobado por la Junta General de Accionistas, el 4 de mayo de 2015, lo cual se detalla

a continuacion: abe

asociacion de

MOI’WTO ﬁJO pOf SeSIéﬁ 1_5.._||_-!I"'H5ki_‘.':HF\I!}.E-JrJi_\I'r-'_\
® Presidente de Directorio: S/3 750.00

® Miembros de Directorio: S/2 500.00 L.
La Asociacion de

Sin perjuicio de lo anterior, se dej6é constancia que: los miembros del Directorio se . - - Buenos Empleadores
encuentran prohibidos de percibir de la Empresa en la que participan, beneficios (A BE) CEI’tiﬁCB a:
adicionales a los establecidos en los acuerdos, directivas o disposiciones de Fonafe, en

conformidad con el literal g) del numeral 6.10 del Libro Blanco: “Lineamiento Corporativo Empresa de Generacion Eléctrica
para la Gestion de Directorio y directores de la Empresa bajo el ambito de Fonafe”. FME [ Machupicchu S.A

Por cumplir con las practicas de Recursos

Cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno Corporativo . Humanos que exige a asociacion.
Asi mismo, se tomd conocimiento del informe anual de evaluacion del proceso de iﬁwj—_?
implementacion del Codigo de Buen Gobierno Corporativo de Egemsa. - s E“‘"’—%—w]

RMCHANM

empresa abe,

emprendedor

® Certificacion de la  Asociacion  de permitieron aumentar la rentabilidad
Buenos Empleadores de Amcham Peru, financiera. A diciembre de 2023, se
por cumplir con las buenas précticas de tienen ingresos financieros equivalentes
recursos humanos, tal y como lo exige a 5/ 10.74 millones.

dicha asociacion.
@ se concluyd, mediante trato directo,
@ Incremento de ingresos financieros a el proceso de negociacion colectiva
través de la subasta de los excedentes correspondiente al 2023.
de los fondos de Egemsa, que
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Por su parte, la Gerencia de Proyectos
orientd su gestion en el marco del
presupuesto aprobado de inversiones
para el 2023, desarrollando las siguientes
actividades:

® QObra de proteccion del
patio de llaves de la
Central Hidroeléctrica

Machupicchu

Luego de su paralizacion por la
temporada de lluvias, en el ejercicio
2022, esta obra se concluyd al
100 % con un monto valorizado de
S/ 15675182,

& Obra: Fortalecimiento
de las capacidades

administrativas de Egemsa
La obra se inicid en el mes de abril; y
para su cierre, en diciembre de 2023,
alcanzd un avance del 88.77 % con un
monto valorizado de S/ 5 665 593.25
inc. IGV; su culminacion fisica se estima
que sera en enero del 2024,
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22.Gestion de proyectos

En lo referente a estudios, se han
desarrollado las siguientes actividades:

© Avance de la evaluacion de las
alternativas en los trasvases de los
rios Sallma y Phinaya a la Represa
Sibinacocha.

®© FEvaluacion de la alternativa de trasvase
de recursos hidricos del rio Ahobamba.

€ Avance, en coordinacion con la
Gerencia Comercial de EGEMSA,
sobre la alternativa de incremento de
generacion térmica en la modalidad
PPA comparada con la posibilidad de
reposicion de los grupos térmicos de
Dolorespata.

@ Inicio de coordinaciones con la Gerencia
de Proyectos de la Empresa San Gaban,
sobre la posibilidad de conformar
alianzas para formar parte de su
proyecto de implementacion de energia
solar, que se encuentra con estudios
a nivel de preinversion avanzados; las
evaluaciones preliminares continuaran
en el periodo 2024.

€ Actualmente, en paralelo se estan
promoviendo otras propuestas de
inversion destinadas a aumentar la
capacidad de potencia y energia.

trapajo

En Egemsa, la gestion de la seguridad
y salud en el trabajo esta debidamente
certificada por la norma ISO 45001:2018,
obtenida para su principal centro de
produccion: la Central Hidroeléctrica de
Machupicchu.

De igual forma, se debe subrayar que,
todas las demas instalaciones cumplen con
las exigencias y normas gubernamentales
establecidas en la Ley nro. 29783, ‘Ley
de Seguridad vy Salud en el Trabajo”, con
sus respectivas modificatorias y reglamento
mediante Decreto Supremo nro. 005-
2012-TR; vy la Resolucion Ministerial
nro.  111-2013-MEM/DM,  “Reglamento
de Seguridad y Salud en el Trabajo con
Electricidad”, emitido por la Direccion
General de Electricidad del Ministerio de
Energia y Minas, asi como el Reglamento
Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo
de Egemsa. Haciendo esa salvedad,
pasamos a describir las actividades que se
desarrollaron en el gjercicio 2023:

€ Reconocimiento por parte de EsSalud-
Ceprit, en merito a la implementacion
de un entorno de trabajo seguro vy
saludable paratodos sus colaboradores,
atenuando de esta manera la gestion
de los riesgos laborales.

@ Se efectuaron exédmenes médicos
ocupacionales al 100 % del personal
de Egemsa.

@ Se alcanzé el 100 % de la ejecucion
del Plan Anual de Seguridad en 2023,

23.Gestion de la seguridad y salud en el

con capacitaciones, entrenamiento,
inspeccionesy simulacros determinados
por el Instituto Nacional de Defensa Civil
(INDECI).

Se realizaron las elecciones de los
miembros del Comité y Subcomité de
Seguridad y Salud en el Trabajo para el
periodo 2023-2024, en marco de la RM
nro. 245-2021-TR, “Procedimiento para
la eleccion de los/las representantes de
los/las trabajadores/as ante el Comité
de Seguridad y Salud en el Trabajo, el
Subcomité de Seguridad y Salud en el
Trabajo y/o, de ser el caso, del/de la
supervisor/a de Seguridad y Salud en
el Trabajo”.

Se llevd a cabo la proclamacion y la
instalacion del Comité y Subcomité
de Seguridad y Salud en el Trabajo de
Egemsa, periodo 2023-2024.

Se desarrollaron con éxito los simulacros
de sismo en las instalaciones de las
sedes del Cusco y Machupicchu, en
mayo y agosto, segun la programacion
del INDECI.

Se mantuvo la Certificacion Protocolos
Covid-19 Prevencion y Control, a través
de la certificadora Intedya International
Dynamic Advisor, del Plan para la
Vigilancia Prevencion y Control de
Covid-19 en el Trabajo de Egemsa,
hasta noviembre 2023.




En concordancia con su mision, la Politica
del Sistema de Gestion Ambiental, la norma
ISO 14001:2015 vy la normativa exigida
en el sector eléctrico, Egemsa tiene el
solido compromiso de prevenir y mitigar
la contaminacion del medioambiente
ocasionada por residuos vy

efluentes, producto de sus actividades.

emisiones,

En relacion a ello y en cumplimiento de
los compromisos medioambientales, la
Empresa
monitoreo en las instalaciones de la Central
Hidroeléctrica Machupicchu,
Térmica Dolorespata y la Subestacion de
Cachimayo; es asi que, se efectuaron las
siguientes actividades:

realiza en forma continua el

la Central

@ Se realizo el transporte y disposicion
final de residuos solidos peligrosos
en un volumen de 8 796.50 kg; y no
peligrosos, de 976 kg generados por
la Central Hidroeléctrica Machupicchu
km 122y la Represa km 107; accion
ejecutada a través de la empresa
recicladora de metales JJ Metélica
EIRL en cumplimiento al reglamento de
la “Ley de Gestion Integral de Residuos
Solidos”.

@ Se levd a efecto la declaracion
del manejo de los residuos solidos
peligrosos de las instalaciones de
Egemsa, correspondiente al Sistema
SIGERSOL del Ministerio del Ambiente.
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®

@

En 2023, se llevdo a cabo la
reforestacion de un area acumulada
de 23 914 m2 en el cerro Calvario,
828 plantones entre arboles
de la quina, pacay mono, incienso,
chalanque, chucho vy arboles frutales,
distribuidos en los campamentos de
la Central Hidroeléctrica Machupicchu,
kilometros 122 y 107, conforme al
método y distanciamiento de plantado
recomendado por el Servicio Nacional
Naturales  Protegidas
(Sernanp), buscando restituir el éarea
con las caracteristicas propias del
medio, y proveer de habitat y variedad
de alimento a las especies de aves y
animales silvestres que existen en el
area natural protegida del Santuario
Machupicchu.

con 1

de  Areas

Se hicieron las mediciones en la Central
Hidroeléctrica Machupicchu, referidas
a la calidad de agua vy aire, emisiones
gaseosas, electromagnetismo vy ruido,
con el proposito de verificar si los

parametros medioambientales se
encuentran en los limites maximos
permisibles, de acuerdo con los

estandares de calidad ambiental.




Egemsa  continla  promoviendo  las
relaciones positivas de coexistencia con
las comunidades en su zona de influencia,
a través del desarrollo de proyectos
sostenibles a futuro, con la finalidad de
mejorar la calidad de vida de las poblaciones
aledanas a sus instalaciones.

El indicador grado de madurez de la gestion
de responsabilidad social para el periodo
2023, evaluado segun la herramienta
sistematizada Sismad, registrd un nivel de
cumplimiento de 66.67 %, equivalente a
nivel Avanzado, sustentado por actividades
propias como la suscripcion de convenios
con las municipalidades, la sesion de
comodato y la gestion de apoyos realizados
en los centros poblados que se encuentran
bajo del ambito de influencia de Egemsa.

Areas de influencia

Las zonas de influencia y lugares donde se
encuentran las instalaciones de la Empresa
son:

© Subestacion Dolorespata, ubicada en la

ciudad del Cusco.

© Subestaciéon Cachimayo, ubicada en
el distrito de Cachimayo, provincia de

Anta.
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@ Central Hidroeléctrica Machupicchu,
en el centro arqueoldgico y la Reserva
Nacional de Machupicchu, ubicada en

la provincia de Urubamba.

© Represa de Sibinacocha, que
constituye la naciente del rio Salcca vy
conformacion de la cadena montanosa
del nevado del Ausangate, distrito de

Pitumarca, provincia de Canchis.

€ Zonas de interés para proyectos de

afianzamiento hidrico:

® Sector de Santa Barbara, en el
distrito de San Pablo.

® Sector de Phinaya, en el distrito de
Pitumarca.a

® Sector de Tucsa, en el distrito de
San Pablo.

® Sector de Cullunuma, en el distrito
de Checacupe.

® Sector de Chilca, en el distrito de
Pitumarca.

® Sector de Ananiso, en el distrito de
Pitumarca.

® Sector del Ahobamba, entre los
distritos de Machupicchu y Santa

Teresa.

Actividades priorizadas de responsabilidad social corporativa

en el 2023

€ Suscripcién de Convenio de donacion
a la Municipalidad Distrital de Pitumarca
para la subsanacion de observaciones
del proyecto  de  electrificacion
denominado: “Creacion del Servicio de
Energia Eléctrica mediante el Sistema
Convencional en las Comunidades de
la Cuenca del Ausangate del distrito
de Pitumarca-provincia Canchis
departamento del Cusco”, con CUI nro.
2446795,

@ Apoyo a la educacion mediante la
instalacion a una red de internet satelital
al centro educativo del Centro Poblado

de Phinaya.

€ Suministro de energia eléctrica continuo
al Centro Poblado de Phinaya, vy
mantenimiento de la operatividad de la

linea en 10 kV represa-Phinaya.

© Apoyo a la Institucion Educativa nro.
56337 del Centro Poblado de Phinaya,
con la entrega de textos de lectura
para alumnos de primaria, y textos
preuniversitarios  para alumnos de

secundaria.

© Realizacion de la campafia “Cuidado
de tus articulaciones” bajo la direccion
de la Clinica Regenera, para todos los

colaboradores de la Empresa.

@ Apoyo con movilidad para la realizacion
de dos campafas meédicas en la
comunidad Micro Red de Pampahualla-
UE 401-RSSCCE, que es de la Red de

Salud Canas-Canchis- Espinar.

€ Apoyo con maquinaria para el arreglo
y mejoramiento del canal de riego de

las comunidades de Trigapo, hasta

Phauchi-Phinaya.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Accionista y Directores de i
EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA MACHUPICCHU S.A. - EGEMSA

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S. A. —
EGEMSA (en adelante “la Compafiia”), que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2023, el estado de resultados integrales, el estado de cambios en el patrimonio y de flujos
de efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como las notas a los estados financieros, que incluyen
un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situacion financiera de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2023, asi como su desempefio
financiero y sus flujos de efectivo correspondientes por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera ( NIIF) emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB).

Fundamento para la opinién

Efectuamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria ( NIA)
aprobadas para su aplicacién en el Peru por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores Publicos del
Pera. Nuestras responsabilidades en virtud de esas normas se describen con mas detalle en la secciéon
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros de nuestro informe.

Somos independientes de la Compafiia de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo de ética del
IESBA) junto con los requisitos éticos que son aplicables para nuestra auditoria de los estados financieros
en Perd, y hemos cumplido con las demas responsabilidades éticas de conformidad con estos
requerimientos y con el Cédigo de ética del IESBA.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y adecuada para nuestra
opinién.

Otro Asunto

Los estados financieros de Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A. - EGEMSA al y por el afio

terminado el 31 de diciembre de 2022, fueron auditados por otros auditores independientes quienes, en
su informe de fecha 17 de marzo de 2023, emitieron una opinién sin salvedades.

Gaveglio Aparicio y Asociados Sociedad Civil de Resp ilidad Limitada.
-L Aw. Santo Toribio 143, Pizo 7, San Isidro, Lima Pernl - www.pwc.pe

[ +51 (1)919- 292001 &2 pe_mesadepartes@pwc.com

wc Gaveqlio Aparicio y Asaciagos Saciedad Tl Limitada 65 una Firma mismbro g 1a red global de oopers Limited (PWCIL). Cada
una de las Frmas es una ertidad L que no actla en b PwCIL ni de cualguier otra Firma miembro de la red. Inscrita en o Particda No. 11028827,

Rugistro do Personas Juridicas de Lima y Cailao,
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Responsabilidades de la gerencia y los responsables del gobierno de la Compaiiia en relacién con
los estados financieros

La gerencia es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros de
acuerdo con las NIIF emitidas por el IASB, y del control interno que la gerencia considere que es
necesario para permitir la preparacion de estados financieros que estén libres de incorreccién material, ya
sea debido a fraude o error.

Al preparar los estados financieros, la gerencia es responsable de evaluar la capacidad de

la Compaifiia de continuar como empresa en marcha, revelando, segun sea aplicable, los asuntos
relacionados a la continuidad de las operaciones y utilizando el principio contable de empresa en
marcha, a menos que la gerencia tenga la intencion de liquidar a la Compaiiia, o cesar sus
operaciones, o0 no tenga otra alternativa realista.

Los encargados del Gobierno Corporativo de la Compafiia son responsables por la supervision del
proceso de preparacion de informacién financiera de la Compaiiia.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener seguridad razonable sobre si los estados financieros en su conjunto estan
libres de incorrecciones materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un informe que incluya nuestra
opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las NIA aprobadas para su aplicacion en Peru, siempre detecte una incorreccion
material, cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o en agregado, podrian razonablemente influir en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las NIA aprobadas para su aplicacion en el Peru, ejercemos
un juicio profesional y mantenemos el escepticismo profesional durante toda la auditoria. Ademas:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, ya sea por
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria en respuesta a estos riesgos y
obtenemos evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para ofrecer fundamento para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mas elevado
que no detectar una incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede involucrar colusion,
falsificacion, omisiones intencionales, declaraciones falsas o la vulneracién del control interno.

e Obtuvimos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el propdsito de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcién de las circunstancias, pero no con el
proposito de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Compaiiia.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la respectiva informacién revelada por la gerencia.




A continuacion se presentan los resultados de
R los estados financieros auditados por la
Bl AR M Sociedad de Auditoria Externa Gaveglio Aparicio y Asociados

(Pricewaterhouse Cooper-Peru).

e Concluimos sobre el adecuado uso del principio contable de empresa en marcha por parte de la
gerencia y, sobre la base de la evidencia obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre
material relacionada a eventos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Compaiiia de continuar como empresa en marcha. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
respectiva informacion revelada en los estados financieros o, si tales revelaciones son inadecuadas,
para que expresemos una opinidon modificada. Nuestras conclusiones se sustentan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, eventos o condiciones
futuras pueden ser causa de que la Compafia ya no pueda continuar como empresa en marcha.

e Evaluamos la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo la
informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos ) |
subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable. EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA MACHUPICCHU S.A. - EGEMSA

Nos comunicamos con los encargados del Gobierno Corporativo de la Compafiia respecto de, entre otros

aspectos, el alcance y la oportunidad de los procedimientos de auditoria planificados y los hallazgos

significativos de auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

identificamos en el transcurso de nuestra auditoria. Al 31 de diciembre de Al31 de diciembre de
2023 2022 2023 2022
S/000 S/000 S/000 $/000
Lima, Peru
Activos Pasivo
Activo corriente Pasivo corriente
21 de febrero de 2024 Efectivo y equivalente de efectivo 163,555 177,579 Cuentas por pagar comerciales 10,524 7,551
Cuentas por cobrar comerciales 44,850 43,455 Otras cuentas por pagar 8,163 11,147
Otras cuentas por cobrar 13,347 733 Provisiones 1,297 4,493
Inventarios 6,086 5,644 Pasivo por impuesto a las ganancias corriente - 8,718
)d ! Gastos contratados por anticipado 150 381 Provisién por beneficios a los empleados 9,192 11,456
O/\‘Q%‘:" ?WW 2‘ M Total activo corriente 227,988 227,792 Total pasivo corriente 29,176 43,365
Activo no corriente Pasivo no corriente
Refrendado por Otras cuentas por cobrar 18,146 19,051 Otras cuentas por pagar a largo plazo 18,687 19,010
Propiedad, maquinaria y equipo 709,973 724,174 Provisién por beneficios a los empleados 734 1.212
Activos intangibles 183 152 Pasivo por impuesto a las ganancias diferido 101,526 99,924
;/ Total activo no corriente 728,302 743,377 Ingresos diferidos 163 176
Total pasivo no corriente 121,110 120,322
Total pasivo 150,286 163,687
(SOCiO) Patrimonio
José Francisco Tafur T. Capital emitido 555,662 555,662
S . Capital adicional 5,702 5,702
Contador Publico Colegiado Otras reservas 75581 65027

Matricula No. C37523 Resultados acumulados 169,059 181,091
Total patrimonio neto 806,004 807,482

Total activo 956,290 971,169 Total pasivo y patrimonio 956,290 971,169
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA MACHUPICCHU S.A. - EGEMSA
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA MACHUPICCHU S.A. - EGEMSA
Por el afo terminado
el 31 de diciembre de ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
2023 2022 POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
S/000 S/000
Ingresos por servicio de energia 230,902 209,494 Capital Capital Otras reservas Resultados
Costo de servicio de energia (66,062) (64,354) emitido adicional de capital acumulados Total
Utilidad bruta 164,840 145,140 5/000 5/000 5/000 5/000 5/000
Gastos de ventas (2,802) (3,510) Saldo al 1 de enero de 2022 555,662 5,702 59,574 130,085 751,023
Gastos de administracion (13,262) (12,655) ‘l:(:ItI;cIj?SSEIettaado intearal del afo - - - 105,535 105,535
Otros ingresos 59,530 56,423 9 - - - 105,535 105,535
St'rroj gdastos . (78,580) (40,423) Transferencia a la reserva legal - - 5,453 (5,453) -
tilidad operativa 129,726 144,975 Distribucion de dividendos . . . (49,076) (49,076)
) Saldo al 31 de diciembre de 2022 555,662 5,702 65,027 181,091 807,482
Ingresos financieros 11,179 6,635 Utilidad neta - - = 93503 93.503
G:dstos ﬁ.nancieros ) - (291) Total resultado integral del afio B B R 93,503 93,503
Diferencia en cambio, neta (4,606) (2,346)
Utilidad ar?tes de impUeStO alas ganancias 136,299 148,973 Transferencia a la reserva |ega| . _ 10,554 (10’554) _
Gasto por impuesto a las ganancias (42,796) (43,438) Distribucién de dividendos R - - (94,982) (94,982)
Utilidad y resultado integral del afo 93,503 105,535 Saldo al 31 de diciembre de 2023 555,662 5,702 75,581 169,059 806,004
-6-
-5-
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA MACHUPICCHU S.A. - EGEMSA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por el afo terminado

el 31 de diciembre de
2023 2022
S/000 S/000

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

Utilidad y total resultado integral del afio 93,503 105,535
Ajustes al resultado neto que no afectan los flujos

de efectivo de las actividades operativas:

Depreciacion de propiedad, maquinaria y equipo 22,910 22,822

Impuesto a las ganancias corriente 41,194 49,978

Impuesto a las ganancias diferido 1,602 (6,540)
Deterioro de cuentas por cobrar comerciales - 55
Amortizacion de activos intangibles 33 323
Deterioro de otras cuentas por cobrar 46,916 39,523

Baja de propiedad, planta y equipo - 536
Variaciones netas en el capital de trabajo:

Cuentas por cobrar comerciales (1,395) (23,194)
Otras cuentas por cobrar (58,625) (39,036)
Inventarios (442) 438
Gastos contratados por anticipado 231 (44)
Cuentas por pagar comerciales 2,973 1,397

Otras cuentas por pagar 1,234 4,140

Provisiones (3,196) (13,829)
Ingresos diferidos (13) (13)
Impuesto a las ganancias (49,912) (51,308)
Provisién por beneficios a los empleados (2,742) 4,242

Efectivo neto provisto por las actividades de operacion 94,271 95,025

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicion de propiedad, maquinaria y equipo (13,250) (2,876)
Adquisicién de activos intangibles (63) (43)
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion (13,313) (2,919)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Dividendos pagados (94,982) (49,076)

Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento (94,982) (49,076)

('Disminucion) aumento neto del efectivo y equivalente de efectivo (14,024) 43,030

Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del afo 177,579 134,549

Efectivo y equivalente de efectivo al final del afo 163,555 177,579
-7-
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27.Informe de cumplimiento del Codigo
de Buen Gobierno Corporativo al 2023

203

El Codigo del Buen Gobierno Corporativo
estableceloslineamientos paraladistribucion
de derechos y responsabilidades entre los
diferentes participantes de la empresa,
tales como  accionistas,  directorio,
gerentes y otros agentes econdmicos. Su
proposito es brindar un marco adecuado
de transparencia, seguridad y confianza
a sus accionistas, trabajadores, clientes,
proveedores, comunidades, medios de
comunicacion y grupos de interés.

Fonafe aprobd mediante Resolucion de
Direccion Ejecutiva (RDE) nro. 001-2023/
DE-FONAFE, de fecha 6 de enero del
2023, el Manual Corporativo “Metodologia
integrada para la evaluacion del nivel de
madurez de los sistemas de BGC, GIR,
RSC, SCI, SIG y SIA”; que, posteriormente
fue modificado mediante Resolucion de
Direccion Ejecutiva (RDE) nro. 088-2023/
DE-FONAFE, de fecha 1 diciembre de
2023.

Esta metodologia define los parametros de
medicion, determinando el nivel de madurez

de cumplimiento de la implementacion de
dicho codigo para, de esa manera, unificar
a las empresas de la corporacion bajo un
mismo criterio de evaluacion.

Durante el ejercicio 2023, la Subgerencia
de Planeamiento y Control de Gestion,
en coordinacion con el Profesional
de Gobernanza y la participacion del
Directorio, implementaron politicas
empresariales, procedimientos, manuales,
informes vy reportes de gestion; estas
acciones permitieron lograr un nivel alto de
cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno
Corporativo.

Resultados obtenidos y nivel
de cumplimiento alcanzado

Como resultado de la validacion efectuada
a la documentacion vy evidencias que
conforman el Coédigo de Buen Gobierno
Corporativo de Egemsa, al 31 de diciembre
de 2023, se obtuvo un indice de 88.59 %,
alcanzando un nivel de madurez Avanzado.

Sistema de Control Interno 2023

El propdsito esencial del Sistema de
Control Interno es orientar a la Empresa
de Generacion Eléctrica Machupicchu
S. A. (Egemsa), hacia el cumplimiento de
sus objetivos vy la contribucion de estos
a los fines del Estado. Su estructura se
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encuentra concebida y organizada bajo el
enfogue del modelo COSO en su version
2013, reconocido internacionalmente como
el de mayor idoneidad, solidez y confianza
para estos fines.

29.

La estructura del Sistema de Control
Interno  de Egemsa consta de cinco
componentes: (i) entorno de control, (i)
evaluacion de riesgos, (iii) actividades de
control, (iv) informacion y comunicacion,
v (v) actividades de supervision; asi como
de 17 principios que representan los
conceptos fundamentales asociados a los
componentes.

Cumplimiento del
Conducta

Mediante Acuerdo de Directorio nro.
005-2016/002-Fonafe, de fecha 28
de marzo del 2016, Fonafe aprobod
el Lineamiento Corporativo de Etica vy
Conducta de las Empresas del Estado
bajo el Ambito de Fonafe, documento que
posteriormente fue modificando, siendo
la Ultima modificacion aprobada mediante
Resolucion de Direccion Ejecutiva nro. 028-
2021/DE-FONAFE, de fecha 24 de mayo de
2021, con el fin de afianzar los principios,
derechos, deberes y prohibiciones éticas
que deben regir el desempeno de todo
colaborador en las labores que realiza, las
cuales intervienen directa e indirectamente
en contribuir al logro de la mision de la
Empresa.

En relacion a ello y en cumplimiento con
lo establecido, en sesion nro. 689 de 13

Resultados obtenidos vy nivel
de cumplimiento alcanzado

Como resultado de la validacion efectuada
a la documentacion vy evidencias que
conforman el Sistema de Control Interno de
Egemsa, al 31 de diciembre del 2023 se
obtuvo un indice de 95.98 % definido como
un nivel de madurez Lider.

Codigo de FEtica vy

de julio de 2021, el Directorio de Egemsa
aprobd la actualizacion del Codigo de
Etica y Conducta de Egemsa en base
al Lineamiento Corporativo de Etica vy
Conducta de Fonafe, disponiendo su
difusion y estricto cumplimiento por parte
de sus colaboradores (9 capitulos y 53
articulos).

Finalmente, se debe senalar que, el canal
de denuncias de Egemsa se encuentra
habilitado en todo momento para realizar
cualquier denuncia sobre el Codigo de
Etica y Conducta, o comunicar posibles
iregularidades e incumplimientos sobre
el particular. La comunicacion puede
realizarse mediante el buzén de denuncias,
mesa de partes, correo electronico u otro
canal de comunicacion.
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