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Anexo N° 2
Plan Operativo

Objetivo Estratégico cfesdlen Formula de Calculo Unidad Marco Inicial Marco Marco Var % Diferencia
de Medida Afo.... Actual Modificado (c/b)x100-100 c-b
a. b. c.
Rentabilidad patrimonial - ROE SJZ”SZE& (Pérdida) neta del ejercicio / patrimonio del % 6.71 6.71 6.33 5.66 -0.38
Incrementar el valor economico [Ganancia (Pérdida) operativa + depreciacién+
Margen EBITDA amortizacion] del ejercicio / Total de ingresos de % 58.65 58.65 54.26 -7.49 -4.39
actividades ordinarias del ejercicio
gicer::ew;entar la safisfaccién de los Satisfaccion de los clientes Puntaje en la encuesta (*) % 87.00 87.00 60.00 -31.03 -27.00
:rirt:‘;emnigltar Elelorsecially Hallazgos de OEFA subsanados Hallazgos subsanados / Hallazgos % 85.00 85.00 85.00 0.00 0.00
Fortalecer los sistemas de gestion |[Niveles de implementacién del CBGC y §Nivel de implementacién del CBGC, SCly SGI % 56.50 56.50 56.50 0.00 0.00
Optimizar la gestion comercial Margen comercial por MWh producido gz)gdriz%zcomermales = CEIESES CumErEEE IO $/MWh 33.00 33.00 27.84 -15.62 -5.16
Opt|m|;ar la eficiencia Técnico - Disponibilidad de los grupos de generacid 1 - ((horas |nc,1|spon|bles programadas + forzadas)/(Nro. de % 92.00 92.00 92.00 0.00 0.00
Operativa horas del periodo x Nro. De grupos))
Mejorar el aprovechamlento h@nco Y |Factor de planta Energia producida / (potencia efectiva x horas del periodo) % 84.00 84.00 84.00 0.00 0.00
otras oportunidades de negocio x 100
Generar nuewos ingresos Nuevos ingresos por otras actividades gnog(;gSg Osop:(;nc:tr:rsn:ctmdades (@lquilery otros)] / S/ % 94.00 94.00 94.00 0.00 0.00
Ln;s:zr;e;?;g:giectos Celpacty Grado de madurez de la gestiéon de Resp|Autoevaluacion Pje 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00
L Indice de desempefio Resultado de la evaluacién del desempefio de la empresa % 81.00 81.00 81.00 0.00 0.00
Fortalecer la gestion del talento
hi izacional = -
Hmano y organizaciona Indice de clima laboral Resultado de la evaluacion del clima laboral de la % 4.16 4.16 68.00 1,534.62 63.84

empresa (*)

La informacién del Anexo debera reportarse adicionalmente en formato Excel y via correo electronico a la siguiente direccion electrénica infonafe@fonafe.gob.pe,

dentro de los plazos establecidos por la Directiva de Gestion de Fonafe.
Nota (*) Modificado por lineamientos de FONAFE
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