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T.S.D.- 083 - 19 -2024

SESION DE DIRECTORIO No. 779 DEL 19.12.2024

. EL SECRETARIO DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA DE
GENERACION ELECTRICA MACHUPICCHU S.A. EGEMSA.;

CERTIFICA:

Que el Directorio de la Empresa, en su sesion No. 779 del 19.12.2024,
llevada a efecto bajo la presidencia del Ingeniero Jorge Luis Sanchez Ayala, con la
asistencia de los miembros que figuran en la relacién pertinente y con el quérum necesario,
han adoptado acuerdos que corren en el Acta, cuyo texto es el siguiente:

ORDEN DEL DIA N° 19.- APROBACION DEL PLAN OPERATIVO Y
PRESUPUESTO DESAGREGADO DEL ANO 2025

El Directorio;
Considerando:

Que, mediante Acuerdo de Directorio N° 003-2018/006-FONAFE, de
fecha 26 de junio del 2018, se aprobé la Directiva Corporativa de Gestion Empresarial de
FONAFE y sus modificatorias, la cual comprende en su numeral 6.2.1 la normativa
aplicable al Proceso de Programacién, Formulacion, Aprobacion, Ejecucion y Evaluacion
Presupuestal para las Empresas de FONAFE;

Que, mediante Oficio SIED N° 008-2024-GPC-FONAFE, del 23 de
febrero de 2024, FONAFE comunicé a EGEMSA, el inicio del proceso de programacion,
formulacion y aprobacion del Plan Operativo y Presupuesto de las empresas bajo su
ambito para el afo 2025;

Que, mediante acuerdo adoptado en sesion de Directorio N° 769 del 25
de julio de 2024, el Directorio de EGEMSA aprob6é el Proyecto de Presupuesto
correspondiente al afio 2025, el cual fue remitido a FONAFE mediante oficio SIED N° 187-
2024/G/EGEMSA el 02 de agosto de 2024,

Que, el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial
del Estado mediante Acuerdo de Directorio N° 002-2024/014-FONAFE, publicado el 15 de
diciembre de 2024 en el Diario Oficial “El Peruano” aprobé el presupuesto consolidado de
la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A. - EGEMSA para el afo 2025; el
cual fue comunicado mediante el Oficio SIED N° 490-2024-GPC-FONAFE;

Que, mediante acuerdo de Junta General de Accionistas de la Empresa
de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A., del 16 de diciembre de 2024, se ratifico el
Presupuesto para el Ejercicio Econdmico 2025;
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Que, de conformidad a lo establecido en la comunicacioén citada y la
Directiva Corporativa de Gestiéon Empresarial de FONAFE, la Empresa ha procedido a
elaborar el Plan Operativo y Presupuesto Desagregado para el ano 2025;

Que, la Sub Gerencia de Planeamiento y Control de Gestion mediante
documento GP-174-2024 de fecha 18 de diciembre de 2024, de conformidad a lo
establecido en la comunicacion de FONAFE y la Directiva Corporativa de Gestion
Empresarial, ha presentado el Plan Operativo y Presupuesto Desagregado para afio 2025,
de la Empresa de Generacién Eléctrica Machupicchu S.A., tomando en consideracion los
lineamientos establecidos en la Junta General de Accionistas;

Que, con documento GL- 256 -2024 de fecha 18 de diciembre de 2024,
la Sub Gerencia Legal, ha emitido la opinién legal favorable sobre la procedencia de la
aprobaciéon del Plan Operativo y Presupuesto a nivel desagregado de EGEMSA,
correspondiente al Ejercicio Econémico 2025, dado que éste cumple con las exigencias
contenidas en la Directiva Corporativa de Gestion Empresarial;

Que, la Gerencia General mediante documento G- 801-2024 del 19 de
diciembre de 2024, ha puesto en consideracion del Directorio el Plan Operativo y
Presupuesto Desagregado para el ano 2025, el cual de conformidad a lo establecido en la
Directiva Corporativa de Gestion Empresarial y a las facultades establecidas en el Estatuto
Social, corresponde al Directorio su aprobacion;

Que, en uso de las facultades establecidas en el Estatuto Social,
corresponde al Directorio aprobar el Plan Operativo y Presupuesto Desagregado para el
Ejercicio 2025;

Con las opiniones favorables de la Sub Gerencia de Planeamiento y
Control de Gestién, Sub Gerencia Legal y la conformidad de la Gerencia General;

ACORDO POR UNANIMIDAD:

Primero.- Aprobar el Plan Operativo correspondiente al ano 2025 de la
Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A., conforme al detalle siguiente:
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Unidad de Ponderacion

medida (%) Meta anual

Objetivo operativo Indicador operativo Formula

Mantener la rentabilidad sobre los activos y patrimonio [Rentabilidad patrimonial - ROE f‘:‘r:':f (Pérdide) neta del ejerdicio / patrimonio dell b oryie (o5) 6 10.80
Incrementar nivel de ingesos @H'DA |Utilidad Operativa + Deprediaci on +Amortizacion MMS 6 149.51
Bnn@r una atencion personalizada y oportuna a SUSt Gvel de Safisfaccicn delosclientes Pranfcio ponderado de las encuestas de satisfacdona) Porcentaje (%) 4 30,50
necesdades los clientes
Adoptar una posicion responsable frente a laf = : :
e A e s |Nivel de Madurez en RSE Autoevaluacion validada Porcentaje (%) 4 85.00
S . . . . (T Certificadones vigentes afio actual) Cl o -
Mantener 12 vigenda de los Certificados Certificaciones vigentes de las normasISO C etificaciones vigentes afio anterior) Numero \¥) 4 100.00
Incrementar el nivel de ventas Contribucion C omercial |EBITDA/ MWh vendidos S/MWh 6 12225
Mejorar la eficiencia tiva Disponibilidad Operativa D = [1-(HP+HF)/(HT x N)] x 100 Porcentaje (%) 6 97.64
f)mzzat los z:sos administrativos en relacion a loslthio & cimncia adinidrativa EGaSOS(h Am:m::;o Porcentaie (%) 5 724
m 1“;::‘“ operativos en reladdn 2 105ip ., 4 eficiencia operativa (Costo de Ventas / Ingresos Operativos) *100 Porcentaje (%) 5 30.80
(INESYESOS Operativos
: = Gobi el Actvidad ) P —
Implementar Proyectos de Gobiemo Digital gﬁ‘ﬁf&?ﬂ“m"" EEheimes Digital (4 e s R S e cens o) 5 74.00
;“(;(‘:1 de Madirez del Buen Gobiemo Corporaivo -\ 4 oot ion validada Porcentaje (%) 5 91.03
Nivel de Madurez del Sistema de Control Interno - SCI [Autoevaluadion validada Porcentaje (%) 5 97.00
Impl instrumentos de gestion- FONAFE Nivel de Madurez de Gestion Integral de Riesgo - GIR |Autoevaluadion validada Porcentaje (%) 5 95.00
Nivel de madurez del Sistema Integrado Gestion - SGI_[Autoevaluadion validada Porcentaje (%) 5 100.00
'\_\‘::; *46““‘3;:\“ del Sistema  Integridad ¥ 4o oatincion validada Porcentaje (%) 5 90.00
Anticorrpdién -
(Nivel de Madurez del Sistema de Inovacion - INN Autoevaluadion validada Porcentaje (%) 5 55.00
Mejorar la gestién del Portafolio de Proy |Ejecucién de Inversiones FBK. %"wgm"“ FBK. / Mocko inkcial aprobadol ooy (o) 5 100.00
[ndice de safisfaccion del Clima L aboral f:::;“ de resitados de las encuestas de Climal p o 0 4 76.00
Impl los comp del Modelo de Gestion|Gestion y Optimizacion del MGHEC ("“"“‘2:‘ “’;“’f“?‘ en el a0 / Adividades) po oy 99 5 100.00
g jprogramadas en el o
Humanz Corporativa (07 = . e(nc\:: redizados / total de cursos
\;ﬂ:d_: Cumplimiento del Plan Amual de Capacitacién) programados) + 0.3 x (monto presupuesto gjecutado /| Porcentaje (%) 5 100.00
i lm onto pre supuesto aprobado )) x 100

Segundo.- Aprobar el Presupuesto Desagregado de la Empresa
de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A. correspondiente al afio 2025, conforme
a la estructura y montos en Soles siguiente:
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PARTIDAS Y RUBROS MONTO

PRESUPUESTO DE OPERACION

1 INGRESOS 244,843,042
1.1 Venta de Bienes -
1.2 Venta de Servicios 199,228,816
1.3 Ingresos Financieros 12,751,802
1.4 Ingresos por participacién o dividendos -
1.5 Ingresos Complementarios 30,954,651
1.6 Otros 1,907,773
2 EGRESOS 140,814,723
2.1 Compra de Bienes 4,272,178
2.1.1 Insumos y suministros 3,545,566
2.1.2 Combustibles y lubricantes 44,424
2.1.3 Otros 682,188
2.2. Gastos de personal (GIP) 25,151,871
2.2.1 Sueldos y Salarios (GIP) 11,132,687
2.2.1.1 Basica (GIP) 5,817,273
2.2.1.2 Bonificaciones (GIP) 3,151,983
2.2.1.3 Gratificaciones (GIP) 1,358,823
2.2.1.4 Asignaciones (GIP) 649,077
2.2.1.5 Horas Extra (GIP) 124,849
2.2.1.6 Otros (GIP) 30,682
2.2.2 Compensaciéon por tiempo de Servicio (GIP) 750,871
2.2.3 Seguridad y previsién Social (GIP) 755,560
2.2.4 Dietas del Directorio (GIP) 412,500
2.2.5 Capacitacion (GIP) 196,473
2.2.6 Jubilaciones y Pensiones (GIP) -
2.2.7 Otros gastos de personal (GIP) 11,903,780
2.2.7.1 Refrigerio (GIP) 37,030
2.2.7.2 Uniformes (GIP) 240,000
2.2.7.3 Asistencia Médica (GIP) 242,560
2.2.7.4 Seguro complementario de alto riesgo (GIP) 87,309
2.2.7.5 Pago de indemizacién por cese de relacién laboral. (GIP) -
2.2.7.6 Incentivos por retiro voluntario (GIP) -
2.2.7.7 Celebraciones (GIP) -
2.2.7.8 Bonos de Productividad (GIP) 1,272,402
2.2.7.9 Participacién de trabajadores 9,590,235
2.2.7.10 Otros (GIP) 434,244
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2.3 Servicios prestados por terceros 42,822,351
2.3.1 Transportey almacenamiento 29,877,235
2.3.2 Tarifas de servicios publicos 237,466
2.3.3 Honorarios profesionales (GIP) 2,398,117
2.3.3.1 Auditorias (GIP) 938,314
2.3.3.2 Consultorias (GIP) -
2.3.3.3 Asesorias (GIP) 1,326,803
2.3.3.4 Otros servicios no personales (GIP) 133,000
2.3.4 Mantenimiento y Reparacion 4,175,021
2.3.5 Alquileres 326,627
2.3.6 Serv. de vigilancia, guardiania y limpieza (GIP) 2,259,880
2.3.6.1 Vigilancia (GIP) 1,455,676
2.3.6.2 Guardiania (GIP) -
2.3.6.3 Limpieza (GIP) 804,204
2.3.7 Publicidad y Publicaciones 27,500
2.3.8 Otros 3,520,505
2.3.8.1 Servicio de mensajeria y correspondencia (GIP) 3,500
2.3.8.2 Prov. de personal por coop. y services (GIP) -
2.3.8.3 Otros relacionados a GIP (GIP) 1,118,448
2.3.8.4 Otros no relacionados a GIP 2,398,557
2.4 Tributos 58,274,486
2.4.1 Impuesto a las transacciones financieras 44,501
2.4.2 Otros impuestos y contribuciones 58,229,985
2.5 Gastos diversos de Gestion 3,441,604
2.5.1 Seguros 3,315,200
2.5.2 Viaticos (GIP) 91,304
2.5.3 Gastos de Representacion -
2.5.4 Otros 35,100
2.5.4.1 Otros relacionados a GIP (GIP) -
2.5.4.2 Otros no relacionados a GIP 35,100
2.6 Gastos Financieros 6,852,233

2.7 Otros

RESULTADO DE OPERACION

104,028,319
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3 GASTOS DE CAPITAL

96,221,970

3.1 Presupuesto de Inversiones — FBK

3.1.1 Proyecto de Inversién

3.1.2 Gastos de capital no ligados a proyectos
3.2 Inversién Financiera

3.3 Otros

5,926,219
50,000
5,876,219

90,295,751

4 INGRESOS DE CAPITAL

4.1 Aportes de Capital
4.2 Ventas de activo fijo
4.3 Otros

5 TRANSFERENCIAS NETAS

- 43,480

5.1 Ingresos por Transferencias
5.2 Egresos por Transferencias

1,695,650
1,739,130

RESULTADO ECONOMICO

7,762,869

6 FINANCIAMIENTO NETO

6.1 Financiamiento Externo Neto

6.1.1. Financiamiento largo plazo

6.1.1.1 Desembolsos

6.1.1.2 Servicios de Deuda

6.1.1.2.1 Amortizaciéon

6.1.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda
6.1.2. Financiamiento corto plazo

6.1.2.1 Desembolsos

6.1.2.2 Servicio de la Deuda

6.1.2.2.1 Amortizaciéon

6.1.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda

6.2 Financiamiento Interno Neto

6.2.1. Financiamiento Largo Plazo

6.2.1.1 Desembolsos

6.2.1.2 Servicio de la Deuda

6.2.1.2.1 Amortizacién

6.2.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda
6.2.2. Financiamiento Corto Plazo

6.2.2.1 Desembolsos

6.2.2.2 Servicio de la Deuda

6.2.2.2.1 Amortizaciéon

6.2.2.2.2 Intereses y comisiones de la Deuda

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

SALDO FINAL

7,762,869

GIP-TOTAL

21,432,885

Impuesto a la Renta

52,235,674
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Tercero.- Encargar a la Gerencia General, la remisién del Plan
Operativo y Presupuesto Desagregado del afio 2025 y el informe pertinente a FONAFE,
de acuerdo a las adecuaciones, especificaciones y plazos establecidos por la Direccién
Ejecutiva en el marco de la Directiva de Gestién Empresarial.

Cuarto.- Dispensar el presente acuerdo del requisito de aprobacion de
acta para su inmediata aplicacion.

Asi consta en el acta original a la que me remito en caso necesario.

Cusco, 19 de diciembre de 2024.

Gmragén Gibaja

Secretario del Directorio



