T.S.D.-71-5 -2025

SESION DE DIRECTORIO No. 805 DEL 04.12.2025

] EL SECRETARIO DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA DE GENERACION
ELECTRICA MACHUPICCHU S.A. EGEMSA.;

CERTIFICA:

Que el Directorio de la Empresa, en su sesion No. 805 del 04.12.2025, llevada
a efecto bajo la presidencia del Ingeniero Jorge Luis Sanchez Ayala, con la asistencia de los
miembros que figuran en la relacién pertinente y con el quérum necesario, han adoptado
acuerdos que corren en el Acta, cuyo texto es el siguiente:

ORDEN DEL DIiA N° 05.- APROBACION DEL PLAN OPERATIVO Y
PRESUPUESTO DESAGREGADO DEL ANO 2026

El Directorio;
Considerando:

Que, mediante Acuerdo de Directorio N° 003-2018/006-FONAFE, de fecha 26 de junio del 2018,
se aprobd la Directiva Corporativa de Gestion Empresarial de FONAFE y sus modificatorias, la
cual comprende en su numeral 6.2.1 la normativa aplicable al Proceso de Programacion,
Formulacion, Aprobacién, Ejecucion y Evaluacion Presupuestal para las Empresas de FONAFE;

Que, mediante Oficio Circular N.° 0010-2025-GPC-FONAFE del 14 de marzo de 2025, FONAFE
comunicd a EGEMSA el inicio del proceso de programacion, formulacion y aprobacién del Plan
Operativo y Presupuesto de las empresas de FONAFE y ESSALUD para el afo 2026;

Que, mediante acuerdo adoptado en sesion de Directorio N° 798 del 27 de agosto de 2025, el
Directorio de EGEMSA aprobé el Proyecto de Presupuesto correspondiente al afo 2026, el cual
fue remitido a FONAFE mediante oficio SIED N° 198-2025/G/EGEMSA del 03 de setiembre de
2025;

Que, el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE
mediante Acuerdo de Directorio Acuerdo de Directorio N° 004-2025/006-FONAFE, aprob6 el
presupuesto consolidado de la Empresa de Generacién Eléctrica Machupicchu S.A. - EGEMSA
para el afno 2026; el cual fue comunicado a la Empresa mediante el Oficio SIED N° 405-2025-
GPC-FONAFE, del 21 de noviembre de 2025;

Que, mediante acuerdo de Junta General de Accionistas de la Empresa de Generacion Eléctrica
Machupicchu S.A.- EGEMSA, del 27 de noviembre de 2025, se ratificé el Presupuesto para el
Ejercicio Econdmico 2026;

Que, de conformidad a lo establecido en la comunicacién citada y la Directiva Corporativa de
Gestion Empresarial de FONAFE, la Empresa ha procedido a elaborar el Plan Operativo y
Presupuesto Desagregado para el afio 2026;

Que, la Sub Gerencia de Planeamiento y Control de Gestidon mediante documento GP-134-2025
de fecha 28 de noviembre de 2025, de conformidad a lo establecido en la comunicacién de
FONAFE vy la Directiva Corporativa de Gestion Empresarial, ha presentado el Plan Operativo y



Presupuesto Desagregado para afio 2026, de la Empresa de Generacioén Eléctrica Machupicchu
S.A., tomando en consideracion los lineamientos establecidos en la Junta General de
Accionistas;

Que, con documento GL- 116 -2025 de fecha 28 de noviembre de 2025, la Sub Gerencia Legal,
ha emitido la opinidn favorable sobre la procedencia de la aprobacion del Plan Operativo y
Presupuesto a nivel desagregado de EGEMSA, correspondiente al Ejercicio Econémico 2026,
dado que éste cumple con las exigencias contenidas en la Directiva Corporativa de Gestion
Empresarial,

Que, la Gerencia General mediante documento G- 790-2025 del 01 de diciembre de 2025, ha
puesto en consideracion del Directorio el Plan Operativo y Presupuesto Desagregado para el
ano 2026, el cual de conformidad a lo establecido en la Directiva Corporativa de Gestién
Empresarial y a las facultades establecidas en el Estatuto Social, corresponde al Directorio su
aprobacion;

Que, en uso de las facultades establecidas en el Estatuto Social, corresponde al Directorio
aprobar el Plan Operativo y Presupuesto Desagregado para el Ejercicio 2026;

Con las opiniones favorables de la Sub Gerencia de Planeamiento y Control de Gestion, Sub
Gerencia Legal y la conformidad de la Gerencia General;

ACORDO POR UNANIMIDAD:

Primero.- Aprobar el Plan Operativo correspondiente al afio 2026 de la
Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A., conforme al detalle siguiente:

Objetivo Estratégico Indicador Formula L::::i::e Pom::::)lnon Meta anual
Rentabilidad patrimonial - ROE Ganancia (Pérdida) neta del ejercicio /| poroantaie (%) 6 11.01
t P onio del ejercicio
FERAe S EBITDA e Creal R (a5 (e e 6 158.68
+Amortizacién = :
OEI 2 Incrementar la satisfaccion de|,_ ! 4 . Promedico ponderado de las encuestas R
) E x Mivel de satisfaccion de los clientes ; isfacci 1 L A Porcentaje (%) 4 90.00
Nivel de Madurez en RSE |Autoevaluacion validada Porcentaje (%) 4 91.00
OEI 3 Incrementar el valor social v = s e (& Certificaciones vigentes afo actual)
ambiental Icsoﬂ tificaciones vigentes de las nommas|, ™ =" o ioaciones vigentes adio| Porcentaje (%) 4 100.00
anterior)
14 alecer la gestid ial |Contribucién Comercial |[EBITDA / MWh vendidos S x MWh 6 13428
Disponibilidad Operativa D =[1(HP+HF)(HT x M)] x 100 Porcentaje (%) 6 94.76
OEI 5 Optimizar la eficiencia Ratio de eficiencia administrativa f?“‘“ de m’“’:‘_“:‘go Porcentaje (%) 5 7.55
productiva v la capacidadinstalada -
Ratio de eficienci ativ (Costo de Ventas Ingresos P taje (%) 5 1173
10 iciencia operatnva Operativos) *100 'orcentaje (%a) :
o - o (Actividades cumplidas en el afo /
OEI 6 Impulsar la transformacion|Nivel de implementacion del Plan de el .
digital Gobiemo Digital 2022-2026 a:x;:‘;gldades programadas en el afio)| Porcentaje (%5) 5 100.00
el e Maderez Jel Buen Goblemo) 5 ytoevaluacion validada Porcentaje (%) 5 o1.03
Nivel de w del Sstema de Autoevaluacion validada Porcentaje (30) 5 98.00
Nivel de Madurez de Gestion Integral ) g g i o
OEl 7 Consolidar los sistemas de|de Riesgo . GIR. Autoevaluacion validada Porcentaje (%2) 5 97.00
gestion Pivel s (do imadores : del  Sstema . toevaluacion validada Porcentaje (%) 5 100.00
Integrado Gestion - SG.
st ey 5m§“m Autoevaluacién validada Porcentaje (%) s 92.00
Tavel Jo Nadurez del Sstema S 5 ptoevaluacién validada Porcentaje (%) 5 60.00
OEI 10 Impulsar la gestion de las 3 i z Monto ejecutado FEK / Monto inicial -
inve-rsione:m g Ejecucion de Inversiones FBK ;ol 5 ,FBK)' 100 Porceataje (%5) 5 100.00
Indice de satifaccion del ClimaPromedio de resultados de las Porcentaje (%) 4 77.00
encuestas de Clima Laboral
= Shias i (Actividades cumplidas en el afio e
OFEI 11 Fortalecer & Modelo de|C580n ¥ Optimizacion del MGHC Actividades A Porcentaje (%) 5 100.00
Gestion Humana Corporativa (0.7 N° x (cursos realizados / total de
MNivel de Cumplimiento del Plan Anual|cursos programados) + 0.3 x nto| o ey
de C- itacida - PACA restpiasd R ttat / | Por je (%o) 5 100.00
presupuesto aprobado )) x 100




Segundo.- Aprobar el Presupuesto Desagregado de la Empresa de Generacion Eléctrica
Machupicchu S.A. correspondiente al afo 2026, conforme a la estructura y montos en Soles
siguiente:






Tercero.- Encargar a la Gerencia General, la remisién del Plan Operativo y
Presupuesto Desagregado del afio 2026 y el informe pertinente a FONAFE, de acuerdo con las
adecuaciones, especificaciones y plazos establecidos por la Direccion Ejecutiva en el marco de
la Directiva de Gestion Empresarial.



Cuarto.- Dispensar el presente acuerdo del requisito de aprobaciéon de acta
para su inmediata aplicacion.

Asi consta en el acta original al que me remito en caso necesario.

Cusco, 04 de diciembre de 2025.

%Aragén Gibaja

Secretario del Directorio



