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REPORTE DE SOSTENIBILIDAD

El presente Reporte de Sostenibilidad comprende el desempeno de la Empresa
de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A. (EGEMSA) en su gestion econdmica,
social y ambiental;, en ese entender, brindamos informacion sobre el uso del recurso
hidrico de la cuenca del rio Vilcanota y, adicionalmente, de la laguna de Sibinacocha,
asi como de nuestra gestion del talento humano que participa en las operaciones
y resultados econémicos generados y gestion en general realizada con nuestros
diversos grupos de interés, entre el O1 de enero de 2024 hasta el 31 de diciembre del
mMismo ano. La elaboracion y publicacion del Reporte de Sostenibilidad es anual, y
se desarrolla en referencia a la metodologia de Global Reporting Initiative (GRI) 2021,
gue se ha constituido en el principal instrumento de comunicacion del desempeno
economico, financiero, gobernanza, social, medioambiental y de apoyo a la gestion
socialmente responsable.

Sin perjuicio de la responsabilidad que compete al emisor, los firmantes asumen
responsabilidad por su contenido conforme a la normatividad peruana vigente.
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Carta del
presidente

de directorio

GRI 2-11

GRI2-22

Bienvenidos; en representacion del Directorio de la
Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A.
(EGEMSA), que tengo el honor de presidir, me dirijo a
ustedes para presentarles el Reporte de Sostenibilidad
correspondientes al periodo 2024.

EGEMSA administra y opera infraestructura eléctrica,
gue le ha sido transferida por Electro Peru y Electro
Sur Este S.A.; brindando el servicio de electricidad a la
region del Cusco y al Sistema Eléctrico Interconectado
Nacional (SEIN).

Dicho documento contiene una resena de las
actividades desarrolladas y los resultados obtenidos,
gracias al esfuerzo conjunto de los funcionarios y
colaboradores de EGEMSA, en compromiso con

el cumplimiento de los objetivos de nuestro Plan
Operativo Institucional y el Plan Estratégico 2022-2026,
contribuyendo con el desarrollo regional y nacional, al
ser una empresa responsable con la sociedad, el medio
ambiente y el cuidado de los intereses de nuestros
grupos de interés.

Durante el ejercicio 2024, EGEMSA alcanzdé una utilidad
neta de S/ 160 321 995 lo que representa un notable
incremento del 71 % en comparacion con el periodo
anterior (S/ 93 503 094 en 2023). Este crecimiento se
atribuye principalmente al aumento en las ventas
derivadas de nuevos contratos suscritos en 2024, entre
los que destacan contratos con las empresas Electro
Oriente, Enel Distribucion y CVC Energia, asi como al
incremento de produccion. Ademas, la resolucion del



laudo arbitral entre ENGIE y ANTAMINA generd un
ingreso extraordinario de S/ 35.2 millones, impactando
en el resultado final del afo.

En 2024, la Central Hidroeléctrica Machupicchu genero
1252 220 MWh de energia eléctrica, representando un
incremento del 5.84 % en comparacion con el ano anterior
(1183142 MWh en 2023). Este aumento fue resultado de
la optimizacion de los trabajos de mantenimiento en
los grupos Pelton y Francis. La energia producida se
comercializé en los mercados regulado, libre y eléctrico
mayorista, alcanzando un volumen total de 1298 244
MWHh, significando un incremento del 10.79 % respecto
al ano anterior (1171766 MWh en 2023). Para cubrir esta
demanda, EGEMSA adquirid¢ 58 578 MWh adicionales
del mercado eléctrico mayorista.

EGEMSA, también concluyd satisfactoriamente
la auditoria externa de sus tres certificaciones
internacionales ISO, en su Sistema de Gestion Integrado
(ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018) con

vigencia hasta el 30 de marzo de 2025, a cargo de la
empresa certificadora AENOR Peru. Esto reafirma
nuestro compromiso con la gestion de calidad,
seguridad y medioambiente, respaldado por la
participacion activa de todos nuestros colaboradores.

La evaluacion de la gestion empresarial, segun el
Plan Estratégico 2022-2026 aprobado por EGEMSA y
el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado (FONAFE) ratificado por la
Junta General de Accionistas, alcanzd un nivel de
cumplimiento del 105.26 %. Asimismo, el Plan Operativo
2024 logro un cumplimiento del 106.27 %, consolidando
la buena gestion de la empresa durante el ano.

Otro logro significativo fue superar las metas
establecidas en el convenio de gestidn suscrito con
FONAFE, obteniendo un resultado ponderado del
104.74 %. Los detalles de otras actividades desarrolladas
durante el 2024 se encuentran en los apartados
correspondientes a cada area de la empresa.
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En cuanto a las actividades realizadas durante el
ejercicio 2024, estas se describen en |los acapites de
gestion de cada una de las areas de la empresa.

iGracias a ustedes por confiar en nosotros! Un
agradecimiento muy especial a los seRores
Directores, por demostrar responsabilidad e interés
en el funcionamiento, supervision y planeamiento de
la empresa, asi como a cada uno de los miembros
que conformamos la familia EGEMSA: funcionarios,
profesionales, técnicos y colaboradores en general, por
su valioso aporte para hacer de nuestra empresa uno
de los principales motores del desarrollo energético
del pais.

Concluyo expresandoles nuestro compromiso como
empresa para desarrollar el encargo encomendado
por el Estado peruano, y continuar brindando
energia eléctrica a la region y al Sistema Eléctrico
Interconectado Nacional, coadyuvando a mejorar la
calidad de vida de los peruanos.

Atentamente,

Jorge Luis Sanchez Ayala
Presidente del Directorio



Global

Reporting
Initiative -crizo21

GRI 2-1

La metodologia del Global Reporting Initiative (GRI)
2021 es un estandar reconocido a nivel internacional
para la elaboracion de informes de sostenibilidad,
disenado especificamente para guiar a las empresas en
una comunicacion clara, estructurada y transparente
de su impacto en los ambitos econémico, ambiental
y social. Esta actualizacion realizada en octubre de
2021, introduce principios y hormas que ayudan a
las organizaciones a identificar y priorizar temas
relevantes, conocidos como “aspectos materiales”,
siendo aquellos que generan un impacto significativo,
tanto para la sociedad y el medio ambiente como para
la propia empresa.
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Amazilia viridicauda - Colibri Verde y Blanco

El GRI 2021 establece un enfoque centrado en la
Mmaterialidad desde una perspectiva de impacto,
permitiendo a las empresas gestionar sus
responsabilidades y demostrar su compromiso
con la sostenibilidad de forma mas eficiente. Esta
metodologia ofrece lineamientos para evaluar
riesgos y oportunidades, y desarrollar estrategias
qgue reduzcan impactos negativos y refuercen los
positivos, alineando asi los objetivos empresariales
con el desarrollo sostenible global. De esta manera,
las empresas pueden utilizar el GRI 2021 para reportar
de forma comparable y comprensible, garantizando
una comunicacion efectiva que refuerza la confianza
de sus grupos de interés.



Reporte de

sostenibilidad

EGEMSA

GRI 2-1

Dentro de las buenas practicas empresariales debemos
mencionar la preocupacion permanente de EGEMSA
por desarrollar sus actividades en un entorno de
confianza, respeto y eficiencia, velando por sus grupos
de interés como accionistas, clientes, colaboradores,
proveedores, entorno social y ambiente, érganos
regulatorios, fiscalizadores y gobiernos locales.

La empresa cuenta con tres certificaciones
internacionales: ISO 9001 de la Gestion de |la Calidad,
ISO 14001 de Gestion Ambiental, e ISO 45001:2018 de

Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo; las cuales
conforman el Sistema de Gestion Integrado. También
ostenta la Certificacién de Energia VEOR-2022/005,
como reconocimiento a sus actividades de produccion
de energia de origen renovable y su conviccion en la
proteccion al medio ambiente; y la Certificacion de
la Asociacion de Buenos Empleadores de AmCham
Perd, por cumplir con buenas practicas de recursos
humanos y encaminar actividades en funcion de la
ISO 22301, ISO 31000, COSO-2013 y el Codigo del Buen
Gobierno Corporativo.
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Maxillaria equitans

Para cualquier consulta sobre el presente
documento, les agradeceremos comunicarse con los
siguientes contactos:

Ing. Fredy Sanchez Quispe
Subgerente de Planeamiento y Control de Gestion
Email: fsanchez@egemsa.com.pe

Ing. Luis Federico Covarrubias Chocano
Profesional de Imagen y Responsabilidad Social
Email: lcovarrubias@egemsa.com.pe

Ing. César Nayib Monge Zvietcovich
Profesional de Planeamiento
Email: cmonge@egemsa.com.pe


mailto:fsanchez%40egemsa.com.pe?subject=
mailto:lcovarrubias%40egemsa.com.pe?subject=
mailto:cmonge%40egemsa.com.pe?subject=

Empresa
publica

responsable

GRI2-1 GRI2-6

EGEMSA es una empresa estatal de derecho privado
constituida como sociedad andnima, adscrita a la
administracion del FONAFE. Estamos clasificados
dentro del sector de generacion, captacion y
distribucion de energia eléctrica (CIUU 4010).

EGEMSA - REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2024
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Resena histérica de EGEMSA
Origenes y creacion de EGEMSA

EGEMSA fue creada el 25 de abril de 1994 en el marco
del proceso de reestructuracion del sector eléctrico
peruano. Su fundacion se sustento en el Decreto
Legislativo nro. 674, que establecio el marco normativo
para la promocion de la inversion privada en el sector
eléctrico. Como parte de esta reestructuracion, los
activos y pasivos de ELECTROPERU S.A. y Electro
Sur Este S.A.A. fueron transferidos a EGEMSA con el
objetivo de fortalecer la generacion eléctrica en la
region sur del pais.

La creacion de EGEMSA permitié consolidar la
operacion de la Central Hidroeléctrica Machupicchu,
gue hasta ese momento habia sido gestionada por
entidades estatales. A partir de entonces la empresa se
convirtiéo en un actor clave en el desarrollo energético
del pais, enfocandose en la generacion hidroeléctrica
como fuente sostenible de electricidad.

Desarrollo de la Central
Hidroeléctrica Machupicchu

La Central Hidroeléctrica Machupicchu es el activo mas
importante de EGEMSA y se encuentra en la provincia
de Urubamba, departamento de Cusco; esta aprovecha
los caudales del rio Vilcanota para la generacion de
energia. Su construccion se llevo a cabo en dos fases:

Primera etapa (1958-1963): Se instald un primer grupo
generador tipo Francis con una capacidad de 20 MW.
En 1965 se incorpord un segundo grupo generador del
mismo tipo, elevando la potencia instalada a 40 MW.

Segunda etapa (1981-1985): En respuesta a la
creciente demanda energética de la region, se amplid
la capacidad con la instalacion de tres grupos Pelton
de 22.4 MW, alcanzando cada uno un total de 107.2 MW.

La Central Hidroeléctrica Machupicchu ha sido crucial
para el desarrollo energético de Cusco y de toda la
region sur del pais, asegurando una fuente de energia
confiable y renovable.
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El desastre de 1998 y la rehabilitacion

El 28 de febrero de 1998, la central sufrid un desastre
natural de gran magnitud, cuando un aluvion
provocado por el desprendimiento de una laguna
glaciar arrasé con gran parte de la infraestructura
de generacion. Este evento dejo la planta fuera de
operacion por mas de tres anos, generando un impacto
significativo en la oferta energética de la region.

Los trabajos de rehabilitacion iniciaron de inmediato
y después de un arduo proceso de reconstruccion, la
central reanudo operaciones el 13 de julio de 2001 con la
puesta en marcha de tres grupos Pelton, que sumaban
90.45 MW de capacidad instalada. Este esfuerzo
marco un hito en la historia de EGEMSA, demostrando
su capacidad para enfrentar desafios y garantizar la
continuidad del suministro eléctrico.



Expansion y modernizacion

A lo largo de los anos, EGEMSA ha implementado
diversos proyectos de modernizacion y expansion para
mejorar la eficiencia y capacidad de generacion en la
Central Hidroeléctrica Machupicchu. Entre los hitos
mMas importantes destacan:

Ampliacion de capacidad (2015): Con el objetivo
de incrementar su aporte al Sistema Eléctrico
Interconectado Nacional (SEIN), el 15 de agosto de 2015
entré en operacion comercial un nuevo grupo Francis
de 102 MW, elevando la capacidad total de la central
a192.45 MW.

Optimizacion de la Represa Sibinacocha: Esta represa,
ubicada en la cuenca alta del rio Salcca (provincia
de Canchis, Cusco), permite regular los caudales
del rio Vilcanota en época de estiaje, garantizando
un suministro estable de agua para la generacion
hidroeléctrica. Su capacidad de almacenamiento es
de aproximadamente 110 millones de metros cubicos.

Otras instalaciones de EGEMSA

Ademas de la Central Hidroeléctrica Machupicchu,
EGEMSA gestiona otras instalaciones importantes en
el sector energético peruano.

Central Térmica Dolorespata: Ubicada en la
ciudad del Cusco, se construyo entre 1953 y 1959,
inicialmente, con dos grupos Sulzer. A lo largo de los
anos se incrementaron Nnuevos equipos alcanzando
una potencia total de 15.62 MW en 1976. Aunque su
operacion es limitada, ha servido como una fuente de
respaldo energético en situaciones de emergencia.

Lineas de transmisiéon Machupicchu-Cachimayo-
Dolorespata: Es clave para la evacuacion de la energia
generada en la Central Hidroeléctrica Machupicchu
hacia el Sistema Interconectado Nacional, asegurando
una distribucion eficiente de la electricidad.
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Impacto y contribucién al desarrollo del Peru

EGEMSA ha desempenado un papel fundamental
en el desarrollo del sector eléctrico en el sur del Peru.
Gracias a su operacion, se ha asegurado el suministro
de energia a regiones clave impulsando el crecimiento
industrial, comercial y residencial. Entre sus principales
contribuciones se destacan:

Fomento de la energia renovable: EGEMSA ha
contribuido significativamente a la generacion de
energia limpia en el Peru, reduciendo la dependencia
de fuentes fosiles y disminuyendo la emision de gases
de efecto invernadero.

Estabilidad energética en el sur del PeraG: Su
ubicacion y aporte al SEIN han sido clave para garantizar
la estabilidad del sistema eléctrico en Cusco y otras
regiones cercanas.

Desarrollo econémico y social: La generacion eléctrica
confiable ha facilitado el desarrollo de la industria, el
turismo y otras actividades econdmicas esenciales en
la region.
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Visiéon de futuro

EGEMSA continla comprometida con la innovacion y « La implementacion de nuevas tecnologias para Con mas de 30 anos de operacion, EGEMSA se ha
el desarrollo sostenible del sector eléctrico peruano. mejorar la eficiencia energética. consolidado como una de las principales empresas
Entre sus planes futuros destacan: generadoras de energia en el Peru, desempenando
un rol clave en la modernizacion y sostenibilidad del
sector eléctrico nacional.

« La exploracion de nuevos proyectos de generacion
hidroeléctrica y otras fuentes renovables.

« Elfortalecimiento de la infraestructura de transmision
y distribucion.

Huayco deja Certificacion Ingresa en Certificacion Certificacion ABE
200 fuera de ISO 9001 operacion ISO 45001 Practicas de
] operacion la 102 MW RR.HH.
- CH Machupicchu +1 Francis

-

. 1994 . 2001 2007 2017 2022

100 _|
3 * 11998 2006 2015 2021 2023
| Creacion de Ingresa en Certificacion Implementacion Certificacion
0 EGEMESA operacion ISO 14001, Proyecto Protocolos
— « 3 Pelton (+3 Pelton) OHSAS 18001 MEGA COVID
e 2 Francis

107.2 MW oMW 290 MW 90 MW 90 MW 192 MW 192 MW 192 MW 192 MW 192 MW



Capital

social
empresarial

GRI 2-6

Al 31 de diciembre de 2024, el capital social de EGEMSA
asciende a S/ 558 485 718.00, integramente suscrito
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Coeligena omissa — Inca Acollarado

CAPITAL SOCIAL EMPRESARIAL

S/ [PRERIRE; EUEMIEE) ol &l e ngmero ole EeeleniEs Clase de Numero de Valores de libros S/ Numero de acciones Valores de libros S/
(558 485 718.00) con valor nominal de S/ 1.00 por acciones acciones 2023 2023 2024 2024
accion, divididas en las clases “A", “B", “C" y “D". EI 100 %
de la estructura del accionariado pertenece al FONAFE; Clase A 280 589 748 280 589 748 282 015 399 282 015 399
debido al incremento de la capitalizacion no dineraria
por el monto de S/ 2 823 271, por los bienes que Clase B 219 469 780 219 469 780 220 584 856 220 584 856
conforman el proyecto de Ampliacion de la Subestacion
Cachimayo de 138/60/22.9 kV, cuyas acciones se Clase C 36 704 36 704 36 890 36 890
encuentran distribuidas de la siguiente manera:
Clase D 55 566 246 55 566 246 55848573 55848573
Total 555 662 478 555 662 478 558 485 718 558 485 718
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El FONAFE es una entidad adscrita al sector de
economia y finanzas, encargada de normar y dirigir la
actividad empresarial del Estado. Bajo su ambito se
encuentran 34 empresas, de las cuales 16 pertenecen Clase B

al sector de electricidad, mientras que 5 se dedican a
220 584 856

la generacion de energia eléctrica, entre las cuales se
encuentra EGEMSA.

39.4970 %
Clase A
282 015 399
50.4964 %
Clase C

Clase D
55 848 573 36 890

10.0000 %



Nuestras

Instalaciones

GRI 2-1

Sede administrativa

En 2024 se concluyo con la obra “Fortalecimiento de
capacidades administrativas de EGEMSA" nueva sede
ubicada en la av. Agustin Gamarra n.° 251, distrito de
Santiago, provincia y departamento de Cusco-Pery,;
donde viene laborando el personal administrativo de
la empresa.
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Boissonneaua matthewsii — Colibri de Pecho Castano
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Sede mantenimiento

Asimismo, cuenta con la sede de Mantenimiento
ubicada en la av. Sucre n.° 491, del distrito de Santiago,
provincia y departamento de Cusco-Peru, donde labora
el personal de Mantenimiento-Taller central, contando
con maquinarias, herramientas diversas, equipamiento
moderno y tecnologia de punta, para controles no
destructivos y el mantenimiento de las turbinas Pelton,
Francis y demas componentes hidraulicos de la Central
Hidroeléctrica Machupicchu.

EGEMSA - REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2024
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Sede operativa-Central Hidroeléctrica Machupicchu

Ubicada en el km 122 de la linea férrea Cusco-Hidroeléctrica, en la ribera del rio
Vilcanota, dentro del "Parque Arqueoldgico de Machupicchu”, en el distrito de
Machupicchu, provincia de Urubamba en el departamento del Cusco. Para su
operacion se utilizan los recursos hidricos del rio Vilcanota, con una potencia instalada
de 90.45 MW en su primera fase de rehabilitacion.

En la segunda fase de rehabilitacion se incorpord un grupo Francis de 102 MW,
totalizando en su conjunto con la primera fase de rehabilitacion de 192.45 MW, y con
una potencia efectiva de 168.82 MW, que permite abastecer de energia eléctrica a
la region del Cusco y al Sistema Eléctrico Interconectado Nacional, atendiendo asi
a sus clientes a nivel nacional.



Central Térmica Dolorespata

La Central Térmica Dolorespata se encuentra ubicada
en el distrito de Santiago, en la ciudad del Cusco;
fue construida entre los anos 1953 y 1959. Contaba
inicialmente con dos grupos Sulzer, que luego se
incrementaron con la incorporacion de tres grupos
General Motors en 1973 y dos grupos Alco en 1976,
logrando un total de 15,62 MW de potencia instalada.

Dicha central, en la actualidad se encuentra fuera
de la operacion econdmica del Sistema Eléctrico
Interconectado Nacional, motivo por el cual, se ha visto
por conveniente efectuar los tramites para el proceso
del Plan de Abandono Total, contratando a la empresa
Consultora Ozone Group para que se encargue de
dichos tramites en un plazo de 36 meses.

EGEMSA - REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2024
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Subestacion Dolorespata

Adyacente a la Central Térmica Dolorespata, esta
destinada operativamente a la transformacion de
energia eléctrica de alta tension 138 kV a media tension
10 kV, para la distribucion de energia en la ciudad
del Cusco.

EGEMSA - REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2024
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Subestacion Cachimayo

Ubicada a 15 km de la ciudad del Cusco,
en la carretera de Cusco-Urubamba, en
el distrito de Cachimayo, provincia de
Anta del departamento del Cusco. Es
un punto intermedio de transformacion
de energia eléctrica de alta tension
a media tension, para atender la
demanda de energia del Valle Sagrado
de los Incas (60 kV), la Pampa de Anta
(10 kV), Limatambo, Chinchaypucllo,
Tambopata, Mollepata y Coyllurqui
(229 kV) y a la fabrica INCA SAC.

EGEMSA - REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2024
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Represa de Sibinacocha

La represa de Sibinacocha se ubica en
la cuenca alta del rio Salcca, distrito
de Pitumarca, provincia de Canchis,
departamento del Cusco; a una altitud
media de 4860 m. s. n. m., a una
distancia de 181 km al sureste de la
ciudad del Cusco.

EGEMSA decidiéo impulsar Ia
construccion de la Represa de
Sibinacocha, para mantener un caudal
minimo en el rio Vilcanota durante
la época de estiaje (0 de secas), y asi
garantizar la operacion de la Central
Hidroeléctrica Machupicchu. Almacena
un volumen global del orden de los 110
millones de m?3.

EGEMSA - REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2024
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Actualmente, EGEMSA cuenta con una fuente de generacion eléctrica en la Central Hidroeléctrica Machupicchu, segun detalle:

POTENCIA INSTALADA Y EFECTIVA DEL PARQUE GENERADOR

Central Ins;(l);?:lgc;ih?lW) Efel:::(;;c\?: ‘(::r?W) GNr:; ::s T(;I:Spdoe Ubicacién
Central hidroeléctrica Machupicchu
Grupo 1 30.15 1746 1 Pelton Machupicchu/Cusco
Grupo 2 30.15 29.46 1 Pelton Machupicchu/Cusco
Grupo 3 30.15 1741 1 Pelton Machupicchu/Cusco
Grupo 4 102.00 104.49 1 Francis Machupicchu/Cusco

Total hidraulica 192.45 168.82 4
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Nuestros
colaboradores

GRI2-7 GRI2-8

Vireo leucophrys — Vireo de Gorro Pardo

En 2024, EGEMSA contdé con un total de 99
colaboradores, los cuales se clasifican en las siguientes COLABORADORES DE EGEMSA

categorias de acuerdo con nuestro Cuadro de

Asignacion de Personal (CAP). Masculino 89
Sexo

Femenino 10

Total 929

Régimen permanente Cuscoy CHM 99

Total 99




Por otro lado, EGEMSA, cuenta con personal adicional
mediante tercerizacion, para el cumplimento de sus
actividades, entre ellos tenemos:

- Servicio de Jardineria: mantenimiento de nuestros
espacios verdes, siempre cuidando y preservando el
medio ambiente, para lo cual se cuenta con cinco (5)
trabajadores, 02 en Sede Cusco, 01 en Campamento
CH. Machupicchu km 122, 01en Campamento Represa
km 107, O1 Subestacion Cachimayo a medio tiempo.

« Servicio de limpieza: mantenimiento de las oficinas,
servicios higiénicos, y pasillos, se cuenta con 07
trabajadores en la Sede Cusco, 09 trabajadores en CH.
Machupicchu km 122 y O1 trabajador en la Represa
km 107.

» Servicio Vigilancia: servicio de resguardo de
las instalaciones con un total de 13 puestos de
doce horas y sus relevos correspondientes en: 03
puestos en Sede Cusco, 06 puestos en la Central
Machupicchu km 122, 02 puestos en Represa km 107,
01 puesto en Subestacion Cachimayo, Ol puesto en
represa Sibinacocha.

- Servicio de mantenimiento de lineas de
transmisién: mantenimiento preventivo y/o
correctivo, de las lineas de transmision de 138 kV, L-1001
Machupicchu — Cachimayo, L-1002 Machupicchu
— Quencoro, L-1003 Cachimayo — Dolorespata, con
el apoyo de 01 Ingeniero Supervisor, Ol técnico
responsable, 02 motosierristas, 02 técnicos linieros

Profesionales
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Nuestros
clientes

GRI 2-6

En 2024 se suministrd 1298 289 MWh a nuestros clientes
de los mercados regulado, libre y mayorista eléctrico.
Para cumplir con los compromisos contractuales con
los clientes en el balance anual de energia, se compro
58 579 MWh al SEIN; ello por la eficiencia hidrica en la
cuenca del rio Vilcanota durante el periodo de estiaje,
entre los meses de julio y noviembre de 2024, como
se detalla en el siguiente cuadro:
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. Potencia Fecha
el SUETEEEE contratada finalizacién
CAL & CEMENTO _
: SUR S.A. Libre 10 MW 31/12/2025
B ad
ﬂ%w Glid Libre 0.5 MW 30/06/2028
<(} Libre 1.5 MW 31/12/2024
[;4 €lectro Sur €ste s.A A, Libre 0.05 MW 31/12/2025
: Horas punta: 29.5 MW
Librey
Horas fuera punta: 31/12/2025
regulado
50.50 MW
Fija: 0.7 MW
Regulado N s G1/A T 31/12/2025
Fija: 3.5 MW
Regulado O 31/12/2028
Fija: 0.2 MW
Regulado Variable: 07 MW 31/12/2028
@ Fija: 72 MW
4 Regulado : _ 31/12/2024
Clectro GO"'FP“EC’ Variable: 25 MW
: Horas punta: 60 MW
Librey
equlado Horas fuera punta: 60 31/12/2024
2 MW
Libre 4.5 MW 31/12/2028
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Cadenade

suministro

GRI2-6 GRI2-27

EGEMSA - REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2024 27

Para la adquisicién de otros insumos y/o servicios, EGEMSA opera bajo las normas reguladas por
el Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado (OSCE), con sustento en la Ley nro. 30225,
“Ley de Contrataciones del Estado” y modificatorias, asi como a su Reglamento. Se tiene definido
el tipo de proceso a seguir en base al monto del bien o servicio requerido, a las condicionesy a las
necesidades de |la contratacion, como se muestra a continuacion:

Tioo de Nro. Monto Nro. Monto
c ont'raata cién Procesos en soles Procesos en soles
2023 2023 2024 2024

Licitaciéon publica 1 214 380.21 4 3209 578.08
Concurso publico 4 5293 342.68 4 9 306 052.20
Adjudicacion 15 3 003 29379 23 5 559 826.40
simplificada
Comparacion
de precios
Contratacion
directa
Seleccion de
consultores
individuales
Subasta inversa
electrénica
LIS IS 359 4 909 856.99 350 5 000 63273
menores (8 UIT)
Total 379 13 420 873.67 381 23 076 089.41

En 2024 se contrataron los servicios de 381 proveedores por pedidos de compra y servicios, por €l
monto de S/ 23 076 089.41, cifra mayor en comparacion con el ejercicio 2023 (S/ 13 420 873.67); ello
para una mejor gjecucion de los procesos de seleccion.



Afiliacion a asociaciones

[GRI 2-27] [GRI 2-28]

Debido a la configuracion sectorial y administrativa,
mantenemos una constante coordinacion con el
Ministerio de Energia y Minas y el Ministerio de
Economia y Finanzas, encargados de guiar las
decisiones estratégicas del pais en el marco del
Poder Ejecutivo.

Nuestras operaciones son reguladas por el Comité
de Operacion Econdmica del Sistema Interconectado
Nacional (COES), que se encarga de coordinar la
operacion a corto, mediano y largo plazo del Sistema
Eléctrico Interconectado Nacional, al minimo costo,
preservando la seguridad del sistema y el mejor
aprovechamiento de recursos energéticos. Esta
conformado por las empresas de generacion,
transmision y distribucion de electricidad y
usuarios libres.

EGEMSA adopta las medidas de supervision por parte
del Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental
(OEFA), el Organismo Supervisor de la Inversion
en Energia y Mineria (OSINERGMIN), la Autoridad

Nacional del Agua (ANA) y el Ministerio de Cultura, para
realizar sus actividades en el Parque Arqueoldgico de
Machupicchu; asimismo, es miembro de la Junta de
Usuarios del Rio Vilcanota. Ademas, EGEMSA pertenece
al Area de Conservacion Regional (ACR)-Ausangate de
la region de Cusco.

Del mismo modo, pertenece a la Comision de
Integracion Energética Regional (CIER), organismo
internacional del sector energético de América Latina
y el Caribe, y de su filial en Peru, PECIER, que redne
a empresas y organismos del sector energético de
los paises miembros. La empresa realiza un aporte
anualmente para ayudar a cubrir parte de los costos
locales de la gestion operativa y administrativa de
esta entidad.

Por otro lado, desde 2018, EGEMSA ha elaborado
reportes de sostenibilidad empleando los estandares
del Global Reporting Initiative (GRI).
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Fundamentos estratégicos

La Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A,,
asi como sus érganos de gobierno y colaboradores, son
conscientes de la importancia de planificar y ejecutar
las actividades de generacion de energia con un
estricto sentido de respeto al medioambiente y a los
intereses de nuestros grupos de interés. Para tal fin,
Nos orientamos por la siguiente vision y mision.

VISION

“Ser una empresa eléctrica del
Estado, competitiva e innovadora,
reconocida por su contribucion con
el desarrollo sostenible del pais”.

MISION

“Generar energia eléctrica aprovechando
responsablemente los recursos
energéticos disponibles, logrando la
satisfaccion de nuestros clientes en un
entorno laboral atractivo a nuestros
colaboradores, generando valor
econdmico, social y ambiental”.



Compromisos

politicas

GRI2-23 GRI2-24 GRI2-25

EGEMSA cuenta con su Sistema de Gestion Integrado
desde 2006, conformado por |los sistemas de Gestion
de la Calidad, Gestion Ambiental, y Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo; los mismos que se
encuentran en permanente revision, actualizacion y
mejora continua. En ese marco, del 29 marzo al 04 de
abril de 2024, se realizd la auditoria de seguimiento en
los siguientes sistemas: Sistema de Gestion de Calidad,
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, y Sistema
de Gestion Ambiental; esto, segun los requisitos de las
normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018,
gue tienen la finalidad velar por la sostenibilidad de |la
empresa. En la actualidad, el Sistema de Gestion de
Calidad se encuentra certificado y con un grado de
madurez, permitiendo la integracion e implementacion
de otros sistemas de gestion en la organizacion.
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Epidendrum friderici guilielmi

En el marco de la realizacion de sus actividades
empresariales bajo los mas altos estandares de
integridad, ética y buenas practicas de buen gobierno
corporativo, cuenta con la implementacion de politicas en
Responsabilidad Social (BGC-POLI-T), Conflictos de Interés
(BGC-POLI-19), Solucion de Conflictos (BGC-POLI-08) y
Comunicacion con los Grupos de Interés (BGC-POLI-04);
buscando de esta manera un entorno de paz social.

Por otro lado, gjecuta sus actividades de generacion
hidroeléctrica cumpliendo estrictamente las
autorizaciones y normativas de los entes rectores
en materia de fiscalizacion ambiental y regulacion
hidraulica. procurando el uso equilibrado y sostenible.
En tanto, en lo l[aboral, esta organizacion es respetuosa
de los derechos de sus colaboradores.



En ese entender, la empresa realiza actividades para
prevenir la contaminacion y proteger el medio ambiente,
las cuales estan establecidas en sus instrumentos
de gestion ambiental. El Programa de Adecuacion y
Manejo Ambiental (PAMA) de |la Central Hidroeléctrica
Machupicchu, establece dentro del Programa de
Manejo Ambiental (PMA), realizar acciones de monitoreo
trimestral referidas a la calidad de agua (potable) sobre
parametros de control como pH, temperatura, solidos
suspendidos totales, aceites y grasas; y calidad del aire
sobre los parametros de control en cuanto al ruido y
radiaciones electromagnéticas (REM); asi como en
iluminacion, calidad de aguas residuales (PTAR) en los
parametros de coliformes, pH, temperatura, demanda
bioquimica de oxigeno (DBO5), sdlidos en suspension;
siendo que también cuenta con el Plan de Revegetacion
de la Central Hidroeléctrica Machupicchu.

Asimismo, al ser una empresa publica, se sujeta al
marco normativo peruano en materia de gestion
administrativa, presupuestaria y de control, entre
las principales. Tiene la obligacion y compromiso de
realizar una gestion transparente haciendo accesible la
informacion elemental de sus actividades, tendiendo
como documento orientador a su Politica de
Informacion (BGC-POLI-05).

EGEMSA gestiona la comunicacion y difusion de sus
politicas, manuales y procedimientos dirigidos a sus
colaboradores, a través de su portal intranet; esto
para gue tengan a su disposicion los documentos
actualizados que orientan su actuacion de acuerdo al
modelo de gestion de la empresa. Asimismo, para la
difusion de sus grupos de interés ha implementado el
portal de transparencia: www.egemsa.com.pe.

EGEMSA - REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2024
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Organos
de direcciéon

Junta General
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Organos
de gobierno

GRI2-9 GRI2-10

La Junta General de Accionistas de EGEMSA esta
conformada por la Corporacion FONAFE, que posee
el 100 % de nuestra estructura accionaria, contando
con 558 485 718 acciones a un valor nominal de S/1.00,
divididas en 4 clases: “A", “B”, “C" y “D".

Nuestro Directorio se encuentra conformado por 4
miembros, estando vacante un director, cuya finalidad
radica en asegurar la sostenibilidad de la organizacion
en el largo plazo.

Corresponde a la Junta General de Accionistas, o
al Ministerio, la competencia para nombrar a los
miembros del Directorio, segun corresponda. Ellos
actuan como enlace entre la empresa y sus accionistas,
o FONAFE, cuando este ejerce la representacion de

acciones representativas de capital social. En su calidad
de maximo 6rgano administrativo, definira las politicas
generales y los objetivos estratégicos de la empresa.
El Directorio hace el seguimiento de todas aquellas
acciones emprendidas para que alcancen su proposito,
en funcion permanente de los derechos e intereses
de los accionistas, asi como de la sostenibilidad y
crecimiento de la empresa.

La Direccion Ejecutiva de FONAFE ha aprobado
la “Politica sobre la composicion del Directorio de
las empresas bajo ambito de FONAFE", que tiene
por objetivo establecer las reglas aplicables para
la composicion de los directores de las empresas
comprendidas por FONAFE. Esto permite asegurar que
dicho cuerpo colegiado esté integrado por personas
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Oncidium globuliferum

con perfiles profesionales multidisciplinarios de
pregrado, y especializacion en areas de estudios ligadas
a la gestion y objeto social de la empresa.

Asimismo, el Directorio cuenta con la asistencia de los
siguientes comités especiales:

Comité Especial de Auditoria y Control de Riesgos

Comité Especial de Contratos y Nuevos Suministros

Comité Especial de Etica

Comité Especial de Inversiones.



Nuestro Directorio

[GRI 2-11]

Ingeniero

Jorge Luis Sadnchez Ayala
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Presidente del Directorio desde octubre de 2023 a la actualidad

Ingeniero mecanico-electricista por la Universidad
Nacional de Ingenieria, con Maestria en la Especialidad
de Energética por la Universidad Nacional de
Ingenieria; tiene estudios concluidos de Maestria en
la Especialidad de Gerencia de Construccion Moderna
PADE-Programa Avanzado de Direccion de Empresas
en ESAN; y cuenta con un Diplomado en Derecho de
la Electricidad, el Gasy la Energia, en la Universidad de
Ciencias Aplicadas.

Es un destacado profesional; ha sido presidente
del Directorio de la Empresa de Administracion de
Infraestructura Eléctrica S.A-ADINELSA (noviembre de
2011 a setiembre de 2016); y laboré en ELECTROLIMAS A,
(enero de 1978 a diciembre de 1993) y, posteriormente,
en EDELNOR (enero de 1994 a octubre de 2013),
ocupando los siguientes cargos:

Jefe del Departamento de Obras SS.EE. y Lineas
Jefe de Seccion

Jefe de Area

Jefe del Departamento Inspector de
Mantenimiento Transmision

Asimismo, fue miembro de CESEL Ingenieros,
desempenandose como jefe de Proyectos (noviembre
de 2013 a marzo de 2015); y jefe del Equipo de
Supervisores de Obra, en Piura (setiembre de 2017 a
noviembre de 2018).

Del mismo modo, en CREATECH Ingenieria y Proyectos
S.A.C fue jefe de Operaciones (abril de 2015 a noviembre
de 2015); y en GAVTEC S.A.C,, jefe de Operaciones (de
abril a agosto de 2019).

También ha sido profesor a tiempo parcial del curso
Medidas Eléctricas en la Facultad de Ingenieria
Mecanica de la Universidad Nacional de Ingenieria
(agosto de 1991 a julio de 1995).



Licenciado

Enrique Prado Lopez De Romana
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Miembro del Directorio, desde diciembre de 2015 a la actualidad

Administrador de Empresas por la Universidad del
Pacifico- CORNELL UNIVERSITY (Nueva York, Estados
Unidos), MBA. Tiene la Especialidad en Planeamiento
Estratégico y Comercio Electrénico, y ha obtenido
el Premio Bristol-Myers Squibb por Excelencia en el
Estudio de Estrategias de Negocios.

Ha sido presidente del Directorio de SERPOST,
presidente del Directorio de EGEMSA (enero de 2022
a octubre de 2023); vicepresidente director general
de Negocios Holisticos (enero, 2015); director en
Peru de ASHIWEA (julio, 2014); director de Marketing
Corporativo de SAMSUNG ELECTRONICS PERU (enero
a mayo de 2013); director comercial-Electronica de
Consumo [audio y video] en SAMSUNG ELECTRONICS
PERU (marzo a diciembre de 2012); gerente de la

Division de Marketing y Desarrollo de Negocios
en RIMAC SEGUROS (de 2008 a 2011); gerente de la
Division Comercial-Personas, RIMAC SEGUROS (de
2006 a 2007); gerente de Administracion de Marketing-
region oeste [California-EE.UU.] MICROSOFT (de 2005
a 2006); gerente de Administracion de Ventas-distritos
[California-EE.UU.] MICROSOFT (de 2004 a 2005);
gerente interino de Administracion de Ventas-cono sur
[Buenos Aires-Argentina] MICROSOFT (2004); gerente
de Administracion de Ventas-distrito [California del
Sur- EE.UU.] MICROSOFT (de 2001 a 2003); gerente
adjunto de Finanzas Corporativas en CITIBANK (de
1997 a 1999); gerente de Finanzas Corporativas en
PROVALOR (de 1996 a 1997); y analista financiero en
Banca de Inversion, Banco WIESE (de 1994 a 1995).



Economista

Pablo Alejandro Estenssoro Fuchs
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Miembro del Directorio, desde setiembre de 2016 a la actualidad

Economista por la Universidad del Pacifico, y egresado
del MBA de la Escuela de Posgrado por la misma
universidad. Cuenta con una vasta experiencia
profesional; es director de la Empresa Electro Sur
Este S.A.A. (de 2018 a la fecha), destacando por ser
un ejecutivo sénior trilingue con mas de 30 ahos de
experiencia en consultoria financiera y negocios en
diversos sectores: farmacéutico, minero, industrial,
agroindustrial, hotelero y medios, entre otros. Es
experto en fusiones y adquisiciones, reestructuracion
financiera, analisis estratégico, mejora de procesos y
negociacion a los mas altos niveles de decision. Ha
sido director de Fusiones y Adquisiciones y Finanzas

Corporativas en AXXION CAPITAL PARTNERS, empresa
enfocada principalmente a la mediana empresa (de
2007 a 2014); sénior manager de Financial Advisory
Services-FAS en DELOITTE (de 2002 a 2007); sénior
manager de Finanzas Corporativas en MALAGA- WEBB
& ASOCIADOS (de 2000 a 2002); gerente de Proyectos/
gerente general en NORANDINA INGENIERIA
FINANCIERA S.A. (de 1995 a 2000); supervisor y
evaluador de Proyectos de Produccion y Finanzas en
SASE-INTERAMERICAN FOUNDATION (de 1993 a 1997);
gerente General en EDIMOVIE S.A. (de 1991 a 1992); y
analista financiero en JASAUI, GARRIDO-LECCA &
ASOCIADOS (de 1986 a 1989).



Abogado

Jesus Yrigoin Delgado
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Miembro del Directorio, desde Setiembre de 2022 a la actualidad

Abogado, graduado en la Universidad Senor de Sipan
(Chiclayo-Lambayeque), con Maestria en Derecho
Constitucional y Gobernabilidad por la Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo; y Maestria en Gestion
Publica por la Universidad César Vallejo. Entre sus
diplomados destacan: Diplomado en Derecho Penal
y Procesal Penal aplicado al nuevo Sistema Procesal
Penal, en la Universidad Inca Garcilaso de la Vega; un
Diplomado en Derecho en la Investigacion Criminal
y Criminalistica, en la Universidad Pedro Ruiz Gallo;
Diplomado en Especializacion de Casuistica, en la
Universidad Nacional de Trujillo (UNT); Diplomado
en Derecho Laboral y Procesal Laboral, en la UNT,
Diplomado de Especializacion en Gestion Publica, en
la UNT, y Diplomado de Contrataciones del Estado,
también en la UNT.

En cuanto a su trayectoria profesional, sobresale por
SUS cargos como asesor de alta direccion del Despacho

del Viceministro de Energia y Minas-MINEM (abril
2022); asesor de la alta direccion del Despacho del
MINEM (diciembre de 2022 a febrero 2022); miembro
del Directorio de la Empresa Municipal de Servicios
Eléctricos-Municipalidad Provincial de Utcubamba
(2019); asesor del Despacho de Alcaldia de la
Municipalidad Provincial de Utcubamba (de 2019 a
2021); gerente municipal en la Municipalidad Distrital de
Lonya Grande (de 2015 a 2017); director de Circulacion
Terrestre y Transporte Acuatico en la Direccion Regional
de Transportes y Comunicaciones de Amazonas (de 2013
a 2014); asesor legal y abogado de la Direccion Regional
de Transportes y Comunicaciones de Amazonas (de
2012 a 2013); asesor legal de la Municipalidad Distrital
de Jamalca-Utcubamba en Amazonas (de marzo a
diciembre 2010); y jefe de la Unidad de Abastecimientos
de la Municipalidad Distrital de Jamalca-Utcubamlba
en Amazonas (enero 2010).



Nuestros Gerentes

Ingeniero

Zhorzhik Huaco Arenas
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Gerente general, desde Julio de 2022-noviembre de 2024

Ingeniero

Carlos Antonio Menéndez Deza

Gerente general (e), desde 21 de noviembre a la actualidad

Ingeniero electricista por la Universidad Nacional de
San Antonio Abad del Cusco (UNSAAC); cuenta con
estudios de Segunda Especialidad en Ingenieria del
Gas Natural en el Instituto Argentino de Petrdleo y
Gas-UNSAAC (2004-2005); y tiene un Diplomado en
Direccion de Empresas, en la Universidad Peruana de
Ciencias Aplicadas-UPC (2005-2006). Es magister en
Ingenieria Eléctrica (2006-2007) Condicion Titulado
Magister en Ingenieria Eléctrica por la Universidad
de Tarapaca, en Arica-Chile (estudios concluidos en
2009); y es candidato a magister en Direccion y Gestion
de Empresas-MBA por la Universidad de Tarapacs;
asimismo, como parte de formacion cuenta con un
Diplomado en Gestion de la Energia, en la Universidad
de Tarapaca-Neumann Business School (marzo-
agosto de 2012); y un Diplomado en la Regulacion de
Electricidad, en la Universidad ESAN (agosto de 2020
a setiembre de 2021).

Es un destacado profesional con 35 aflos de experiencia
en el sector electricidad, ocupando cargos de
contratista en diversos proyectos y contratos (1989-
1998), asi como de apoyo y mantenimiento en Yura
S.A.-Division Cachimayo; se ha desempend en puestos
jefaturales en EGEMSA (de noviembre 1999 a enero
2015); y ha sido gerente de Operaciones en Electro
Oriente S.A. (enero de 2015 a enero de 2016); gerente
de Administracion y Finanzas (2016-2017); gerente
Comercial de EGEMSA (de 2017 a la fecha); y gerente
general [e] (desde noviembre de 2024 a la fecha). En
el ambito académico fue profesor auxiliar a tiempo
parcial-profesor invitado en la Universidad Nacional
de San Antonio Abad del Cusco, en el Departamento
Académico de Ingenieria Eléctrica, semestres 2017 | y
2017 1l



Ingeniero

Wilbert Huaca Juarez
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Gerente de Produccion, desde agosto de 2018 a la actualidad

Profesional técnico en Electronica por el Instituto
de Educacion Superior Tecnoldgico “Tupac Amaru”
del Cusco; e ingeniero electricista por la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco-Facultad de
Ingenieria Eléctrica.

Como parte de sus estudios complementarios se debe
mencionar: su Diplomado en Direccion de Empresas en
la Escuela de Posgrado de la UPC (2006); y sus estudios
de Maestria en Sistemas Eléctricos de Potencia por
la Universidad de Tarapaca (Chile, 2007); asimismo,
cuenta con una especializacion profesional a nivel de
posgrado en “Gestion y manejo de los residuos solidos
y conservacion del medio ambiente”, en la Universidad
Nacional Agraria La Molina (2008); y un Diplomado en
Gerencia de Proyectos bajo el enfoque del PMI-PM&B
Consulting Group (2009). también tiene estudios de

Maestria en Economia (Mencion en Proyectos de
Inversion), en la UNSAAC (2018).

Con 26 anos de experiencia profesional, se ha
desempefado como responsable del Area de
Informatica en EGEMSA (1998-1999); ingeniero del Area
del Proyecto Rehabilitacion de la Central Hidroeléctrica
Machupicchu- EGEMSA: temas de equipamiento
eléctrico y control (2000-2001); ingeniero electrénico/
instrumentista de la Division de Mantenimiento
Preventivo de la Subgerencia de la Central Hidroeléctrica
Machupicchu-EGEMSA (2001-2004); jefe Il Turno de la
Central Hidroeléctrica Machupicchu-EGEMSA (2004-
2015); gerente de Produccion de EGEMSA (junio de 2015
a la fecha); y jefe del Proyecto de Rehabilitacion Il Fase
de la Central Hidroeléctrica Machupicchu (noviembre
de 2015 a la fecha).



Ingeniero

Antonio Zacarias Mamani Condori
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Gerente de Administracion y Finanzas, desde junio de 2023 a la actualidad

Ingeniero economista egresado de la Facultad de
Ingenieria Econdmica de la Universidad Nacional
del Altiplano; es magister en Direccion y Gestion
de Empresas-MBA, con “Mencion en Gestion de la
Energia” otorgado por la Universidad de Tarapaca-
Chile. Cuenta con estudios de Maestria en Direccion
y Administracion de Empresas, en la Universidad San
Martin de Porres-Escuela Europea de Negocios; un
Diplomado en el Programa Especializado en Gestion
Estratégica del Factor Humano en la UPC; Diplomado
en Administracion de Riesgos y Seguros en el Instituto
Peruano de Seguros; Diplomado en Gestion de las
Contrataciones PuUblicas, en la Universidad Ricardo
Palma; y Diplomado en Gestion de las Empresas, en la
Pontificia Universidad Catdlica del Perd. También tiene
diplomados en Gestion Financiera; Control y Gestion
de las Empresas; Finanzas Avanzadas; Fundamentos
Aplicados al Sector Energético, Economia y Mercado
de la Energia; y Tributacion de las Empresas y Gestion
de Proyectos; estos ultimos realizados en la Universidad

ESAN. Asimismo, posee conocimientos en agilidad para
la gestion de procesos y proyectos, gestion de riesgo
de lavado de activos y financiamiento de terrorismo.

Cuenta con mas de 24 anos de experiencia en el sector
eléctrico, en posiciones ejecutivas de gerencias de
administracion y finanzas; y jefaturas de planificacion,
finanzas, presupuestos y tesoreria en empresas de
generacion eléctrica; del mismo modo, tiene experiencia
como docente universitario en la Facultad de Ingenieria
Econdmica de la Universidad Nacional del Altiplano, y
en la Facultad de Administracion y Marketing de la
Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez.

Es un profesional proactivo con marcados dotes de
liderazgo; de alta capacidad analitica, resolutivo y
con un alto grado de responsabilidad, desempeno,
disposicion para el trabajo en equipo, capacidad
de comunicacion y direccion del personal. Ademas
destaca por su capacidad de analisis, planificacion y
criterio para tomar de decisiones.



Ingeniero

Carlos Antonio Menéndez Deza

Gerente Comercial, desde abril de 2017 a la actualidad

Ingeniero electricista por la Universidad Nacional de
San Antonio Abad del Cusco; cuenta con los siguientes
estudios: Segunda Especialidad en Ingenieria del Gas
Natural 2004 — 2005 Instituto Argentino de Petréleo y
Gas-UNSAAC,; y Diplomado en Direccion de Empresas
2005 - 2006, en la Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas-UPC. Asimismo, es magister en Ingenieria
Eléctrica 2006 - 2007 Condicion Titulado Magister en
Ingenieria Eléctrica -por la Universidad de Tarapaca-
Chile; Estudio Concluidos — 2009; es candidato a
magister en Direccion y Gestion de Empresas-MBA
por la Universidad de Tarapaca — Arica Chile; Diplomado
en Gestion de la Energia marzo 2012 — agosto 2012
Universidad de Tarapaca - Neumann Business School;
Diplomado en la Regulacion de Electricidad agosto
2020 - setiembre 2021 Universidad ESAN.
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Profesional con 35 anos de experiencia en el sector
electricidad, ha ocupado cargos de contratista en
diversos proyectos y contratos (1989 - 1998); Apoyo
Mantenimiento Yura S.A. — Division Cachimayo; Varios
Puestos Jefaturales EGEMSA (noviembre 1999 a enero
2015); Gerente de Operaciones Electro Oriente S.A.
(enero 2015 — enero 2016); Gerente de Administracion
y Finanzas EGEMSA (2016-2017); Gerente Comercial en
EGEMSA (2017- a la fecha).

Profesor Auxiliar a Tiempo Parcial — Profesor Invitado
Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco -
UNSAAC, Departamento Académico de Ingenieria
Eléctrica, Semestre 2017 | y 2017 |Il. Gerente General (e)
desde 21 de noviembre 2024 a la fecha.



Ingeniero

Dax Harlic Warthon Riveros
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Gerente de Proyectos, desde enero de 2023 a la actualidad

Ingeniero electricista por la Universidad Nacional
de San Antonio Abad del Cusco; es master en Alta
Direccion de Empresas por la Universidad de Alcala-
Espana. Tiene cuatro diplomados en Gestion de
Proyectos bajo la normativa del sistema Invierte.pe;
Diplomado en Gerencia de Proyectos bajo el enfoque
PMP: Control y Supervision de Obras con MS PROJECT,
Planeamiento estratégico integrado eléctrico; Obras
por ejecucion presupuestaria directa.

Cuenta con mas de 17 ahos de experiencia en las
etapas de preinversion, inversion y postinversion de
la Central Hidroeléctrica Machupicchu de EGEMSA
perteneciente al sector publico (FONAFE); y mas de 8
anos de experiencia en jefaturas del Departamento de
Investigacion de Proyectos y Division de Obras de la
Gerencia de Proyectos, en la misma empresa, habiendo
ocupado los siguientes cargos:

Ingeniero de Pruebas y Ensayos Eléctricos del Proyecto
| Fase de rehabilitacion de la Central Hidroeléctrica
Machupicchu (2000-2001) ABB Alsthom Power Hydro;
ingeniero supervisor de Turno del Centro de Control
de EGEMSA (2002-2004); ingeniero supervisor de
Mantenimiento Eléctrico en la Central Hidroeléctrica
Machupicchu (2004-2007); ingeniero especialista
de obras eléctricas de la Gerencia de Planificacion y
Desarrollo Empresarial; ingeniero responsable de obras
eléctricas del Proyecto Il Fase de rehabilitacion de la
Hidroeléctrica Machupicchu (2007-2012); ingeniero
especialista de Estudios de la Gerencia de Planificacion
y Desarrollo Empresarial (2012-2015); jefe de la Division
de Obras de la Gerencia de Proyectos (2012-2016);
jefe de la Division de Estudios de la Gerencia de
Proyectos (2016-2020); jefe de la Division de Estudios
de la Gerencia de Proyectos y jefe de |la Division de
Obras de la Gerencia de Proyectos (2020-2021); jefe del
Departamento de Investigacion de Proyectos (2021-
2022); y gerente de Proyectos (de 2023 a la actualidad).



Funcion del maximo
organo de gobierno

en la supervision
de la gestion
de impactos

GRI2-12 GRI2-13

En virtud de la Ley General de Sociedades, el Estatuto
Social de la empresa, la Directiva de Gestion del
FONAFE aprobada por Acuerdo de Directorio nro.
001-2013/006-FONAFE vy los lineamientos vigentes,
corresponde al Directorio de la empresa evaluar
las circunstancias, condiciones o factores que
pueden afectar las actividades de la organizacion.
Es competencia del Directorio aprobar la estructura
organica de la empresa.

El Directorio de la empresa delega facultades al
presidente de Directorio, quien interviene como nexo
entre el Directorio y la administracion de la empresa.
El, a su vez, otorga facultades al gerente General, quien
delega responsabilidades a los gerentes de area para

cuestiones de indole econdmica, ambiental y social
de la compania. La Gerencia de Administracion y
Finanzas es responsable de temas econdmicos;
la Gerencia de Produccion tiene responsabilidad
general en cuestiones operativas de la planta Central
Hidroeléctrica Machupicchu; la Gerencia Comercial se
ocupa de la atencidon a nuestros clientes y la captacion
de nuevos suministros; y la Gerencia de Proyectos es
responsable de la correcta formulacion y evaluacion
de los proyectos y obras en la fase de preinversion,
a fin de determinar su viabilidad y/o aprobacion para
que se realicen en las mejores condiciones de calidad,
oportunidad y costo, dentro del marco normativo
aplicable a EGEMSA. Por su parte, la Subgerencia
de Planeamiento y Control de Gestion formula los
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planes operativos institucionales (POI) y presupuestos,
conforme al Plan Estratégico Institucional de la
empresa (PEl), realizando la evaluacion, seguimiento
y control de la gestion empresarial de los instrumentos
de gestion: Codigo de Buen Gobierno Corporativo,
Sistema de Control Interno, Gestion Integral de Riesgos
y Sistemas de gestion SGl y SIG, y la evaluacion y
seguimiento de la seguridad y salud ocupacional, asi
como el cuidado del medio ambiente. Por otro lado
la Oficina de Responsabilidad Social Empresarial
formula el Plan Anual de Responsabilidad Social, para
la atencion a los requerimientos de los grupos de
Interés dentro de su ambito de operacion.



Funcion del maximo
organo de gobierno

en la elaboracion
de informes
de sostenibilidad

GRI 2-14

El Directorio de EGEMSA esta encargado de aprobar los
reportes de sostenibilidad con la opinion de la Gerencia
General; siendo que por accion voluntaria es sometido
a revision por una entidad externa especializada en
el tema.
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Procedimientos
para evitar conflicto

de intereses en el
maximo O0rgano
de gobierno

GRI 2-15

EGEMSA es una empresa del Estado que se sujeta a la
normativa peruanay a los lineamientos emitidos por el
FONAFE. Asi, el corporativo dispone del Lineamiento
para la Gestion de Directorios y Directores de las
empresas bajo el ambito de FONAFE, documento
que orienta la gestion del Directorio de EGEMSA.

Dentro de sus consideraciones orienta la gestion del
Directorio de las empresas publicas hacia niveles
de excelencia y optimizacion de recursos para la
generacion de sostenibilidad, eficiencia operativa,
rentabilidad econdmica y responsabilidad social. En
lo concerniente a potenciales episodios de conflicto
de interés, preve los siguientes mecanismos.
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— Los directores deben manifestar, al principio de
la sesion, la existencia de cualquier conflicto de
interés originado a partir de los temas a tratar en
la agenda de la sesion. En este caso, el director se
retira transitoriamente mientras se debate el tema
y concluye la votacio

— Los conflictos de interés deben constar en el
acta correspondiente.

— La duda sobre la configuracion de una situacion,
que implique conflicto de interés en relacion con
un tema determinado, no exime al miembro
del Directorio de abstenerse de participar en la
decision respectiva.

— EI director que contravenga las disposiciones
de este capitulo, es responsable de los daros y
perjuicios que cause a EGEMSA.



Comunicacion
de Inquietudes

criticas

GRI2-16 GRI2-17
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La comunicacion de preocupaciones criticas se oficia a través del gerente General,
siguiendo la programacion propuesta en el Lineamiento para la gestion de
Directorios y Directores de las empresas bajo el ambito de FONAFE, documento
aprobado mediante Acuerdo de Directorio nro. 004-2018/006-FONAFE, de fecha
26/06/2018; modificado mediante Resolucidon de Direccidn Ejecutiva nro. 088-2019/
DE-FONAFE, de fecha 26/09/2019; para ser incorporadas en la agenda del Directorio.

El Directorio es la maxima autoridad jerarquica de caracter colegiado, que define las
politicas generalesy los objetivos estratégicos de la empresa, haciendo seguimiento a
todas aquellas acciones que sean emprendidas para su logro, y cuidando permanente
de los derechos e intereses de los accionistas, asi como de la sostenibilidad y
crecimiento de la empresa.

Aratinga mitrata — Cotorra Mitrata
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La Gerencia General tiene la obligacion de proporcionar la informaciéon que le sea requerida por el Directorio,
a través del presidente o secretario del Directorio. Las sesiones del Directorio se celebran quincenalmente; la
convocatoria se realiza con una antelacion de cinco (5) dias habiles. Las decisiones y deliberaciones del Directorio
son adoptadas durante sus sesiones, y constan en actas aprobadas por dicho 6rgano. Los temas de crucial interés
deliberados por el Directorio son:

Aprobacion del Informe de evaluaciones del
proceso de implementacion del Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo.

Aprobacion del Informe de evaluacion del proceso
de implementacion del Sistema de Control Interno.

Aprobacion del Estado Financiero Anual.

Aprobacion del Informe de Evaluacion del
Plan Estratégico.

Aprobacion de la Memoria Anual.
Aprobacion del Reporte de Sostenibilidad.

Conocimiento del Informe sobre estado de procesos
judiciales y contingencias.

Conocimiento del estado de los financiamientos que
mantenga la empresa en calidad de deudor.

Conocimiento del Informe de Gestidon (resultados
financieros, plan operativo y presupuesto).

Aprobacion de los Estados Financieros Intermedios.

Conocimiento del estado de implementacion del
Plan Operativo y Ejecucion del Presupuesto.

Conocimiento del Informe sobre el cumplimento
del Codigo de Etica, estableciendo politicas para su
mejor cumplimento.

Conocimiento del Plan de Sucesion del
Personal Directivo.

Conocimiento del Informme de Comité de Activos
y Pasivos.

Conocimiento y evaluacion de las politicas de
seguimiento, control y manejo de riesgos.

Conocimiento y evaluacion de las posibles
desviaciones del cumplimiento de la Politica de
participacion de agentes externos de informacion,
Politica de solucion de conflictos, Politica de
endeudamiento, Politica de obligaciones y
compromisos, y Politica para el tratamiento de
accionistas minoritarios.



Evaluacion del
desempeno del

maximo organo
de gobierno

GRI 2-18

EGEMSA - REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2024 48

Cada ano se realiza la autoevaluacion de nuestro maximo oérgano de gobierno
de acuerdo a la “Metodologia de Evaluacion de Desempeio de la Gestion del
Directorio y de los Directores de las empresas de la Corporacion FONAFE’, al
Codigo de Buen Gobierno Corporativo y al propio Reglamento de Directorio, en
términos de calidad y eficiencia del funcionamiento del Directorio, entre los miemibros
y el presidente, y viceversa. La autoevaluacion se realizé en los meses de febrero y
marzo de 2024, en tanto que los resultados son de indole reservada, y sirven para
mejorar la conduccion y funcionamiento del Directorio en concordancia con los
objetivos estratégicos de la empresa.

Tangara xanthocephala — Tangara de Corona Azafran



Consideraciones

sobre

remuneracion

GRI 401-2

GRI2-19 GRI2-20 GRI2-21

El Lineamiento para la gestion de Directorios y
Directores de las empresas bajo el ambito de FONAFE
indica que los directores perciben una dieta por su
participacion en cada sesion de Directorio. Este monto
es determinado por la Junta General Obligatoria Anual
en el marco de los lineamientos establecidos por el
Directorio de FONAFE, asi como de criterios que
busquen privilegiar altos estandares profesionales,
e incentivar la productividad y contribucion al
desempeno de la empresa dentro de un marco de
razonabilidad presupuestal.

La dieta de los directores, por sus funciones de
participacion en el crecimiento y desarrollo sostenible
de la empresa, se detalla a continuacion: por sesion,
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un monto fijo de S/ 3 750.00 para el presidente del
Directorio; y S/ 2 500.00 para los miembros del
Directorio. Cabe destacar que, los directores de
EGEMSA no reciben ninguna bonificacion que no sea
la asignacion por dieta.

Asimismo, de acuerdo a la Politica de Remuneraciones
y Compensaciones de EGEMSA vigente, las siguientes
categorias alcanzan los correspondientes sueldos
maximos mensuales: gerente General, S/ 15 500.00;
gerentes o equivalentes, S/ 14 000.00; subgerentes
o equivalentes, S/ 11 900.00; otros funcionarios,
S/ 9 900.00; profesionales, S/ 6 900.00; técnicos,
S/ 4 450.00; y administrativos, 3 450.00.



Por otro lado, EGEMSA, de acuerdo al presupuesto
anual aprobado y bajo criterios de razonabilidad y
austeridad, con el objeto de mantener un adecuado
clima laboral, otorga los siguientes conceptos no
remunerativos con caracter permanente para todo el
personal de la empresa:

Epidendrum Sp.

a. Programa de Asistencia Médico Familiar (cobertura
hasta el 80 % segun tarifario).

b. Ropa de trabajo, de acuerdo a la naturaleza
del puesto.

c. Examen médico ocupacional (anual).

d. Canasta navidena (una vez al ano).
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La relacion entre la compensacion total anual, de la
persona mejor pagada; y la compensacion total anual,
respecto de todos los empleados (excluida la persona
mejor pagada), es de 1.74.



Buen

Gobierno
Corporativo

GRI2-12 GRI2-18

EGEMSA es consciente que la adopcion de practicas
del Buen Gobierno Corporativo por parte de las
empresas; por eso, promueve un clima de respeto a
los derechos de los accionistas y los inversionistas en
general; ademas, contribuye a generar valor, solidez y
eficiencia, mediante una mejor administracion de los
riesgos a los cuales se encuentran expuestos. Estamos
enfocados en el fortalecimiento de los principios de
Buen Gobierno en su modelo de gestion empresarial,
en conjunto con el FONAFE.
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Thlypopsis ruficeps — Tangara Rufa y Amarilla

FONAFE orienta la evaluacion de la Gestion del Buen
Gobierno Corporativo a través de seis secciones.
EGEMSA presenta los datos de la evaluacion del
grado de madurez de su practica de buen gobierno
corporativo. En ese sentido, para 2024, FONAFE ha
encargado a GRANT THORNTON como entidad
revisora, para validar la declaracion de logros en
el tema.



El proceso de validacion final ha consistido en la verificacion de las seis secciones,
gue componen la herramienta de autoevaluaciéon sobre |la base de la informacion
alcanzada por EGEMSA a FONAFE. Las principales acciones sobre Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo en 2024, se reflejan en los siguientes resultados:

.. Puntaje Puntaje % de
Szl Nombre maximo obtenido cumplimiento

e, DONEBERE 6.00 6.00 100.00

empresa
.. Marco juridico

Seccion 02 38.00 38.00 100.00
de la EPE

e Em | OO IeBEE 68.00 59.00 8676
propiedad

e e 182.00 159.50 8764
la Gerencia
Politica de

Seccién 05 Riesgos y 42.00 42.00 100.00

Codigo de Etica

Transparencia y
Seccién 06  divulgacion de 32.00 30.50 95.31
la informacion

TOTAL 368.00 335.00 91.03
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Grant THORNTON valid¢ al 91.03 % el cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno
Corporativo, situando a EGEMSA con un sistema con grado de madurez “Avanzado”.
En 2023 se alcanzo un nivel de madurez del 88.59 %.

Este nivel de madurez permite a EGEMSA acreditar el seguimiento, monitoreo,

evaluacion y retroalimentacion de practicas de CBGC, encontrandose en capacidad
de poder transferir conocimientos y experiencias a nivel local e internacional.

Sobralia Satigera
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EGEMSA cuenta con mecanismos para la recepcion de comentarios, sugerencias y denuncias a
través de su pagina web institucional.

Mecanismos

[ J [ J
pa ra SOl I C I ta r Ante cualquier inquietud o consulta se puede recurrir a la plataforma digital: Contacto; Buzon de
sugerencias; Buzén de denuncias; https://facilita.gob.pe/t/2153; asi como al teléfono (51) 84-600098,
a la plataforma de mesa de partes electrénica o al correo electronico mesadepartes@egemsa.com.
pe; los cuales se rigen por los alcances del articulo 46.2 del DS nro. 029-2021-PCM.

asesoramientoy
plantear inquietudes

GRI 2-26
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Nuestros
grupos de

Interes

GRI 2-29

EGEMSA gestiona a sus grupos de interés en base a
la Politica de Comunicacion con Grupos de Interés de
EGEMSA (BGC-POLI-04), aprobada en la sesion del
Directorio nro. 725, del 08 de noviembre de 2022; en
ella se menciona que, la empresa establece principios
generales que rigen la comunicacion y participacion de
EGEMSA con sus grupos de interés, a fin de garantizar
una eficaz y oportuna comunicacion con cada uno de
ellos, y preservar la reputacion e imagen corporativa.

EGEMSA ha identificado a sus grupos de interés de
acuerdo con su impacto e influencia en la organizacion.
Al inicio de cada periodo se realiza una reunién con el

Comité de Gerencia (integrado por las gerencias de
Administracion y Finanzas; Comercializacion; Proyectos;
Produccién; y Gerencia General), en la que se revisan y/o
actualizan los grupos de interés y sus representaciones.
Adicionalmente, se analiza la coyuntura politica regional
y local, asi como los proyectos que realiza la empresa
en sus zonas de influencia.

El Mapeo de nuestros grupos de interés es parte
de la gestion socialmente responsable que
venimos realizando.
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Pheugopedius eissnmanni — Cucarachero Inca

Las expectativas de nuestros grupos de interés
se recogen a través de mecanismos directos de
comunicacion establecidos por nuestro Sistema
de Gestion de Calidad, que facilitan la relacion y
coordinacion de actividades en forma dinamica y
mutuamente beneficiosa.

Es de prioridad para EGEMSA identificar sus grupos de
interés, y mantener actualizadas las relaciones con ellos
y todo aquel que tenga algun interés o expectativa,
vinculados a su ambito de operacion o influencia. A
continuacion, se presentan los principales grupos
de interés.
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GRUPOS DE INTERES DEFINICION NECESIDADES/EXPECTATIVAS PROPUESTA DE VALOR
FONAFE Rentabilidad incrementar e valor econdrico y social
Accionistas (Estado) Cumplimiento legal y transparencia. P P

competitividad y eficacia.

Colaboradores

Colaboradores que desarrollan
actividades en EGEMSA

Capacitacion del personal
Proteccion de la seguridad y
salud ocupacional

Buen ambiente laboral

Crecimiento profesional y personal

Clientes

Clientes regulados (empresas
distribuidoras de energia eléctrica) y
clientes libres.

Calidad del producto y suministro
Servicio de calidad
Facturacion correcta y oportuna

Ofrecer un servicio de calidad en cumplimiento a los
contratos establecidos y la norma técnica de calidad.

Comunidades

Comunidades vecinas relacionadas
a la Represa de Sibinacochay la
Central Hidroeléctrica Machupichu.

Cumplimiento de caudal autorizado
Apoyo en actividades en la zona

de influencia, donde la empresa
realiza operaciones y mantiene sus
instalaciones.

Creacion de valor compartido entre la empresay la
comunidad

OSINERGMIN / COES / SEIN

Cumplimiento de la legislacion aplicable
Cumplimiento de estandares de calidad

del producto y del suministro

Cumplimiento de la normativa legal que rige al

Gobierno / MINEN / OEFA /SUNAT / SUNAFIL Transparencia (informacion clara y sectorenergia
oportuna).

Autoridad Nacional del Cumbplimiento del caudal autorizado Cumplimiento de la normativa legal que rige al

Gobierno Agua, y Autoridad Local del Agua P sector energia
Persona o sociedad que suministra Pago correcto y oportuno

Proveedores los recursos utilizados para las Claridad en los términos de referencia Creacion de valor compartido a través de la

actividades de EGEMSA. de la contratacion del servicio/bien. transparencia y eficiencia.
Entidades de Cumplimiento oportuno del pago de

financiamiento

Entidades que otorgan créditos.

préstamos

Proyectos de inversion rentables

Medioambiente

Entorno en el que se realizan
actividades relacionadas a la
sostenibilidad y a la preservacion de
los recursos naturales.

Cumplimiento de estandares
ambientales

Creacion de valor ambiental a través de la innovacion
y utilizacion de energia limpia.
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[GRI3-3]

Rupicula peruvianus — Gallito de las Rocas



TEMAMATERIAL:

Desempeno

economico
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El sector eléctrico ocupa un lugar muy importante en el funcionamiento de la
economia. El suministro continuo de la electricidad constituye un servicio publico
que impulsa la actividad econdmica, respalda la operacion de los mercados y genera
bienestar a los consumidores residenciales; su funcidon es proporcionar un suministro
seguro, competitivo y sostenible.

El mercado de electricidad peruano cuenta con dos segmentos calificados por la ley:
el regulado, que atiende a las familias peruanas; y el segmento Libre, que considera
a los consumidores industriales y mineros, principalmente. Nuestra empresa obtiene
INngresos economMicos como consecuencia de la venta de energia eléctrica. El resultado
de nuestro margen comercial se ha venido incrementando desde el inicio de las
operaciones de los grupos de la Central Hidroeléctrica Machupicchu, a partir de 2001.

Evoluciéon del margen comercial US$/MWh

46.48
44.4)

|

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

43.33
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Valor econédmico directo generado y distribuido

[GRI 201-1]
Los ingresos operacionales corresponden a la venta de energia, que en el presente El costo de ventas del ejercicio asciende a Miles S/ 89 780, mayor en 26.42 % al 2023
ejercicio ha alcanzado el importe de Miles S/ 277 547, mayor en 20.20 % al 2023 (Miles S/ 66 062). El mayor porcentaje se explica principalmente por el incremento
(Miles S/ 230 902), efectuandose las ventas a clientes regulados, libres y del mercado de costos asociados a la venta de energia eléctrica, como costo de transmision,
mayorista eléctrico. potencia e inflexibilidades, entre otros.
Ingresos operacionales Costo de ventas
100 000
300 000 577 547 89 780
90 000
78 572
n 250 000 230 902 $ 80 000
w —
0 209 455 8 70000 64354 06062
0
(]
@ 200000
T 3 0000 50 399
0 148 552 0 48346 48520
g 143 445 § 50000
o 150000 128 017 —
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Valor econdémico directo, generado y distribuido 2024

Concepto Contable Tributaria
Resultado antes de impuestos 225995110 225995,110
(+) Participacion de trabajadores 11,564,671
(+-) Ajustes tributarios (6,266,368)
Resultado antes de pérdidas compensables 231,293,413
Pérdidas compensables —
Resultado neto imponible 231,293,413
Impuesto a la renta corriente (64,819,979) (64,819,979)
Impuesto a la renta diferido (849,211)
Otros ajustes de impuesto a la Renta periodos anteriores (3,925)
Resultado neto del ejercicio 160,321,995
Resultado acumulado 2023 169,058,860
Movimientos en cuenta de resultados acumulados 2024 (90,624,101)
Resultado acumulado 2024 238,756,754
Reserva legal 16,032,200
Utilidad distribuible 144,289,796

Aprobada la aplicacion, se hizo entrega de las utilidades distribuibles correspondientes
al ejercicio 2024, como dividendos del 100 % a favor de su accionista, en diligencia
de lo dispuesto por la Politica de Dividendos de EGEMSA.



Implicaciones financieras,

5 j otros riesgos y _
oportunidades derivados

el cambio climatico

[GRI 201-2]

EGEMSA esta comprometida con el desarrollo sostenible del pais mediante la
utilizacion responsable de los recursos naturales para la generacion de energia
eléctrica. Contamos con una gestion integral de riesgos que permite identificar,
analizar y dar respuesta a los riesgos que pudieran impactar en el medio ambiente,
los que derivan del cambio climatico y en el desempefino econdmico de la empresa.
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Inversiones en infraestructura
y servicios apoyados

[GRI 203-1]

EGEMSA cuenta con la obra “Construccion de oficinas del proyecto fortalecimiento
de las capacidades administrativas”, que se inicid en abril de 2023, concluyéndose
el 30 de enero de 2024, con el consentimiento de liquidacion al 19 de junio de 2024,
con una inversién segun liquidacion, que asciende al total de S/ 6 991 261.17

Asi mismo, se inicid la ejecucion del “Componente Il del Proyecto de fortalecimiento
de capacidades administrativas de EGEMSA-Adecuacion y refraccion de la
infraestructura existente”, concluida el 8 de noviembre de 2024, con recepcion de
obra al 04 de diciembre de 2024, con una inversion segun liquidacion, que asciende
al total de S/ 634 147.93.

De esta manera, la sede administrativa de Cusco se encuentra integrada, a
excepcion del Taller de Mantenimiento que, por sus propias condiciones, cuenta
con instalaciones independientes.



TEMAMATERIAL:

Produccion

energeética

GRI 3-3
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EGEMSA realiza sus actividades de generacion eléctrica en el departamento de
Cusco, en el marco de la “Ley de Concesiones Eléctricas” dada mediante Decreto
Ley nro. 25844, y sus modificatorias correspondientes.

Para ello, cuenta con una infraestructura de generacion y transmision asociada a
la generacion, que le posibilita generar electricidad y derivarla al Sistema Eléctrico
Interconectado Nacional, para comercializarla de acuerdo a su propia estrategia
de venta.

Energia producida-MWh

[G4-EUTI

En el periodo reportado, EGEMSA vio incrementado su volumen de produccion en
5.84 %, respecto al 2023, debido a la normalizacion del periodo de lluvias en |la cuenca
del rio Vilcanota, asi como al incremento de la demanda del mercado eléctrico que
impulso el aumento de los costos marginales.

Energia producida (MWh) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Central Hidroeléctrica Machupicchu | 448 360 453813 479 500 448 369 504 721 391 723 440 005
Central Hidroeléctrica Machupicchu Il 837 083 800 301 693 561 796 196 667 962 791 419 812 215
Total (MWAh) 1 285 443 1254114 1173061 1 244 565 1172 683 1183 142 1252 220




Lineas de transmision

[CA-EU12]

EGEMSA cuenta con 3 lineas de transmision en 138.0 kV, que enlazan su centro de
produccion Machupicchu con el SEIN.

— L-1001: S.E. Machupicchu-S.E. Cachimayo; con una longitud de 76.3 km permite la
atencion de la planta de fertilizantes Cachimayo (138 kV), el Valle Sagrado de los
Incas (60 kV), la Pampa de Anta (10 kV), Limatambo, Chinchaypucllo, Tambopata,
Mollepata y Coyllurqui (22.9 kV), asi como la evacuacion de la energia generada
hacia el SEIN, a través de la linea L-1007 de la empresa REP.

— L-1002: S.E. Machupicchu-S.E. Quencoro; con una longitud de 95.05 km, una
derivacion en T en la estructura T 212, y con ingreso a la S.E. Cachimayo permite
la atencion de la demanda sur del Cusco, y la evacuacion de la energia generada
hacia el SEIN mediante la linea L-1050 de la empresa Red de Energia del Peru-REP.

— L-1003: S.E. Cachimayo-S.E. Dolorespata; con una longitud de 13.74 km permite
atender la demanda norte del Cusco.

— Desde la S.E. Machupicchu GIS de 120 MVA, se interconecta con la S.E. Machupicchu
70LRP para el suministro de energia a la S.E. Suriray a través de la linea L-1038, a
cargo de la empresa ISA, para la evacuacion de energia al SIEN.

El nivel de pérdidas de transmision de nuestras lineas asociadas a la generacion,
esta en el orden de 0.55 % del total de la generacion producida.
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TEMAMATERIAL:

Impactos

economicos
INdirectos

GRI 3-3
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EGEMSA tiene como objetivo el desarrollo constante en sus operacionesy actividades,
promoviendo asi una generacion de energia responsable que pueda beneficiar a
SuUs usuarios, sin perjudicar el entorno en el que se desenvuelve (impacto ambiental
y social). Ademas de los impactos econdmicos directos que se generan como
consecuencia de los flujos monetarios, también produce impactos indirectos por
medio de la adquisicion de bienes y contratacion de servicios.

Impactos econdmicos indirectos significativos

[GRI 203-2]

Durante el gjercicio 2024, la venta de energia eléctrica se realizé en los mercados:
regulado, libre y mercado mayorista eléctrico, que en su mayoria esta conformado
por las empresas dedicadas al servicio de la distribucion de la energia eléctrica, cuyas
tarifas estan reguladas y acordes a los contratos realizados.

La venta de energia eléctrica en el periodo reportado alcanzd 1298 244 MWh, con
un incremento significativo de 10.79 % en comparacion al 2023, segun se detalla:

Venta de energia eléctrica (MWh) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Mercado regulado 232 799 120 260 111 843 113101 334 459 282 260 656 123
Mercado libre 566 288 661 737 519 285 494 897 407 846 600 229 475 849
Mercado eléctrico mayorista 466 696 453 507 530 004 624 597 427 218 289 277 166 272
Total (MWh) 1 265 783 1 235 504 1161 132 1232 595 1169 523 1171 766 1 298 244




TEMAMATERIAL:

Anticorrupcion

e Integridad

GRI 3-3
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El compromiso de EGEMSA en la lucha contra la corrupcion, se refleja en los diversos
documentos de gestion; entre ellos, el Cédigo de Etica y Conducta que tiene EGEMSA.
El primer Codigo fue aprobado en sesion de Directorio nro. 286, del 25 de junio de
2006; y modificado en las sesiones nro. 518, del 17 de enero de 2015; y nro. 689,
del 13 de julio de 2021. Cada codigo fue difundido a nivel de toda la empresa, sus
colaboradores y grupos de interés.

Asimismo, de forma anual se realiza la adherencia al Coédigo de Etica y Conducta,
acto realizado por todo el personal de la empresa, siendo que ademas se desarrollan
talleres y capacitaciones enfocadas a la prevencion de la corrupcion.

Segun lo establecido en el Cédigo de Etica, EGEMSA no patrocina ni favorece a
partidos politicos, ni a sus candidatos; tampoco patrocina cualquier actividad que
tenga como fin la propaganda politica. Todos los colaboradores, en sus distintos
niveles, estan sujetos al cumplimiento del Cédigo de Etica y Conducta, lo cual
gueda evidenciado con el compromiso formal de aceptacion y conocimiento de
dicho Cédigo, cuyo objetivo principal es fomentar una cultura de ética empresarial
y transparencia.

Desde 2011, EGEMSA viene implementando el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo,
realizando acciones para fortalecer la gobernabilidad empresarial y la transparencia
como empresa del Estado, con el fin de brindar confianza a la sociedad, asi como
a los accionistas e inversionistas, generando valor, solidez y eficacia mediante una
mejor administracion de los riesgos.



EGEMSA cuenta con un sistema de gestion de riesgos, donde estan identificados los riesgos relacionados a los
fraudes, los mismos que cuentan con las acciones de control cuyo cumplimiento se verifica en forma periddica.

También fomenta el uso del canal de denuncias, para que cualquier persona que tenga conocimiento de algun
acto ilicito, pueda hacer la denuncia mediante dicho canal, que se encuentra en la pagina web de la institucion,
como “Buzdén de denuncias” en el siguiente link: https://www.egemsa.com.pe/form/buzon-de-denuncias

La Politica de Prevencion del Fraude y Corrupcion tiene por objetivo garantizar los mas altos estandares de
ética e integridad, basada en valores y principios empresariales de tolerancia cero, frente a los actos de fraude y
corrupcion a los que pueda estar expuesta la empresa. De esta forma se busca integrar las politicas corporativas,
procedimientos y directivas, con la finalidad de incrementar la eficiencia y eficacia de las actividades de lucha
contra el fraude y la corrupcion, fomentando asi una cultura de cumplimiento e integridad dentro de EGEMSA.

Toda la actividad comercial que se realiza en EGEMSA, es transparente y tiene como fin cuidar la imagen institucional.
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https://www.egemsa.com.pe/form/buzon-de-denuncias

Gestion de riesgos relacionados con la corrupciéon y
capacitacion sobre procedimientos anticorrupcion

[GRI 205-1] [GRI 205-2]

La comunicacion y formacion son elementos clave para promover una cultura de
ética empresarial y transparencia, asi como para prevenir conductas irregulares; en
ese entender, tanto la adherencia como los talleres de capacitacion sobre el Cédigo
de Etica y Conducta se realizan de forma anual.

La Politica de Comunicacion se describe a continuacion:
Politica de Comunicacién con los Grupos de Interés de EGEMSA

En sesion de Directorio nro. 725, del 08 de noviembre de 2022, se aprobd la politica
en referencia teniendo como objetivo establecer los principios generales que rigen
la comunicacion y participacion de EGEMSA con sus grupos de interés, buscando
garantizar una eficaz y oportuna comunicacion con cada uno de estos, y preservar
la reputacion e imagen corporativa.
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Para tal fin se han establecido los siguientes objetivos:

« Mantener la informacion relevante de EGEMSA en su portal web.

« Implementar sistemas de alerta sobre informacion material, que permitan
mantener informados a los grupos de interés, sobre las decisiones que pudieran
adoptarse con relacion a EGEMSA y afecten sus intereses.

« Actualizar constantemente el registro de accionistas para enviar oportunamente
toda informacion relevante.

« Establecer mecanismos de comunicacion entre EGEMSA y sus grupos de interés,
designando para ello a una instancia o funcionario a cargo.

« Asegurar que la comunicacion sea descendente, ascendente, horizontal,
participativa, dialogante, evolutiva, flexible, clara, precisa, inmediata, permanente
y coordinada.

« Asegurar que la informacion relevante obtenida y transmitida sea integra, precisa,
racional, actualizada y objetiva.

« Poseer procesos de comunicacion claros, con voceros oficiales definidos; y
promover la responsabilidad individual de nuestros colaboradores en la divulgacion
de informacion.



Incidentes de corrupciéon

[GRI 205-3]

Durante el periodo que aborda el presente informe, no se han prestado casos de
corrupcion. EGEMSA espera de todos sus colaboradores un alto nivel de compromiso
en el cumplimiento de su Cédigo de Etica.

En caso de indicio justificado sobre alguna irregularidad o de algun acto contrario
a la legalidad, o a lo previsto en el Cédigo de Etica y Conducta, estos pueden
ser denunciados andnimamente a través de la siguiente direccion electronica:
eticayanticorrupcion@egemsa.com.pe; o al siguiente link:

https://www.egemsa.com.pe/form/buzon-de-denuncias

Todas las comunicaciones que se reciben a través de estos mecanismos tienen
caracter confidencial. En caso de presentarse una denuncia, esta es recibida y
evaluada por el Comité de Etica que posteriormente determina su validez y las
acciones respectivas.
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Tangara xanthocephala — Tangara de Corona Azafran



En concordancia con su mision, con la Politica del
Sistema de Gestion Integrado, con la Norma ISO
14001:2015, y con la normativa exigida en el sector
eléctrico, EGEMSA tiene el compromiso de prevenir
y mitigar la contaminacion del medioambiente
ocasionada por las emisiones, residuos y efluentes
producto de sus actividades.

En cumplimiento de los compromisos ambientales,
se han realizado monitoreos en las instalaciones
de la Central Hidroeléctrica Machupicchu y en la
Central Térmica Dolorespata. Del mismo modo, se
efectuaron mediciones de calidad de agua y aire, asi
como de emisiones gaseosas, electromagnetismo y
ruido, con el propdsito de evaluar que los parametros
ambientales se encuentren dentro de los limites
mMaximos permisibles, para dar cumplimiento con los
estandares de calidad ambiental.

Se continua con la gestion del manejo de residuos
peligrosos, a través de empresas prestadoras
y/o comercializadoras de servicio de transporte
y disposicion final debidamente certificadas y
acreditadas, segun lo indicado en las normas legales
vigentes. EGEMSA busca de este modo, evitar
potenciales impactos en el medioambiente, en la
poblacion y en sus colaboradores.

Se cumple ademas con el Programa de Gestion
Ambiental, mediante el que se capacita al personal en
el manejo de residuos sélidos peligrosos y no peligrosos,
asi como en el manejo de potenciales emergencias
ambientales e impactos que podrian materializarse.

Los potenciales impactos que podrian suceder por las
actividades que realiza EGEMSA, serian en el aire, suelo
Yy agua, pudiendo afectar a la flora y fauna. Para cada
una de estas actividades se tienen identificados los
impactos, y las acciones de mitigacion y remediacion
en caso se produzcan.
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Para la evaluacion se realizan los informes de
desempeno del Sistema de Gestion Ambiental en
forma trimestral, donde se verifica el cumplimiento
de las actividades, acuerdos, metas y objetivos.
Para constatar esto se cuenta con un Programa de
Auditorias Internas, con el propdsito de verificar el
cumplimiento de las metas.

También se tienen los servicios de monitoreo ambiental,
cuyo informe es remitido a los organismos reguladores
ambientales y, asimismo, hay visitas inopinadas del
OEFA, SERNAMP, ANA y otros organismos fiscalizadores
y reguladores, para advertir sobre el cumplimiento
normativo y el seguimiento de acuerdos.



TEMAMATERIAL:

Energia

GRI 3-3
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Knipolegus aterrimus — Viudita Negra de Ala Blanca

De acuerdo con nuestra filosofia organizacional, se busca generar energia de manera
eficiente y sostenible, controlando asi el uso de todos nuestros recursos, Como son
los combustibles destinados a nuestras actividades de generacion eléctrica, de
transporte, de mantenimiento y de uso de personal.

EGEMSA, para las actividades de generacion en la Central Térmica Dolorespata,
hace uso del combustible diésel B5S50; no obstante, se debe aclarar que esta se
encuentra fuera de la operacién comercial del Comité de Operacion Econdmica
del Sistema Interconectado Nacional (COES SINAC), y solo esta presente en casos
de mucha emergencia, siendo asi que durante 2024 no se tuvo ninguna operacion
comprometida en el despacho y Unicamente operod para el monitoreo del compromiso
ambiental de cuatro (4) veces al ano.
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Consumo energético dentro de la organizacion

[GRI 302-1]

EGEMSA cuenta con la Central Térmica Dolorespata, que utiliza como combustible El consumo de energia para la operacion de los servicios auxiliares de |la Central
el diésel B5S50; sin embargo, esta central se encuentra fuera de operacién comercial Hidroeléctrica Machupicchu, en 2024, fue de 5 852.87 MWh; mayor en 1.44 % al
y solo estd presente en casos de mucha emergencia, siendo que durante 2024 no periodo anterior (2023), principalmente, por trabajos realizados de mantenimiento.

se tuvo ninguna operacion comprometida en el despacho.

Descripciéon/Aio 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
i. Consumo de electricidad 6 638,00 MWh 6 246,00 MWh 5 674,00 MWh 595500 MWh 575505 MWh 5 769.99 MWh 5852.87 MWh
ii. Consumo en calefaccion 0,0 kWh 0,0 kWh 0,0 kWh 0,0 kWh 0,0 kWh 0,0 kWh 0,0 kWh
iii. Consumo en refrigeracion 0,0 kWh 0,0 kWh 0,0 kWh 0,0 kWh 0,0 kWh 0,0 kWh 0,0 kWh
iv. Consumo de vapor 0,0 kWh 0,0 kWh 0,0 kWh 0,0 kWh 0,0 kWh 0,0 kWh 0,0 kWh
Tipos de combustible Hidraulico y Hidraulico y Hidraulico y Hidraulico y Hidraulico y Hidraulico y Hidraulico y
empleados diésel diésel diésel diésel diésel diésel diésel

Consumo energético fuera de la organizacion

[GRI 302-2]

No se ha realizado consumo energético alguno fuera de la organizacion durante el
periodo a reportar.



TEMAMATERIAL:

Disponibilidad

y gestion
delagua

GRI 3-3
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Trichopilia fragans

El agua es nuestro principal recurso para la produccion de energia utilizado en la
Central Hidroeléctrica Machupicchu; por eso, es prioritaria su conservacion y uso
adecuado. EGEMSA trabaja con un plan adecuado de descargas de la Represa de
Sibinacocha, cuya capacidad de almacenamiento y disposicion es de 110 millones
de m3 de agua, que se utiliza en épocas de estiaje.

A través de la represa de la Hidroeléctrica ubicada en el km 107 (via férrea Cusco-
Machupicchu), se captan las aguas del rio Vilcanota; alli se realiza el tratamiento
separando los residuos plasticos y solidos que arrastra el rio, para luego enviar el
agua a la Central Hidroeléctrica y, posteriormente, devolverla al cauce del mismo rio.

En esta actividad, EGEMSA produce dos importantes impactos positivos: el retiro de
residuos plasticos y el aseguramiento de los caudales ecoldgicos.

Periddicamente se realiza el monitoreo de la calidad del agua, antes y después de
ser utilizada en las instalaciones (mediciones de la calidad del agua).

El objetivo de la gestion es mitigar los impactos ambientales adversos y mantener la
calidad del agua; asi como motivar, capacitar y formar al personal para que contribuya
en el cumplimiento de los objetivos ambientales y empresariales.



Interaccién con el agua como
recurso compartido

[GRI 303-1]

EGEMSA cuenta con l|la Represa Estacional
de Sibinacocha, de 110 millones de m?3 para el
abastecimiento eficiente y oportuno del recurso
hidrico. Durante la época de avenidas en la cuenca
del rio Vilcanota, al cierre de 2024, alcanzd un volumen
almacenado de 60.54 millones de m3, mayor en 35.68 %
al ejercicio 2023 (44.62 millones de m3) y al 55.04 % de
su capacidad nominal. En el presente periodo se llegd
a almacenar 94.60 millones de m3. Este volumen fue
utilizado en la operacion de la Central Hidroeléctrica
Machupicchu durante el periodo de estiaje, entre julio
y hoviembre del presente gjercicio en evaluacion, con
un desembalse de 34.06 millones de m3, segun el
siguiente detalle:

Millones de metros cubicos (MMC)
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Embalse represa sibinacocha
Periodo 2015 - 2024

T T2 T3 T4T T2 T3 T4T T2 T3 T4T1 T2 T3 T4T1 T2 T3 T4Tl T2 T3 T4T T2 T3 T4T T2 T3 T4T1 T2 T3 T4T1 T2 T3 T4
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ARos y trimestres

W 2015
M 2016
2017
M 2018
2019
2020
B 2021
2022

B 2023
2024



Gestion de los impactos relacionados con los vertidos
de agua

[GRI 303-2]

Después del proceso de generacion, las aguas captadas en la represa y toma de
la Central Hidroeléctrica Machupicchu km 107, se devuelven en similar cantidad y
calidad del recurso hidrico a la Camara de Carga de la empresa Island Energy-Central
Hidroeléctrica Santa Teresa. Los resultados de los monitoreos demuestran que los
efluentes liquidos de las Central Hidroeléctrica Machupicchu, se encuentran por
debajo de los limites maximos permisibles (LMP) establecidos en los parametros
de temperatura, aceites, grasas, pH, y solidos suspendidos. Durante el periodo en
evaluacion se han realizado cuatro monitoreos en forma trimestral (ver el Reporte
de impactos significativos de las actividades, los productos y los servicios en la
biodiversidad; paginas 54, 55y 56 de 77).
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Extracciéon y consumo de agua

[GRI 303-3] [GRI 303-5]

Para la generacion de energia eléctrica en la Central Hidroeléctrica Machupicchu, en
su conjunto, se utiliza el agua proveniente del rio Vilcanota, que es extraida a través
de la represa y toma ubicadas en el km 107 de la linea férrea Cusco-Machupicchu,
la cual es derivada a sus naves desarenadoras para la decantacion de los soélidos
en suspension, e ingresada a la galeria del tunel de aduccion de 3 km, con una
pendiente 3/1000, hasta la cdmara de carga, para su ingreso a las tuberias forzadas
de los grupos Pelton y Francis, donde son turbinadas y devueltas a las tuberias de la
galeria de conexidn en el km 122, para su entrega en la camara de carga de la Central
Hidroeléctrica Santa Teresa, de propiedad de Inland Energy S.A.C.

CONSUMO DE AGUA

Volumen total de agua utilizada 2021

2022 2023 2024

Aguas superficiales, entre otras, el agua procedente
de humedales, rios, lagos y océanos.

1 658 667 000 m?

1 407 219 000 m? 1 399 547 402 m? 1 481 260 278 m?

0.0 m?

0.0 m? 0.0 m?

Aguas pluviales captadas directamente y almacenadas
por la organizaciéon (Represamiento Sibinacocha).

99 493 773 m?

114 848 890 m?* 57733813 m? 94 600 000 M?

0.0m3

0.0 m?3 0.0m?3 0.0m3

Suministro de agua municipal o de otras empresas

5
de aguas publicas o privadas (km 122 y km 107). 6760520m

73 49718 m? 72 510.21 m3 94 604.36 m?




TEMAMATERIAL:

Biodiversi

GRI 3-3

La importancia de la conservacion de la biodiversidad
puede explicarse a través de distintos planos (bioldgico,
cientifico, social, cultural, econdmico, etc.); son varios
los motivos por los cuales, EGEMSA acepta que es
relevante la conservacion de la biodiversidad, no solo
por la ubicacion de sus instalaciones, sino por su valor
natural, social, histérico y para las futuras generaciones.

En 1996, EGEMSA decidié impulsar la construccion de
la Represa de Sibinacocha para la cosecha de agua
y mantener un caudal adecuado del rio Vilcanota en
época de estiaje (0 de secas), y asi garantizar la normal
operacion de los grupos generadores de la Central
Hidroeléctrica Machupicchu.

La empresa cuenta con un area de Gestion Ambiental,
que se encarga de verificar el cumplimiento
de las diferentes normativas y compromisos
medioambientales, entre ellos, respetar los lineamientos
del SERNAMP debido a que nuestro principal centro
de operaciones se encuentra dentro del Santuario
Histérico de Machupicchu, area natural protegida de
renombre internacional, muy conocida por la presencia
del impresionante complejo arqueoldgico inca de alto
valor histérico, cultural y social.

Nos encontramos comprometidos con proteger
las especies en vias de extincion, como el oso de
anteojos (Tremarctos ornatus) y el gallito de las rocas
(Rupicola peruviana).
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Rupicula peruvianus — Gallito de las Rocas
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Centros de operaciones en propiedad arrendados
o gestionados, ubicados dentro de o junto a
areas pro;egldas o zonas de gran valor para la
biodiversidad fuera de areas protegidas

[GRI 304-1] [GRI 304-3]

La ubicacion de las infraestructuras de la empresa no produce impactos negativos
en la flora o fauna de la zona, dado que su operacidon se encuentra en caverna, a 70
m de la superficie.

La Central Hidroeléctrica Machupicchu se encuentra ubicada en el distrito de
Machupicchu, provincia de Urubamba, departamento del Cusco, dentro del area
protegida del Santuario Histérico de Machupicchu/Pargue Argueoldgico Nacional
de Machupicchu; que es un area natural y cultural inscrita en la lista del Patrimonio
Mundial de la Unesco.

La Central Térmica Dolorespata se ubica en la ciudad del Cusco, en el distrito de
Santiago en la provincia y departamento del Cusco; en la actualidad, esta central
térmica se encuentra fuera de operacion comercial y en proceso del tramite del
Plan de Abandono.

La Represa de Sibinacocha se encuentra en el area de Conservacion Regional,
ubicada en el distrito de Pitumarca, en la provincia de Canchis del departamento
del Cusco, cuyo objeto es el almacenamiento de agua, para su desembalse en el
periodo de estiaje de la cuenca del Vilcanota, con una capacidad de 110 millones de
m* de agua.
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Impactos significativos de las actividades, _
los productos y los servicios en la biodiversidad

[GRI 304-2] [GRI 304-4]

EGEMSA, en cumplimiento de la normativa nacional aplicable, evalda el impacto de
sus actividades en las zonas donde opera respecto a la zona con mayor sensibilidad
ecosistémica, la Represa Central Hidroeléctrica km 107 y la Central Hidroeléctrica
Machupichu km 122; en estas se evaluan indicadores de generacion de residuos y
efluentes, los cuales no producen impactos significativos. Asimismo, en el periodo
reportado se realizaron las muestras de ruido, aire y agua por la empresa certificada
Minpetel, segun el siguiente reporte.
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Reporte de ingreso de agua en la represa km 107, segun informe presentado por la empresa Minpetel S. A.

TABLA N° 9. RESULTADOS ANALITICOS DEL CUERPO RECEPTOR

Punto de control nro. 04:

Punto de control nro. 0O1:

Punto de control nro. 03:

Bocatoma Aguas arriba de la descarga Aguas abajo de la descarga 2
Parametros

Octubre Noviembre Diciembre Octubre Noviembre Diciembre Octubre Noviembre Diciembre D1 D2
pH 8,48 8,45 8,28 798 780 8,18 8,00 781 8,19 6,5-85 6,5-84%
Temperatura (°C) 1750 18,70 16,00 18,10 20,40 19,20 18,20 20,30 19,30 A3 A3
Oxigeno 798 8,02 806 788 778 794 790 779 795 A >5
disuelto (mg/l)
Color (CU) 4,00 6,00 9,00 3,00 19,00 15,00 4,00 20,00 15,00 — —
Aceltesy <0,50 <0,50 <0,50 <0,50 <0,50 <0,50 <0,50 <0,50 <0,50 5 10
grasas (mg/l)
Sl DLl 22,00 1970 276,00 <250 18,20 51700 <250 18,80 362,00 _ _
suspensiéon (mg/l)
Turbidez (NTU) 18,00 50,00 80,00 < 1,00 14,00 90,00 <1,00 14,00 90,00 — —
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Reporte de aguas turbinadas en central km 122

TABLA N° 8. RESULTADOS ANALITICOS DEL EFLUENTE - C.H. MACHUPICCHU

Punto de control nro. 02: Punto de control G-1V: LMP
Descarga | - aguas turbinada - C.H.M Descarga Il - aguas turbinada - C.H.M
Parametros
Octubre Noviembre Diciembre Octubre Noviembre Diciembre Valor
pH 8,39 8,47 8,19 8,40 8,50 8,22 6-9
Temperatura (°C) 1790 20,10 16,90 1720 19,90 16,70 —
LD ISR 8,02 8,06 8,02 8,06 8,05 8,03 —
(mg/l)
Color (CU) 3,00 700 11,00 3,00 9,00 11,00 —
Aceites y grasas (mg/l) <0,50 <0,50 <0,50 <0,50 <0,50 <0,50 20
e 50*
Sl BB 53,00 1710 305,00 52,00 1740 330,00
suspensiéon (mg/l) > Gk
Turbidez (NTU) 18,00 21,00 60,00 21,00 25,00 70,00 —

Como se puede apreciar, en el proceso de generacion no se estan alterando los limites maximos permisibles que establece la ley de agua.
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Reporte de monitoreo de ruido en la Central Hidroeléctrica Machupicchu, en grupos Pelton

Podemos apreciar que se encuentra dentro de los limites maximos permisibles. Es preciso resaltar que la emision de ruido se encuentra en caverna, por lo no que existe
exposicion directa al medio ambiente, tanto de los grupos Pelton y Francis como se aprecia a continuacion, en la Tabla 29: Resultados de monitoreo de ruido, presentados
por la empresa Minpetel S.A.

TABLA N° 29. RESULTADOS DE MONITOREO DE RUIDO - C.H. MACHUPICCHU

Fecha inicial: 04/11/2024

Ruido(dBA)

Fecha final: 06/11/2024 Hora inicial Hora final Leq (dBA) LMP

Punto de Control Minimo Maximo

C.H. KM 122 (Sala de maquinas grupos Pelton)

Ingreso casa de maquinas grupo Pelton 0845 08:55 40,90 4300 42,08
Ingreso casa de maquina Grupo Francis 09:12 09:22 53,60 56,70 55,42
Grupo electrogeno Km 122 18:20 18:26 56,90 58,50 5777
Grupo electrogeno Km 107 08:00 08:10 48,00 52,30 50,66
80*
Puerta de ingreso 20:53 20:59 44,00 45,60 4487
Nivel cero en pasadizo 2044 20:50 71,60 72,90 72,30
Nivel 1 Puente grda a 1720.6 ms. n. m. 20:34 20:40 73,00 75,50 74,43

Nivel 2 2 1717 ms. n. m. 20:06 20:12 73,10 74,20 73,68
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Fecha inicial: 04/11/2024

- Ruido(dBA)
Fecha final: 06/11/2024 Hora inicial Hora final Leq (dBA) LMP
Punto de Control Minimo Maximo
Sala de climatizacion 20:14 20:20 74,80 75,40 75,11
Nivel 3a 1713.7 ms. n.m. 18:35 1841 7730 78,00 7766
Oficina de operador 19:58 20:04 60,10 63,20 61,92
Tablero de climatizacion 20:22 20:28 79,30 80,80 80,11
Armario de alumbrado 19:48 19:54 70,40 72,70 71,70
Transformador de alumbrado 19:40 19:46 71,00 72,10 71,58
80*
Tablero de distribucién principal 380 kV 19:32 19:38 72,60 7370 73,18
Transformador auxiliar G3-G4 19:24 19:30 70,50 72,80 71,80
Tablero G3 16:00 16:06 70,10 72,20 71,28
Tablero G2 15:50 1556 78,00 79,20 78,64
Rectificadores 1 - 2 19:00 19:06 72,70 73,60 73,17
Transformador auxiliar G1-G2 19:08 19:14 72,40 74,00 73,27
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Fecha inicial: 04/11/2024

Ruido(dBA)

Fecha final: 06/11/2024 Hora inicial Hora final Leq (dBA) LMP
Punto de Control Minimo Maximo

Tablero de distribucién principal 110 V 19:16 19:22 72,80 73,90 73,38

Tablero G1 1444 14:50 78,80 80,10 79,50

Tablero cubiculo automata G1 delante 14:52 14:58 78,30 79,00 78,66

Tablero cubiculo autémata G2 delante 15:16 15:22 78,00 79,10 78,58

Tablero cubiculo automata G3 delante 15:34 15:40 77,80 78,70 78,27

Sala de maquinas 18:43 18:49 7710 78,90 78,09 80*
Nivel 4 a 1710.1 m 14:20 1426 73,20 74,40 73,84

Almacén 1 14:28 14:34 56,30 58,00 5723

Transformador de Excitacion G3 14:36 14:42 73,60 74,70 74,18

Tablero G3 16:00 16:06 70,10 72,20 71,28

Transformador de Excitacion G2 15:00 15:06 80,20 81,50 80,90
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Fecha inicial: 04/11/2024

Ruido(dBA)

Fecha final: 06/11/2024 Hora inicial Hora final Leq (dBA) LMP
Punto de Control Minimo Maximo

Tablero G2 15:50 15:56 78,00 79,20 78,64

Celda de seccionador G2 15:08 15:14 78,00 79,50 78,81

Celda de seccionador G3 1542 15:48 78,40 80,10 79,33

Transformador de excitacion G1 15:25 15:31 80,20 84,70 84,01

Celda de seccionador G1 17:00 17:06 82,70 83,80 83,28

Tablero G1 1444 14:50 78,80 80,10 79,50 80*

Nivel 5 a 1706.8 ms. n. m. 08:50 08:56 76,20 78,70 7763

Servicios higiénicos 08:58 09:04 70,80 78,10 75,83

Patio de operaciones 18:52 18:58 74,90 76,00 75,48

Almacén 2 09:06 09:12 50,10 52,30 51,34

Sala de electro bombas 16:38 1644 78,60 82,40 80,90
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Fecha inicial: 04/11/2024

- Ruido(dBA)
Fecha final: 06/11/2024 Hora inicial Hora final Leq (dBA) LMP
Punto de Control Minimo Maximo
Sala de compresora sistema 16:46 16:52 74,20 80,00 78,00
Grupo 3 16:26 16:32 81,40 82,50 81,98
80*
Grupo 2 16:18 16:24 83,70 84,40 84,06
Grupo 1 16:10 16:16 92,40 95,00 93,89
C.H. KM 122 (Sala de maquinas grupo Francis)
Sala UMA (Unidad Manejadora de Aire) G4 14:05 14:11 75,80 78,70 7749
Tablero de control auxiliares 13:50 13:56 83,70 85,20 84,51
Sub tablero de distribucién 110VAC 13:38 13:44 74,20 74,80 74,51
80*
Banco de Baterias 13:26 13:32 67,50 72,40 70,61
Sala de Chillers- . ,
Unidad Productora de Agua Helada 1315 1321 83,00 84,20 8364
Sala de tableros de 12:28 12:34 63,10 64,90 64,09

proteccion del transformador




EGEMSA - REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2024

84

Fecha inicial: 04/11/2024

Ruido(dBA)

Fecha final: 06/11/2024 Hora inicial Hora final Leq (dBA) LMP
Punto de Control Minimo Maximo

Sala de control 13:00 13:.06 49,80 60,60 5787

Sala GIS 12:40 12:46 5750 64,60 62,36

:Laxr:ls::::::o;n?/:,si:)v:f\j 12:15 12:21 69,00 70,30 69,70

Sala de camara de oleaje 12:50 12:56 69,70 71,00 70,40

Transformadores monofasicos 12:02 12:08 7140 7200 7171

de potencia A, By C; 40 MV, 13,8/138 kV ’ ’ ’

Tablero de control del generador nivel 2 11:15 11.21 85,60 86,30 85,96 80*

Tablero de distribucién principal 380 VAC 11:25 11:31 84,10 85,50 84,86

Tablero de proteccién Generador 11:35 11:41 84,80 85,90 85,38

Tableros de excitacion 11:45 11:51 84,70 85,80 85,28

Nivel de Generador 11:00 11:06 88,70 89,40 89,06

Sistema contra Incendio CO, 10:52 10:58 82,80 83,50 83,16




TEMAMATERIAL:

Emisiones

GRI 3-3
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EGEMSA promueve el desarrollo sostenible y esta a la vanguardia en este campo; por eso, nuestra Politica
del Sistema Integrado de Gestion nos compromete a utilizar racionalmente los recursos, minimizando
las emisiones generadas por nuestras operaciones y previniendo la contaminacion en beneficio de la
preservacion del medio ambiente.

Asimismo, la empresa es consciente de la importancia de controlar las emisiones de gas de efecto
invernadero (GEl), por lo que, en base a nuestra premisa de crecimiento empresarial, nos orientamos
a llevar un control y seguimiento constante en nuestras operaciones.

Las fuentes de particulas suspendidas son diversas, desde las naturales como las tolvaneras, hasta
las de origen antropogénico (provocadas por el humano) como la combustion de motores y las
actividades industriales. Esta crisis atmosférica tuvo su origen en la excesiva concentracion de
particulas a nivel de la superficie, producto de las emisiones industriales, combustion de motores e
incendios que se presentaron en amplias zonas del pais. Las particulas suspendidas con diametro
menor a 10 micras resultan peligrosas para el ser humano, debido a que pueden ser inhaladas.

El impacto potencial se produce en el arranque de los motores de la Central Térmica Dolorespata.
De las pruebas realizadas en 2024, los valores maximos obtenidos se presentan a continuacion y
son comparados con los estandares nacionales de calidad ambiental para el aire:

Dorsmetro (“Eg C/: :;3) Trimestre
| | il v
Material particulado 10 (PM-10) 100 46.02 46.02 51.0 24.0
Monéxido de carbono (CO) 10 000 853 853 <114 <114
Diéxido de azufre (SO,) 250 <3 <3 <3 <3
Diéxido de nitrégeno (NO,) 200 <4 <4 <4 <4

Hidrégeno sulfurado (H,S) 150 <012 <0.12 <0.14 <012




Emisiones directas de gases
de efecto invernadero, oxidos
de nitrogeno, oxidos de
azufre y otras emisiones

[GRI 305-1] [GRI 305-7]

Las actividades realizadas por la Central Hidroeléctrica
Machupicchu no generan emisiones a la atmaosfera.

EGEMSA realiza monitoreos a las emisiones
producidas en la operacion de la Central Hidroeléctrica
Machupicchu, en el distrito de Machupicchu, provincia
de Urubamba, departamento de Cusco. Para ejecutar
esta actividad, la empresa contratd los servicios de |a
consultora ambiental MINPETEL S.A., que ha realizado
cuatro monitoreos en forma trimestral durante el ano
2024, identificando los siguientes puntos de control
para las centrales respectivas:
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Residuos peligrosos y no peligrosos

Residuos peligrosos

i. Reutilizacion 0,0 kg
ii. Reciclaje 0,0 kg
iii. Compostaje 0,0 kg
iv. Recuper’a?lon, incluida 00 kg

la energética
V. Incineracion

(combustion masiva) 00 kg
vi. Inyeccién en pozos

de profundidad 00 kg
vi. Inyeccién en pozos

de profundidad 00 kg
vii. Vertedero 0,0 kg

viii. Almacenamiento in situ

Almacenamiento actual en el almacén Respel para el afio 2024
C.H. Machupicchu: 0.0 toneladas

C.T. Dolorespata: 0.0 toneladas almacenadas en Dolorespata
Disposiciéon de residuos:

Entre los meses de julio y diciembre de 2024 se dispuso de 13,93
toneladas de residuos peligrosos en la Central Hidroeléctrica
Machupicchu.

Entre los meses de setiembre y diciembre se realizo la disposicion de
residuos peligrosos de 2.49 toneladas en la C.T. Dolorespata.

iX.

Otros

Residuos chatarra metalica: Entre los meses julio y diciembre de 2024 se
dispuso 3.0 toneladas de residuos en la Central Hidroeléctrica Machupicchu.

Explicacion opcional de qué
se entiende por “otros”.

El peso total de los
residuos peligrosos.

Disposicion de residuos:

Entre los meses julio y diciembre de 2024 se dispuso de 13,93 toneladas
de residuos peligrosos en la Central Hidroeléctrica Machupicchu.

Entre los meses de setiembre y diciembre se realizé |la disposicion de
residuos peligrosos de 2.49 toneladas en la C.T. Dolorespata.




Residuos no peligrosos
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Uso de papel

Reutilizacién

Uso de papel en millares

Tipo de papel 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Papel bond A4 80 gr 256 176 267.5 2545 245 214

ii. Reciclaje 00 kg
iii. Compostaje 0,0 kg
iv. Recuperacion,
incluida Ia. ) 00 kg
recuperacion
energética.
V. Incineracion
(combustion 0,0 kg
masiva)
vi. Inyeccién en pozos
de profundidad 00 kg
vii. Vertedero 0,0 kg
viii. A:Imacenamlento in 0.0 kg
situ
ix. Otros (que debe « 1.45 toneladas/afo residuos comunes;

especificar la
organizacion
informante).

0.094 toneladas/ano residuos de latas;
0.840 toneladas/ano residuos plasticos;
0.045 toneladas/ano residuos vidrios.

El peso total de los
residuos no peligrosos,
desglosado de acuerdo
con los siguientes

métodos de eliminacion

cuando proceda.

2.49 toneladas/ano

Como se puede apreciar, se ha tenido una disminucion significativa del 12.65 % con
respecto al ejercicio similar de 2023; ello debido a la implementacion del Sistema
de Gestion Documental Digital-SIGEDD,; y se espera llegar a “cero papeles” en los
proximos anos.



TEMAMATERIAL:

Residuos

GRI 3-3
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Las actividades de generacion eléctrica de EGEMSA producen residuos solidos
peligrosos y no peligrosos, derivados de las tareas de mantenimiento a los equipos
de generacion. En ese sentido, EGEMSA dispone adecuada y oportunamente sus
residuos en zonas habilitadas por el érgano administrativo competente del Estado
peruano, y cumple toda la regulacion del caso.

Generacion de residuos e impactos significativos
relacionados con los residuos

[GRI 306-1] [GRI 306-2] [GRI 306-3] [GRI 306-5]

Las actividades realizadas por la Central Hidroeléctrica Machupicchu no generan
residuos en cantidades significativas, ni estos son dispuestos en el entorno de las
areas de influencia.

No se ha detectado ninguna circunstancia irregular que pudiera afectar los recursos
hidricos o al medioambiente. En 2024 no se produjeron derrames significativos en
ninguna de las operaciones, ni han sido materias de “no conformidades” por parte
de la empresa auditora certificadora del Sistema de Gestion de la Calidad-AENOR.

La gestion de los residuos solidos de |la central de generacion, cumple con lo sefhalado
en el Reglamento de la Ley General de Residuos Sélidos y los procedimientos internos
desarrollados por EGEMSA.



En cuanto a la disposicion de los residuos peligros y no
peligrosos comunes se tiene el siguiente reporte:

Sede Cusco: Central Térmica Dolorespata

» Residuos peligrosos: 1,698.99 kg
« Residuos No peligrosos (Chatarra metalica): 523.00 kg

« Residuos No peligrosos (comunes, papel, carton entre
otros): 2,090 kg

Comentario: los residuos peligrosos y la chatarra metalica
son transportados y dispuestos por la empresa EO-RS IMC
Ecologyc SA; mientras que los residuos comunes, papel,
carton son entregados y transportados por la Municipalidad
distrital de Santiago.

Sede Central Hidroeléctrica Machupicchu

« Residuos peligrosos: 13,982.0 kg
« Residuos No peligrosos (Chatarra metalica): 3,000 kg

« Residuos No peligrosos (comunes, papel, carton entre
otros): 4,000 kg.

Comentario: los residuos peligrosos, chatarra metalica
y residuos comunes son transportados y dispuestos por
la EO-RS JMC Ecologyc SA., mientras que los residuos
comunes, papel, cartdn son entregados y transportados
por la Municipalidad distrital de Machupicchu.
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Eubucco versicolor — Barbudo Versicolor



TEMAMATERIAL:

Cumplimiento
ambiental

GRI 2-27

Es importante cumplir con la hormativa ambiental
aplicable a nuestras operaciones de generacion
de energia eléctrica, por lo que se han establecido
medidas para dar tratamiento a los procesos que
puedan presentarse. El area de Seguridad y Gestion
Ambiental y la Subgerencia Legal son los encargados
de coordinar el cumplimiento de las regulaciones
establecidas por el Estado, aplicables a la gestion.

Durante 2024 no se han presentado conflictos
por incumplimiento de la legislacion y normativa
ambiental vigente.
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Trichoceros parviflorus



TEMAMATERIAL:

Relaciones
laborales

GRI 3-3
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En EGEMSA somos conscientes de |la importancia que nuestro capital humano
representa para lograr los objetivos y el éxito empresarial. En ese sentido, valoramos
y consideramos las aspiraciones de nuestros colaboradores, promoviendo también
el equilibrio entre la vida laboral y familiar.

Procedimientos

EGEMSA cuenta con los siguientes procedimientos:

PSGIH-01: Procedimiento de Planificacion del Personal

PSGIH-02: Procedimiento de Seleccion e Induccion de Personal

PSGIH-03: Procedimiento de Capacitacion de Personal

PSGIH-04: Procedimiento de Desvinculacion del Personal

Estos documentos se complementan con el Cédigo de Etica, que establece los
principios para llevar a cabo las actividades de |la gestion de estos ambitos. Los
procedimientos de seleccion e induccion de personal se desarrollan conforme a los
principios de legalidad, veracidad, transparencia, acceso a la informacion e igualdad.

Nuestra Gerencia General es la encargada de disponer los cargos vacantes por seleccion
directa, concurso externo, o concurso interno. Los contratos pueden ser de plazo
indeterminado, a plazo fijo o a tiempo parcial; las posibilidades de empleo se evaluan
de acuerdo a las necesidades de la empresa y conforme al Cuadro de Asignacion
de Personal (CAP) aprobado por Resolucion de Gerencia General nro. G- 124-2020, y
modificado por acuerdo de Directorio adoptado en sesion nro. 773, del 26 de setiembre
de 2024. Igualmente, la aprobacion del candidato seleccionado es facultad de la
Gerencia General de EGEMSA, a excepcion de los cargos de direccion y de confianza.



Nuevas contrataciones y rotacion de personal

[GRI 401-1]

Durante el ejercicio 2024 fueron incorporados 14 colaboradores. Asimismo,
6 colaboradores culminaron su vinculo con la empresa.

Total Total
ftem Detalle fecriar e =t o)
Menoar:(s;ge 30 < 3
Por edad Entrz r?gsy > 10 §
Mayor?s de 50 1
anos
Hombres 10 4
Por sexo
Mujeres 4 2
Ica
Arequipa
Junin
Tacna 1
Por Lima 2 2
procedencia Ayacucho 1 1
Cusco 10 3
Puno

Total de colaboradores 14 6
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Beneficios para los empleados

[GRI 401-2] [GRI 401-3]

Tenemos como premisa el bienestar de nuestros colaboradores y sus familias, por
lo que brindamos beneficios sociales a nuestro personal de la sede administrativa
y sedes productivas.

En 2024 se presentaron 02 casos de licencia por paternidad entre nuestros
colaboradores. La tasa de regreso al trabajo fue de 100 %, después del permiso
parental concedido.

Bienestar del capital humano

La salud ocupacional en EGEMSA es considerada un pilar fundamental, cuya accion
esta dirigida a la promocidn y proteccion de la salud de los trabajadores, asi como a
la prevencion de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales causadas por
las condiciones de trabajo y riesgos ocupacionales en las diversas actividades que
se desarrollan, debido a lo cual el monitoreo es realizado en forma periddica.

EGEMSA cuenta con un Programa de Asistencia Medico Familiar (PAMF), que cubre
las consultas médicasy los tratamientos. Es permanente la busqueda de un adecuado
clima laboral, con el fin de fortalecer los lazos de amistad y companerismo, garantizar
la seguridad personal, y lograr la satisfaccion y confianza en el ambito laboral.

Responsabilidad con los colaboradores

Se desarrollaron capacitaciones y talleres orientados a todos los colaboradores de
EGEMSA, en ética y valores, gestion de riesgos, temas de prevencion y seguridad en
el trabajo, y mejora de la cultura empresarial, entre otros.

Se cuenta con un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional, debidamente
certificado por la Norma ISO 45001 con la empresa AENOR Peru.



De igual manera, se cumplen con las exigencias y normas gubernamentales
establecidas mediante el Decreto Supremo nro. 005-2012-TR; el Reglamento de la
Ley nro. 29783, “Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo” y sus modificatorias; y la
Resolucidon Ministerial nro. 111-2013-MEM/DM, “Reglamento de Seguridad y Salud
en el Trabajo con Electricidad”, emitida por la Direccion General de Electricidad del
Ministerio de Energia y Minas.

Se tiene conformado el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo, y un
Subcomité en la Central Hidroeléctrica Machupicchu. Las tareas permanentes del
area de Seguridad y Salud en el Trabajo estan relacionadas a la actualizacion de la
mMatriz de riesgos, en base a la identificacion de peligros y la evaluacion de riesgos
en todas las actividades desarrolladas por los colaboradores directos e indirectos de
la empresa, ademas de las capacitaciones y entrenamientos en seguridad y salud.

Los documentos principales con los que cuenta el Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo, son el resultado de la aplicacion de los controles a todos los
peligros y riesgos identificados.

Tales documentos son los siguientes:

« El Estudio de Riesgos
« El Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo

« Los Planes de Contingencias de Seguridad y Salud en el Trabajo, para todas y cada
una de las instalaciones de EGEMSA

« El Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

« El Plan de Salud Ocupacional.

Durante 2024, en cumplimiento de su estrategia empresarial, EGEMSA ha preservado
y cuidado la salud psicoemocional de su capital humano, que forma parte del

soporte al desarrollo profesional y laboral, a través de consejerias psicoldgicas a
sus colaboradores.
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Evaluacion de desempeno

[GRI 404-3]

Del O1 enero al 28 de febrero de 2024, se realizé la evaluacion de desempeno del
ejercicio 2023 a 85 trabajadores de EGEMSA. De acuerdo a los resultados recopilados,
se elabora una estrategia de retroalimentacion al personal y se disena la linea de
carrera correspondiente.

El tiempo medio de capacitacion desarrollado durante el ejercicio 2024 alcanzo la
cifra de 218.81 horas.

Resultado de evaluaciéon 2023 Personal
Altamente competente 33
Competente 41
Competencia en desarrollo 11
Pendiente de evaluacion 0
Total 85




Formacion y ensefanza

[GRI 404-1]

EGEMSA, cuenta con directivas internas de: D.l. 15-Seleccion contratacion induccion e
incorporacion de personal; D.I. 18—Capacitacion y representacion en el exterior del pais,
D.l.2 5-Capacitacion de Personal, y también cuenta con el Plan Anual de Capacitacion,
lo cuales contribuyen con la formacion y ensefanza de sus colaboradores.

En EGEMSA, la formacion y desarrollo son un factor clave para el éxito de la
organizacion, es por ello que la empresa hace esfuerzos por brindar la capacitacion
adecuada a sus colaboradores, esto a traves de su Plan de Capacitacion Anual que
persigue incrementar continuamente las capacidades del personal, y cerrar las
brechas existentes respecto al Manual de Organizacion y Funciones.
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La capacitacion es realmente importante, pues permite mejorar los conocimientos,
habilidades o conductas y actitudes del personal de una empresa o negocio. Por lo
cual, capacitar es una tarea continua para obtener colaboradores con mejor formacion
Yy preparacion; como consecuencia mejoraran los resultados en sus actividades y se
tendra incidencia en la rentabilidad.

Esta gestion se desarrolla a través de un Plan Anual de Capacitacion (PACA),
elaborado por el Departamento de Gestion Humana en base a las necesidades de
cada gerencia, con el fin de formar y mejorar las destrezas de los colaboradores para
realizar sus actividades de la mejor manera posible, siempre acorde a la realidad
y necesidad.



TEMA MATERIAL:

Sequridady

salud labora

GRI 3-3
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De acuerdo con nuestra gestion socialmente responsable y nuestro compromiso
con los colaboradores procuramos:

« Brindar un ambiente de trabajo seguro y saludable, controlando asi los riesgos en
cada una de las operaciones.

« Capacitar a nuestros colaboradores con el objetivo de que sean capaces de cumplir
responsablemente sus funciones y autorrealizarse ocupacionalmente.

« Revisar y actualizar periédicamente el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el trabajo.

« Procurar la minimizacion, prevencion, y control de los peligros y riesgos sobre la
seguridad y salud ocupacional.

« |dentificar, evaluar y controlar continuamente los riesgos eléctricos, mecanicos,
fisicos, quimicos, biolégicos y ergondmicos.

EGEMSA cuenta con un Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo, aprobado
formalmente y constituido de acuerdo a la normativa legal vigente, dispuesta en
la Ley nro. 29783 D.S. 005-2012-TR y R.M. 1482012-TR. Se cuenta también con el
Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional, que integra las normas
técnicas aplicables a nuestro sector y la normativa legal vigente.

La identificacion de los riesgos existentes en la empresa, es vital para la evaluacion,
seguimiento, control y correccion de las situaciones potencialmente peligrosas.

Asimismo, lo previsto en el Reglamento Interno de Seguridad y Salud de EGEMSA
alcanza a todos los trabajadores de la empresa, contratistas y partes interesadas que
ingresen a nuestras instalaciones.



Sistema de gestion de la salud y la seguridad laboral

[GRI 403-1] [GRI 403-4]

EGEMSA ajusta sus actividades al conjunto de normas y disposiciones técnicas en
materia de seguridad y salud, dispuestas para el territorio peruano. Cuenta con
una serie de procedimientos, y exigencias a su personal y terceros, en funcion a las
actividades operativas con el propdsito de reducir el riesgo de accidentes laborales.

Asimismo, tiene con un Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo, que es un érgano
bipartito y paritario, constituido por representantes de la empresa y representantes
de los trabajadores. Se encuentra destinado a la consulta regular y peridodica de las
actuaciones de la empresa en materia de prevencion de riesgo, y representa al 100 %
de los trabajadores de EGEMSA.
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El niumero de integrantes del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo de EGEMSA
es de seis (06); de estos, tres (03) representantes son designados por la empresa, y
tres (03) son elegidos por los trabajadores afiliados al Sindicato. El mandato de los
representantes de la empresa y trabajadores tendra una duracion de dos (02) anos.

Miembros Sede Representacion Responsabilidad
Rolant Espejo Rossell Cusco Trabajador Presidente
Edwin Pereyra Nina Cusco Empleador Secretario
Wilbert Huanca Juarez Cusco Empleador Miembro
Maglio Turner Martiarena Cusco Empleador Miembro
Jorge Issac Pena Paredes Cusco Trabajador Miembro
Paul Tanco Pompilla Cusco Trabajador Miembro




De igual manera, cuenta con el Subcomité de Seguridad y Salud en el Trabajo en
la Central Hidroeléctrica Machupicchu, por un periodo de dos (02) anhos; con la

siguiente conformacion:

Miembros Sede Representacion Responsabilidad
Walter Llancay Cjuiro Machupicchu Empleador Presidente
Osca.r Elias Garcia Machupicchu Trabajador Secretario
Garcia
Al g7 Machupicchu Empleador Miembro
Guevara
Ha.rol Ortiz de Zevallos Machupicchu Empleador Miembro
Olivera
Yuri Quispe Paco Machupicchu Trabajador Miembro
adlleladCel il Machupicchu Trabajador Miembro

Zecenarro

Aa. sp.
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Identificacidon de peligros, evaluacidon de riesgos e
investigacion de incidentes

[GRI 403-2] [GRI 403-3] [GRI 403-9]

Contamos con una Politica Integrada de Gestion, que promueve la prevencion de
lesiones y enfermedades profesionales de nuestros colaboradores, contratistas
y personal externo que se encuentra en nuestras instalaciones; a través de la
identificacion, control y mitigacion de los riesgos inherentes a nuestras labores.

En nuestro Reglamento Interno de Trabajo se detallan las normas técnicas y
legales vigentes, que tienen aplicacion en el sector eléctrico. El objetivo principal
es concientizar y brindar una herramienta de trabajo seguro para todos nuestros
colaboradores, en cada una de nuestras sedes productivas y sede administrativa.

Con respecto a nuestros Objetivos de Seguridad y Salud Ocupacional, durante 2024
se cumplio con:

A Nivel de

Objetivo Meta 2024 cumplimiento
Indice de accidentabilidad . 5
(n.° de accidentes por aino)
Capacitar a todos los trabajadores de
EGEMSA con cursos en materia de 100 % 100 %
seguridad y salud en el trabajo.
Reunion del Comité de Seguridad en 100 % 100 %

forma mensual (una al mes).

El indice de frecuencia de accidentabilidad se calcula a través de la formula:

| E = N°. de accidentes

= : x 106
N°. de horas trabajadas
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En 2024 no se registraron accidentes en ninguna de las sedes de la empresa. También
se realizaron simulacros de incendio, terremotos y huaycos, con el objetivo de estar
prevenidos. Los trabajadores que no forman parte de los empleados contratados
por EGEMSA, pero que prestan servicios al interior de sus instalaciones, se someten
al cumplimiento de sus normas de seguridad, y al contrato Seguro Complementario
de Trabajo de Riesgo en la modalidad de pensiéon y salud.

A continuacion, se presentan los indicadores de salud y seguridad:

Indicador Periodo 2024
Numero de accidentes o)
Tipo de lesién —
Sexo —
Tasa de accidentes (%) —
Tasa de enfermedades profesionales (%) 0
Dias perdidos 0
Tasa de absentismo laboral (%) 0
Tasa de victimas mortales (%) 0
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TEMAMATERIAL:

Diversidad e

Igualdad de
oportunidades

GRI 3-3

La empresa, a través de su Codigo de Etica y Conducta, promueve una igualdad de
oportunidades, para lo cual se cumple con las siguientes estipulaciones:

« Fomenta un ambiente de igualdad laboral; para ello se asegura que la seleccion,
contratacion y carrera profesional de sus colaboradores, estén basadas en el mérito
propio, la capacidad y el desempeno de sus funciones relativas al puesto de trabajo.

« Favorece el desarrollo de sus colaboradores, implementando estrategias orientadas
a mejorar competencias profesionales.

« Promueve la igualdad de trato entre hombresy mujeres, en cuanto a la capacitacion,

ascensos, acceso, suministro de bienes o servicios y, en general, a las condiciones
de tra bajo. Atlapetes tricolor — Matorralero Tricolor
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Diversidad en la empresa

[GRI 405-1] [GRI 406-1]

En 2024 no se han presentado casos y/o denuncias de discriminacion laboral.

Empleados en planilla Sexo Grupos etarios N.° de empleados
Masculino Mayor de 50 anos O
Gerente general
Masculino Entre 30 y 50 anos 1
Mayor de 50 anos 0
Femenino
Entre 30 y 50 anos O
Gerente
Mayor de 50 anos 3
Masculino
Entre 30 y 50 anos 1
Mayor de 50 anos 1
Femenino
Entre 30 y 50 anos O
Subgerente o equivalente Mayor de 50 afios >
Masculino
Entre 30 y 50 anos 1
Mayor de 50 anos O
. Entre 30y 50 anos O
Femenino
Menor de 30 anos O
Otros funcionarios Mayor de 50 afios =
Masculino Entre 30 y 50 anos 3
Menor de 30 anos O
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Empleados en planilla Sexo Grupos etarios N.° de empleados

Mayor de 50 anos 3

Femenino Entre 30 y 50 anos 5

Menor de 30 anos 2

Profesionales Mayor de 50 anos 12
Masculino Entre 30 y 50 anos 24

Menor de 30 ahos 3

Mayor de 50 anos 1

Fernenine Entre 30 y 50 anos 1

Menor de 30 anos @)
Administrativos y técnicos Mayor de 50 afios 20
Masculine Entre 30 y 50 anos 15

Menor de 30 ahos 1




Ratio' del salario base y de la remuneracion de mujeres frente a hombres

[GRI 405-2]

La relacion del salario por categoria, entre hombres y mujeres, se expresa en puntos
porcentuales, donde la cifra mas cercana a cien puntos representa una mayor paridad
en los salarios de las mujeres frente a los hombres. En tanto, si es superior a cien se
trata de una relacion salarial a favor de las mujeres.
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Relacion remuneracion

Por categoria profesional Sexo Remuneracion promedio en S/ Mujer/hombre en %
Femenino —
Gerente general 0.00
Masculino 71 645770
Femenino —
. 0.00
Gerente de area Masculino 262 604.75
Femenino 56 565.37
Sub t 33.35
ubgerentes Masculino 169 696.11
Femenino —
- . . 0.00
uncionarios Masculino 791 915.16
Femenino 780 987.38
Profesi | 42 .86
rotesionales Masculino 1822 303.88
Femenino 99 88777
Técnicos y administrativos 5.56
Masculino 1797 97990

1 Salario fijo del empleado por el desempefio de sus funciones, excluida cualquier remuneracién adicional, como pago por horas extras o bonificaciones.



TEMA MATERIAL:

No discriminacion

GRI3-3 GRI406

EGEMSA, en su Cdédigo de Etica y Conducta contempla los aspectos de No
Discriminacion en los siguientes articulos:

Articulos 20.- Derechos de los colaboradores, en el inciso c). Los colaboradores
seran tratados con respeto y dignidad proporcionando siempre un ambiente libre
de discriminacion; en ese sentido, EGEMSA no tolera la discriminacion por razon de
raza, color, nacionalidad, origen social, edad, sexo, estado civil, orientacion sexual,
ideologia, opiniones politicas, religion, personal, fisica, social y de cualquier otra indole.

Articulo 24.- Igualdad de género, en el inciso a). El enfoque de género aporta
elementos centrales para la formulacion de medidas que contribuyen a superar la
desigualdad de género, modificar las relaciones asimétricas entre mujeres y hombres,
erradicar toda forma de violencia de género, origen étnico, situacion socioeconoémica,
edad, la orientacion sexual e identidad de género, entre otros factores, asegurando
el acceso de mujeres y hombres a recursos y servicios publicos y fortaleciendo su
participacion politica y ciudadana en condiciones de igualdad.
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Myioborus miniatus — Candelita de Garganta Plomiza

Articulo 41.- Colaboradores, en el inciso a). Respetar a los colaboradores y
salvaguardar la proteccion de sus derechos laborales u otros generados en virtud de
su vinculacion con la empresa. En ese sentido, se adoptaran medidas que permitan
la proteccion de la salud y la garantia de la seguridad de todos los colaboradores. En
todo momento, se promueve la configuracion de ambientes de trabajo enmarcados
por la cortesia, respeto, espiritu de colaboracion, trabajo en equipo, lealtad y libres
de discriminacion, promoviendo la diversidad.



TEMA MATERIAL:

Libertad

sindical

GRI 3-3
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EGEMSA reconoce |los derechos colectivos de sus colaboradores: derecho de
sindicacion, negociacion colectiva y huelga. Asimismo, garantiza la libertad sindical,
fomenta la negociacion colectiva y promueve formas de solucion pacifica de
conflictos laborales. Del mismmo modo, fomenta la libertad sindical entre las empresas
proveedoras de servicios para sus operaciones y actividades de soporte.

Contamos con un Sindicato legalmente constituido, conformado al 2024 por 59
colaboradores, que representan el 57.28 % del total de trabajadores directos de
EGEMSA. Los acuerdos colectivos aplican al total de colaboradores sindicalizados y
al personal sujeto a negociacion colectiva (59 personas). EGEMSA garantiza su buena
disposicion para el didlogo con el Sindicato; por tanto, descarta que los gremios
sindicales se encuentren o hayan estado en riesgo durante el ejercicio reportado.

Operaciones y proveedores cuyo derecho a la
libertad de asociacién y negociacion colectiva podria
estar en riesgo

[GRI 2-30] [GRI 407-1]

El 30 de julio de 2024 se suscribid la Negociacion Colectiva en trato directo por el
periodo: del Tenero al 31 de diciembre, 2024. En los acuerdos colectivos se mejoraron
las asignaciones escolar y vacacional, y un beneficio por cierre de pliego.



TEMAMATERIAL:

Comunidades
locales

GRI 3-3
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EGEMSA continda promoviendo relaciones positivas de coexistencia con las
comunidades en su zona de influencia, desarrollando proyectos sostenidos a futuro
con la finalidad de ayudar a los pobladores a incrementar sus ingresos economicos,
principalmente, en las actividades agropecuarias (extraccion y procesamiento de
lana de vicufa y alpaca); ello se podra realizar cuando la energia eléctrica del Sistema
Eléctrico Interconectado llegue a la comunidad del centro poblado de Phinaya,
proyecto que viene ejecutando el Gobierno Regional del Cusco, estimando su puesta
en servicio para setiembre de 2025.

El indicador “grado de madurez” de la gestion de responsabilidad social, para el periodo
2024, registro un nivel de madurez de 91.67 %, sustentado por las actividades propias
como el suministro de energia eléctrica; acceso de internet al instituto educativo y
su ampliacion a la municipalidad y poblacion; donaciones de material educativo a los
alumnos del nivel primaria; atencion de sus ferias alpaqueras; apoyo con la campana
de salud; realizacion del Focus Group con la Universidad Nacional de San Antonio
Abad del Cusco; desarrollo de talleres de capacitacion en gestion empresarial a los
docentes y alumnos de la Facultad de Ingenieria Eléctrica, Electronica, Informatica
y Mecanica; y la campana navidena en Phinaya y Machupicchu.
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Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y programas de desarrollo

[GRI 413-1]
EGEMSA ejecuto el Plan de Responsabilidad Social Para lo cual, en el periodo a reportar se atendio con las « Atencidn de sus ferias Alpaqueras, con viveres para
2024, cuyo propodsito es contribuir al fortalecimiento de siguientes iniciativas sociales: los participantes, y los premiados de las comunidades
relaciones solidas y positivas, mediante la generacion de Phinaya.
de valor compartido en las areas de influencia donde « Suministro de energia eléctrica de la minicentral . o

. . . . « Apoyo con la campana de salud, en el centro médico
se desarrollan nuestras actividades. hidroeléctrica de Sibinacocha, al Centro Poblado i _ o

. de Phinaya, con tratamientos basicos.
de Phinaya.

Al término de 2024, respecto a la Gestion de « Realizacion del Focus Group con la Universidad

« Acceso de internet al Instituto Educativo y su
ampliacion a la Municipalidad y poblacion del Centro
Poblado de Phinaya.

Responsabilidad Social, EGEMSA alcanzé el puntaje
de 91.67 % como cifra validada por FONAFE, dentro

Nacional San Antonio Abad del Cusco, con la
realizacion de talleres de capacitacion de Gestion

del procedimiento de autovaloracion del grado de Empresarial a los docentes y alumnos de la Facultad
madurez de la gestion de RSE. En 2023, el puntaje « Donaciones de material educativo a los alumnos del de Ingenieria Eléctrica, Electronica Informatica y
validado por FONAFE fue de 66.67 %. nivel primaria, de Phinaya. Mecanicay

« Campana Navideha en Phinaya y Machupicchu.



TEMAMATERIAL:

atisfaccion

de los clientes

GRI 3-3

Con el objetivo de evaluar la percepcion de los clientes de EGEMSA, respecto al
cumplimiento de sus requisitos, se llevo a cabo la aplicacion de la “Encuesta
estandarizada de satisfaccion al cliente”. Este instrumento ha sido disefiado conforme
a los lineamientos establecidos por FONAFE, entidad que ha estandarizado la
metodologia en las empresas generadoras del holding FONAFE, tales como EGESUR,
SAN GABAN, EGASA y EGEMSA.

La encuesta en mencion, también se encuentra alineada con los requisitos del
Procedimiento PSGIC-02 “Medicion de la Satisfaccion del Cliente”. En este marco,
la Gerencia Comercial de EGEMSA realizé el levantamiento de informacion con sus
principales clientes, evaluando el desempeno de la empresa en los ambitos comercial,
técnico y administrativo.

De acuerdo con los lineamientos establecidos para la Encuesta estandarizada de
satisfaccion al cliente, el resultado anual se calcula como el promedio aritmético de
los resultados obtenidos en las encuestas semestrales | y |l.
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Indice de satisfaccién de
los clientes

[GRI 417-3]

En cumplimiento con los lineamientos establecidos
para la Encuesta estandarizada de satisfaccion al
cliente, desarrollada por las empresas generadoras del
holding FONAFE, el resultado anual 2024 se calculd
como el promedio ponderado de los resultados
individuales obtenidos en las encuestas aplicadas
durante los semestres 2024-1 y 2024-1.

En ese sentido, un nivel de satisfaccion del 60 % es
considerado como satisfactorio, representando el
puntaje minimo que EGEMSA aspira a alcanzar. Para
el semestre 2024-1, el promedio ponderado obtenido
fue de 96.3 %; mientras que para el semestre 2024- I,
fue de 94.1 %; lo que resulta en un promedio anual
de 95.20 %, valor que supera a la meta propuesta de
91.0 %.

Sobre nuestro reporte
de sostenibilida

[GRI 3-1] [GRI 3-2]

Durante el ejercicio 2024, EGEMSA alcanzé una utilidad
neta de S/ 160 321 995 (S/ 93,503,094 en el 2023) lo
que representa un notable incremento del 71% en
comparacion con el periodo anterior. Este crecimiento
se atribuye principalmente al aumento en las ventas
derivadas de nuevos contratos suscritos en 2024, entre
los cuales, destacan contratos con las empresas: Electro
Oriente, Enel Distribucion y CVC Energia, asi como el
incremento de produccion. Ademas, la resolucion del
laudo arbitral entre ENGIE y ANTAMINA generd un
ingreso extraordinario de S/ 35.2 millones, impactando
en el resultado final del ano.

En 2024, la Central Hidroeléctrica Machupicchu genero
1252 220 MWh de energia eléctrica, (1183142 MWh en
el 2023) lo que representa un incremento del 5.84 %
en comparacion con el ano anterior. Este aumento
fue resultado de la optimizacion de los trabajos de
Mmantenimiento en los grupos Pelton y Francis. La
energia producida se comercializé en los mercados
regulado, libre y eléctrico mayorista, alcanzando un
volumen total de 1298 244 MWh, (1171766 MWh en el
2023), representando un incremento de 10.79 %. Para
cubrir esta demanda, EGEMSA adquirié 58 578 MWh
adicionales del mercado eléctrico mayorista.
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EGEMSA también concluyd satisfactoriamente
la auditoria externa de sus tres certificaciones
internacionales ISO en su Sistema de Gestion Integrado
(ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018), con
vigencia hasta el 30 de marzo de 2025, a cargo de la
empresa certificadora AENOR Peru. Esto reafirma
nuestro compromiso con la gestion de calidad,
seguridad y medioambiente, respaldado por Ia
participacion activa de todos nuestros colaboradores.

La evaluacion de la gestion empresarial segun el Plan
Estratégico 2022-2026, aprobado por EGEMSA vy el
Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado (FONAFE) ratificado por la
Junta General de Accionistas, alcanzd un nivel de
cumplimiento del 106.37 %. Asimismo, el Plan Operativo
2024 logré un cumplimiento del 106.48 %, consolidando
la buena gestion de la empresa durante el ano.

Otro logro significativo fue superar las metas
establecidas en el convenio de gestion suscrito con
FONAFE, obteniendo un resultado ponderado del
104.74 %. Los detalles de otras actividades desarrolladas
durante el 2024 se encuentran en los apartados
correspondientes a cada area de la empresa.



Para el presente reporte se revisaron aspectos
normativos del sector publico y lineamientos emitidos
desde el Corporativo del FONAFE, con la finalidad
de evaluar algun posible impacto de significancia.
Se evalud el conjunto de politicas y cambios o
actualizaciones en el esquema del Plan Estratégico
2022-2026 de EGEMSA, para constatar algun cambio
en la direccion de sus politicas.

También se reviso el analisis de materialidad del
ejercicio anterior y se validaron similares resultados de
importancia de aspectos materiales en nuestra gestion,
tanto para grupos de interés como para nuestra
propia organizacion. Asimismo, se tomaron en cuenta
encuestas de satisfaccion y de consulta a nuestros
grupos de interés, obtenidas en el periodo reportado
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N.° Dimensién Temas materiales

1 Desempeno econdmico

2 Produccion energética

3 Economica Impactos econdmicos indirectos

& Anticorrupcion

5 Energia

6 Disponibilidad y gestion del agua

7 Biodiversidad
................................... Ambiental

8 Ambiental Emisiones

9 Residuos

10 Cumplimiento ambiental

11 Relaciones laborales

12 Seguridad y salud laboral

13 Diversidad e igualdad de oportunidades
........ 1 4 soes! Libertad sindical

15 Comunidades locales

16 Satisfaccion del cliente.




Sobre la materialidad identificada
por EGEMSA

[GRI 3-1] [GRI 3-2]
1. Proceso para la elaboracién de la materialidad

Para determinar la informacion a incluir en el Reporte, se implemento
el proceso de determinacion de los aspectos materiales del GRI, un
proceso compuesto por los siguientes 4 pasos:

PASO 1

PASO 2
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Identificacion

Se identificaron los impactos significativos y
expectativas de grupos de interés con alto grado
de madurez mediante la recopilacion y revision de
documentos corporativos y del sector.

Nos basamos en los principios de Contexto de
Sostenibilidad y Participacion de los Grupos de
Interés.

Validacién
El contenido de la matriz de materialidad
resultante recopilado se encuentra validado bajo

la informacion de Gabinete brindada por la
empresay revisado por el area responsable.

Priorizacion

Se determinaron los impactos con mayor
relevancia y las expectativas de los grupos de
interés. Todos los aspectos resultantes se
insertaron en la matriz de materialidad, dando
lugar a los aspectos basicos especificos que son
reportados en el presente documento.

Revision

Proceso que se llevara a cabo desde el inicio de Ia
elaboracion del Primer Reporte de Sostenibilidad
bajo los Nuevos Estandares GRI; aplicando los

principios de Participacion de Grupos de Interésy
de Contexto de Sostenibilidad.

2m




2. Grafico de materialidad

Se consideran todos los Contenidos Especificos obrantes en el Reporte de

Sostenibilidad EGEMSA-2024

Impactos de sostenibilidad

Grafico de materialidad - EGEMSA
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Desempeno Econdomico

Impactos Econdmicos
Indirectos

Anticorrupcion
Energia

Agua y Efluentes
Biodiversidad
Emisiones
Residuos
Empleo

Salud y Seguridad en el Trabajo

Formacion y Ensehanza

Diversidad e Igualdad de
Oportunidades

No Discriminacion
Libertad de Asociacion y
Negociacion Colectiva
Comunidades Locales
Marketing y Etiquetado

Divulgaciones del Sector de

Servicios Eléctricos
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3. Resultados proceso de materialidad

A continuacion, se detallan los Estandares Materiales identificados en el ano 2024
como resultado del proceso anterior y su nivel de cobertura:

Estandares Materiales incluidos en el Reporte de Sostenibilidad EGEMSA - 2024

13

Contenido Especifico Indicador Descripcion del indicador
201-1 Valor econédmico directo generado y distribuido
201 Desempeno Econdmico . ) ) ) . . .
5012 201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del cambio
climatico
203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyado
203 Impactos Econdmicos Indirectos
203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion
205 Anticorrupcion 205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion
205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas
302-1 Consumo energético de la organizacion
302 Energia
302-2 Consumo energético fuera de la organizacion
303-1 Extraccion de Agua por fuente
303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua
303 Agua
303-3 Extraccion de agua

303-5 Consumo de agua
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Contenido Especifico Indicador Descripcion del indicador

Centros de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados ubicados dentro de

304-1 O junto a areas protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de areas
protegidas
o , 304-2 Impactos significativos de las actividades, los productos y los servicios en la biodiversidad
304 Biodiversidad
304-3 Habitats protegidos o restaurados
204t Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN y en listados nacionales de conservacion
cuyos habitats se encuentren en areas afectadas por las operaciones
305-1 Emisiones directas de GEl
305 Emisiones L o o
205_7 Oxidos de nitrogeno, 6xidos de azufre y otras
emisiones significativas al aire
306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos
306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos
306 Residuos
306-3 Residuos generados
306-5 Residuos destinados a eliminacion
401-1 Nuevas Contrataciones de empleados y rotacion de personal
401 I 4012 Beneficios para los empleados a tiempo completo que no se dan a los empleados a tiempo

parcial o temporales

401-3 Permiso Parental
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Contenido Especifico Indicador Descripcion del indicador
4031 Representacion de los trabajadores en comités formales trabajador—empresa de salud y
seguridad
Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de accidentes, enfermedades profesionales,
403-2 dias perdidos, absentismo y numero de muertes por accidente laboral o enfermedad
profesional.
403 Salud y Seguridad en el Trabajo
403-3 Servicios de salud en el trabajo
403-4 Temas de salud y seguridad tratados en acuerdos formales con sindicatos
403-9 Lesiones por accidente laboral
404-1 Media de horas de formacion al ano por empleado
404 Formacion y Ensefanza . . . S .
4043 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas del desempeno y desarrollo
profesional
405-1 Diversidad en el Organo de Gobierno y en empleados
Diversidad e Igualdad de = Y 2
405 .
Oportunidades . . . :
405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente a hombres
406 No Discriminacion 406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas
407 Libertad de Asociaciony 407-1 Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad de asociacion y negociacion
Negociacion Colectiva colectiva podria estar en riesgo
413 Comunidades Locales 4131 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y

programas de desarrollo
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Contenido Especifico Indicador Descripcion del indicador
417-1 Requerimientos para la informacion y el etiquetado de productos y servicios
417 Marketing y Etiquetado
417-2 Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing
EU-11 Eficiencia promedio de generacion de plantas térmicas por fuente energética y por

Suplemento Eléctrico
EU-12

régimen Regulatorio

Pérdidas en
transmision y
distribucion
como
porcentaje
de la
energia total
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Revision externa al reporte Verificacion
de sostenibilidad externa
[GRI 2-5] [GRI 2-5]

La elaboracion del Reporte de Sostenibilidad por parte
de EGEMSA, es un ejercicio informativo para hacer
transparentes los impactos de nuestra gestion, con
respecto a nuestro entorno y grupos de interés.

El presente Reporte de Sostenibilidad tiene que ser
revisado por una persona juridica o natural, como
tercera parte, con la finalidad de verificar el alineamiento
del documento a los estandares del Global Reporting
Initiative, en su versidon mas reciente y/o vigente a la
fecha de su elaboracion.
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Indice de

contenidos
GRI

Thraupis cyanocephala — Tangara de Gorro Azul
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Declaracion de uso

EGEMSA ha presentado la informacién citada en este indice de contenidos GRI para el periodo comprendido

entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2024, utilizando como referencia los estandares GRI.

GRI 1: Funhdamentos 2021

Estandar GRI Contenido Ubicacion

GRI 2: Informacién general 2021 Pagina
2-1 Detalles organizacionales 2,8-10, 16
2-2 Entidades incluidas en la elaboracion de informes de sostenibilidad de la organizacion 2
2-3  Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 2
2-4  Re expresiones de informacion 2
2-5  Verificacion externa 117
2-6  Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales. 10, 14, 26-27
2-7 Empleados 24
2-8  Trabajadores que no son empleados 24
2-9  Estructura de gobernanzay composicion 31,33
2-10 Designacion y seleccion del maximo érgano de Gobierno 33
2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno 6, 34
2-12 Funcion del maximo érgano de gobierno en la supervision de la gestion de impactos 43, 51




EGEMSA - REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2024

120

Estandar GRI Contenido Ubicacion
2-13 Delegado de la responsabilidad de gestion de los Impactos 43
2-14 Funcion del maximo érgano de gobierno en la presentacion

de informes de sostenibilidad 4
2-15 Conflictos de interés 45
2-16 Comunicacion de inquietudes criticas 46
2-17 Conocimientos colectivos del maximo érgano de Gobierno 46
2-18 Evaluacion del desemperfo del maximo érgano de Gobierno 48,51
2-19 Politicas de remuneracion 49
2-20 Proceso para determinar la remuneracion 49
2-21 Ratio de compensacion total anual 49
2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible 6
2-23 Compromisosy politicas 29
2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas 29
2-25 Procesos para remediar los impactos negativos 29
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes 53
2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas 27-28,90
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Estandar GRI Contenido Ubicacioén

2-28 Afiliacion a asociaciones 28
2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 54
2-30 Convenios de negociacion colectiva 105

GRI 3: Temas materiales 2021 Paginas
3-1 Proceso para determinar temas materiales 109,111
3-2  Lista de temas materiales 109, 111

Tema material: Desempeino econémico Paginas

GRI 3: Temas . .

materiales 2021 3-3  Gestion de los temas materiales 56

GRI 201 201-1 Valor econémico directo, generado y distribuido 58

Desempeno 501-2 Implicaci i . . ‘dades derivados del bi

econémico 2016 =2 Imp |,c.ac:|ones inancieras, y otros riesgos y oportunidades derivados del cambio 50

climatico

Tema material: Produccion energética Paginas

GRI 3: Temas . .

materiales 2021 3-3  Gestion de los temas materiales ol

. . EU-11 Eficiencia promedio de generacion de plantas térmicas por fuente energética y por
G4 Divulgaciones del sector de ol

régimen regulatorio

servicios eléctricos
2014 EU-12 Pérdidas en transmision y distribucion como porcentaje de la energia total 62
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Estandar GRI Contenido Ubicacioén
Tema material: Impactos econémicos indirectos Paginas
GRI 3: Temas . .
materiales 2021 3-3  Gestion de los temas materiales 63
L. 203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados 60
GRI 203 Impactos economicos
indirectos 2016 — - o
203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos 63
Tema material: Anticorrupcion e integridad Paginas
GRI 3: Temas . .
materiales 2021 3-3  Gestion de los temas materiales 64
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion 66
GRI 205 205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion 66
Anticorrupcion 2016 Y P yP P
205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas 67
Tema material: Energia Paginas
GRI 3: Temas . .
materiales 2021 3-3  Gestion de los temas materiales 70
; 302-1 Consumo energético dentro de |la organizacion 71
GRI 302 Energia
2016 . o
302-2 Consumo energético fuera de la organizacion 71
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Estandar GRI Contenido Ubicacioén
Tema material: Disponibilidad y gestiéon del agua Paginas
GRI 3: Temas . .
materiales 2021 3-3  Gestion de los temas materiales 72
303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido 73
303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua 74
GRI 303 Agua y efluentes 2018
303-3 Extraccion de agua 74
303-5 Consumo de agua 74
Tema material: Biodiversidad Paginas
GRI 3: Temas 3-3  Gestidn de los temas materiales 75

materiales 2021

304-1 Centros de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados, ubicados dentro de,

O junto a, areas protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de areas 76
protegidas
304-2 Impactos significativos de las actividades, los productos y los servicios en la
GRI 304 . : 76
. . biodiversidad
Biodiversidad 2016
304-3 Habitats protegidos o restaurados 76

304—4 Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN y en listados nacionales de

. L , ) 76
conservacion, cuyos habitats se encuentren en areas afectadas por las operaciones.
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Estandar GRI Contenido Ubicacioén
Tema material: Emisiones Paginas
GRI 3: Temas . .
materiales 2021 3-3  Gestion de los temas materiales 85
.. 305-1 Emisiones directas de GEl 86
GRI 305 Emisiones
2016 . _p . - e :
305-7 Oxidos de nitrégeno, 6xidos de azufre y otras emisiones significativas al aire 86
Tema material: Residuos Paginas
GRI 3: Temas . .
materiales 2021 3-3  Gestion de los temas materiales 88
306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos 88
] 306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos 88
GRI 306 Residuos
2020 .
306-3 Residuos generados 88
306-5 Residuos destinados a eliminacion 88
Tema material: Cumplimiento ambiental Paginas
GRI 3: Temas . .
materiales 2021 3-3  Gestion de los temas materiales 92
GRI 2-27
Cumplimiento de la legislacién 2-27 Incumplimiento de la legislacién y normativa ambiental 27-28,90

y las normativas
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Estandar GRI Contenido Ubicacioén

Tema material: Relaciones laborales Paginas

GRI 3: Temas . .

materiales 2021 3-3  Gestion de los temas materiales 96
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal 93

GRI 401 Empleo 401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo, que no se dan a los empleados a 49 93

2016 tiempo parcial o temporales '
401-3 Permiso parental 93

GRI 404 Formacion 404-1 Media de horas de formacion al ano por empleado 95

y ensehanza 2016

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones peridodicas de su desempefio y del

desarrollo de su carrera 9%

Tema material: Seguridad y salud en el trabajo Paginas
CRI 3:.Temas 3-3  Gestion de los temas materiales 100
materiales 2021

403-1 Sistema de Gestion de la Salud y la Seguridad en el Trabajo 97

403-2 |dentificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes cie)
GRI 4,03 Saludy seguridad en el 403-3 Servicios de salud en el trabajo 99
trabajo 2018

403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud y seguridad 97

en el trabajo

403-9 Lesiones por accidente laboral 99
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Estandar GRI Contenido Ubicacion
Tema material: Diversidad e igualdad de oportunidades Paginas
GRI 3:.Temas 3-3  (Gestion de los temas materiales 104
materiales 2021
] ) ) 405-1 Diversidad en érganos de gobiernoy empleados 101

GRI 405 Diversidad e igualdad
de oportunidades 2016

= 405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente a hombres 103
GI.QI 4.06. No .. 406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas 101
Discriminacion 2016
Tema material: Diversidad e igualdad de oportunidades Paginas
GRI 3: Temas . .
materiales 2021 3-3  Gestion de los temas materiales 105
GRI 407. Lll.)’ertad . . 407-1 Operacionesy proveedores, cuyo derecho a la libertad de asociacion y negociacion
de asociacion y negociacion colectiva podria estar en riesgo 105
colectiva 2016 P d
Tema material: Comunidades locales Paginas
GRI 3: Temas . .
materiales 2021 3-3  Gestion de los temas materiales 106
GRI 413 413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y 107

Comunidades locales 2016 programas de desarrollo
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y etiquetado 2016
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