
RESOLUCIÓN DE GERENCIA GENERAL
Nº G - 149 - 2024

Cusco, 02 de diciembre de 2024

VISTAS:

Las Bases de la Adjudicación Simplificada AS-027-2024-EGEMSA-1
“Adquisición de un Puente Grúa para el Taller Central de EGEMSA” - Primera
Convocatoria, elaboradas por el Comité de Selección, y;

CONSIDERANDO:

Que, EGEMSA es una empresa del Estado bajo el ámbito de 
FONAFE que se encuentra comprendida dentro de los alcances de la Ley N° 30225, su 
Texto Único Ordenado aprobado por Decreto Supremo N° 082-2019-EF, en adelante la Ley; 
y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo Nº 344-2018-EF, y modificatorias, en 
adelante el Reglamento.

Que, el literal a) del artículo 8 de la Ley, prevé que; “El Titular de la 
Entidad que es la más alta autoridad ejecutiva, de conformidad con sus normas de 
organización, que ejerce las funciones previstas en la Ley y su Reglamento para la 
aprobación, autorización y supervisión de los procesos de contratación de bienes y servicios 
y obras”.

Que, el primer párrafo del artículo 47 del Reglamento, establece 
textualmente: “Los documentos del procedimiento de selección son las bases, las solicitudes 
de expresión de interés para Selección de Consultores Individuales, así como las solicitudes 
de cotización para Comparación de Precios, los cuales se utilizan atendiendo al tipo de 
procedimiento de selección.”

Que, de igual manera, el cuarto párrafo del artículo 47 del 
Reglamento, prescribe que: “Los documentos del procedimiento de selección son visados 
en todas sus páginas por los integrantes del comité de selección o el órgano encargado de 
las contrataciones, según corresponda, y son aprobados por el funcionario competente de 
acuerdo a las normas de organización interna de la Entidad.”

Que, las bases de la Adjudicación Simplificada AS-027-2024-
EGEMSA-1 - Primera Convocatoria, contienen los documentos del procedimiento, en 
concordancia con el numeral 48.1 del artículo 48 del Reglamento, resultando procedente su 
aprobación.

Con el visto bueno de la Gerencia de Administración y Finanzas y la 
Subgerencia Legal; 

SE RESUELVE:

Primero. - Aprobar las Bases de la Adjudicación Simplificada AS-
027-2024-EGEMSA-1 “Adquisición de un Puente Grúa para el Taller Central de 
EGEMSA” - Primera convocatoria.

Segundo. - Disponer la publicación de la presente resolución en el 
Sistema Electrónico de Contrataciones y Adquisiciones del Estado, de acuerdo con lo 
previsto en la Ley y el Reglamento.

Regístrese, Comuníquese y Archívese.
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RESOLUCIÓN DE GERENCIA GENERAL 
Nº G - 150 - 2024 

 
Cusco, 03 de diciembre de 2024 

    
VISTOS: 
 
La Carta sin número, de fecha 18 de noviembre de 2024, por la que 

se solicita la ampliación del plazo del Contrato N° 022-2024, el documento SIGEDD AH-D-
0023-2024, de fecha 21 de noviembre de 2024, el Profesional de Desarrollo de Capital 
Humano, el documento SIGEDD AL-222-2024, de fecha 22 de noviembre de 2024, del Jefe 
del Departamento de Logística, y, el Informe Legal N° 0104-2024-GL, de fecha 03 de 
diciembre de 2024, emitido por la Subgerencia Legal, y;  

  
   CONSIDERANDO: 
 

Que, EGEMSA es una empresa del Estado bajo el ámbito de 
FONAFE que se encuentra comprendida dentro de los alcances de la Ley N° 30225, su 
Texto Único Ordenado, aprobado por Decreto Supremo N° 082-2019-EF, en adelante la Ley; 
y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo Nº 344-2018-EF, y modificatorias, en 
adelante el Reglamento; cuyo objeto social es la generación y comercialización de energía 
eléctrica.      

 
Que, en mérito al resultado del procedimiento de selección: 

Adjudicación Simplificada N° AS-010-2024-EGEMSA, con fecha 06 de setiembre de 2024, 
se suscribió el Contrato N° 022-2024 con el señor Wilfredo Melo Cansaya, con negocio de 
nombre comercial Confecciones Italia, en adelante el Contratista, para la Adquisición de 170 
Uniformes de Trabajo; por el monto S/ 120,020.00 (Ciento veinte mil veinte con 00/100 
soles), por un plazo de sesenta (60) días calendario. 
 

Que, mediante carta sin número, de fecha 18 de noviembre de 
2024, presentada a EGEMSA el 19 de noviembre de 2024, el Contratista solicitó la 
ampliación del plazo contractual por el término de doce días calendario; argumentando que 
el contrato se retrasó debido a que uno de los trabajadores de la Entidad no se presentó en 
las fechas previstas para la toma de medidas, sustentado su solicitud con comunicaciones 
sostenidas, vía WhatsApp, con la señora Agripina Pauccar Quispe, de fechas 23 de 
setiembre de 2024, 30 de setiembre de 2024, y 16 de octubre de 2024, y, con el señor 
Enrique Bellido Vargas, por el mismo medio, con fecha 08 de noviembre de  2024. 

 
Que, mediante documento SIGEDD AH-D-0023-2024, de fecha 21 

de noviembre de 2024, el Profesional de Desarrollo de Capital Humano, manifiesta que: a 
partir del 08 de noviembre de 2024 concluyó el hecho generador del atraso y la causa del 
atraso es atribuible a la empresa (EGEMSA), asimismo adjunta comunicaciones que remitió 
por correo electrónico al personal de EGEMSA, para que concurra a la toma de medidas. 

 
Que, mediante documento SIGEDD AL-222-2024, de fecha 22 de 

noviembre de 2024, la Jefatura del Departamento de Logística, considera que la ampliación 
de plazo solicitada es a causa de atrasos y/o paralizaciones no imputables al contratista. 

 
  Que, en materia de modificación del plazo contractual, el numeral 

34.9 del artículo 34 de la Ley, establece que el contratista puede solicitar la ampliación del 
plazo pactado por atrasos y paralizaciones ajenos a su voluntad debidamente comprobados 
y que modifiquen el plazo contractual de acuerdo a lo que establezca el Reglamento de la 
mencionada Ley. 

  
Que, en concordancia con el referido dispositivo, el artículo 158 del 

mismo Reglamento, contempla como causales para la procedencia de la ampliación del 
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plazo: a) Cuando se aprueba el adicional, siempre y cuando afecte el plazo, y b) Por atrasos 
y/o paralizaciones no imputables al contratista; y agrega que, el contratista debe presentar 
su solicitud dentro de los siete (7) días hábiles de finalizado el hecho generador del atraso 
o paralización, debiendo resolver la entidad en el plazo de diez (10) días hábiles. 

  
Que, sobre la solicitudes de ampliación de plazo, la Dirección Técnica 

Normativa del OSCE, ha precisado a través de reiteradas opiniones, como la Opinión Nº 
074-2018/DTN, que: “… el hecho o la circunstancia invocada como causal de ampliación de 
plazo debe estar adecuadamente acreditada y sustentada por el contratista y en la solicitud 
este debe cuantificar el plazo adicional que resulte necesario para culminar su prestación; y 
en función de ello, la Entidad evalúa la pertinencia de otorgar una ampliación de plazo.”  

 
Que, de conformidad con el numeral 138.1 del artículo 138 del 

Reglamento, la cláusula sexta del contrato N° 22-2024, establece que: “El contrato está 
conformado por el documento que lo contiene, los documentos del procedimiento de 
selección que establezcan reglas definitivas, la oferta ganadora, así como los documentos 
derivados del procedimiento de selección que establezcan obligaciones para las partes”.  

 
Que, el numeral 6 del Capítulo III Requerimiento, de la Sección 

Especifica de las Bases Integradas, del respectivo procedimiento de selección, sobre 3.1. 
Especificaciones Técnicas, contempla lo siguiente: “6. Suministro de tela y confección de 
uniforme de caballeros estilo sastre de casimir diseño 100% lana merino, confeccionado a 
medida consistente en saco clásico de 02 o 03 botones y pantalón.” Luego, el último párrafo 
del numeral 7 del mismo Capítulo señala: “Los ternos deben ser nuevos, sin uso, 
confeccionados a la medida de cada colaborador desde cero. Las medidas deben ser 
tomadas por el postor ganador de la buena pro, a cada uno de los colaboradores para el 
entallado perfecto de los ternos. (…)” 

 
Que, de los documentos presentados con la solicitud de ampliación 

del plazo, se advierte que, en la supuesta comunicación remitida por el señor Enrique 
Bellido, de fecha 08 de noviembre de 2024, se habría solicitado tomar las medidas de otro 
compañero de trabajo; hecho que el Contratista aceptó, con la finalidad de proceder a la 
ejecución de la prestación a su cargo, sin comunicación ni solicitud de conformidad previa a 
EGEMSA. 

 
Que, en efecto, lo señalado por el Contratista, constituye 

incumplimiento e inobservancia de las condiciones contractuales establecidas en los 
acápites 6 y 7 del numeral 3.1. Especificaciones Técnicas de las Bases Integradas, los 
cuales señalan expresamente que las medidas deben ser tomadas a cada uno de los 
colaboradores, no existiendo la posibilidad de representación o sustitución, por lo que tal 
sustento no resulta válido, y contraviene lo estipulado en el Contrato N° 22-2024. 

 
Que, adicionalmente, en ejercicio de la facultad que confiere la ley, 

EGEMSA solicitó mediante documentos A-0395-2024 y A-0396-2024, de fecha 26 de 
noviembre de 2024, respectivamente, a los señores Agripina Paucar y Enrique Bellido, que 
confirmaran las comunicaciones presentadas por el Contratista; obteniendo solamente la 
confirmación, de las coordinaciones de fechas 23 de setiembre de 2024, 30 de setiembre de 
2024, y 16 de octubre de 2024, mediante documento SIGEDD AH-B-0016-2024, de fecha 
28 de noviembre de 20204, mas no la confirmación de la comunicación fecha 08 de 
noviembre de  2024, con la que el Contratista pretende sustentar su pedido. 

 
Que, de igual modo, resulta pertinente señalar que, durante la 

ejecución contractual, las comunicaciones entre las partes deben realizarse en la forma 
prevista en el propio contrato o en su defecto en la ley; lo cual no se ha verificado en el 
presente caso. 
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Que, a mayor abundamiento, debe tenerse en consideración que, 
conforme al Anexo N° 3, que obra en la página 4 de la Oferta Técnico Económica, de fecha 
09 de agosto de 2024, el Contratista declaró conocer todos los alcances y condiciones 
detalladas en las Especificaciones Técnicas, y en tal sentido, conforme al artículo numeral 
32.6 del artículo 32 de la Ley, es responsable de realizar correctamente la totalidad de las 
prestaciones derivadas de la ejecución del contrato, y para ello, debe realizar todas las 
acciones que estén a su alcance, empleando la debida diligencia. 

 
 Que, conforme a lo expuesto, no habiéndose acreditado de manera 

fehaciente, con los medios probatorios que franquea la ley, el evento invocado que 
configuraría el hecho generador del atraso y que, las condiciones que habría pretendido 
ejecutar o ejecutó el contratista no son concordantes con las establecidas en las Bases 
Integradas que forman parte del Contrato; considerando además que declara no contar con 
el material para la ejecución integral de sus prestaciones, la solicitud de ampliación de plazo 
deviene en infundada.   

 
En consecuencia, en ejercicio de las atribuciones contempladas en 

el literal a) del numeral 8.1. del artículo 8 de la Ley, que prevé que: “El Titular de la Entidad 
que es la más alta autoridad ejecutiva, de conformidad con sus normas de organización, que 
ejerce las funciones previstas en la Ley y su Reglamento para la aprobación, autorización y 
supervisión de los procesos de contratación de bienes y servicios y obras”, así como, de las 
facultades previstas en los artículos 43 y 46 del Estatuto Social, y las delegadas por el 
Directorio de la empresa; contando con el visto bueno de la Gerencia de Administración y 
Finanzas y de la Subgerencia de Legal. 

 
SE RESUELVE:  
 
Primero. - Declarar INFUNDADA la solicitud de ampliación de plazo 

del Contrato N° 022-2024, suscrito para la “Adquisición de Uniformes de Trabajo”; 
presentada por el contratista Wilfredo Melo Cansaya, con fecha 19 de noviembre de 2024, 
por los fundamentos expuestos en la presente Resolución. 

 
Segundo.- Disponer la notificación de la presente Resolución de 

Gerencia General al contratista Wilfredo Melo Cansaya, en la forma prevista en el respectivo 
expediente de contratación, al Administrador de Contrato, y dependencias correspondientes 
de la Entidad, para su conocimiento y acciones pertinentes.    

 
Regístrese, Comuníquese y Archívese. 
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RESOLUCIÓN DE GERENCIA GENERAL 
Nº G - 0151 - 2024

Cusco, 04 de diciembre de 2024

VISTOS:

La Carta sin número, de fecha 27 de noviembre de 2024, por la que el Sindicato 
Único de Trabajadores de EGEMSA, presenta el Pliego de Reclamos del periodo comprendido 
entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2025, y el Proyecto de Convención Colectiva de 
Trabajo, que adjunta, y;

CONSIDERANDO:

Que, EGEMSA es una empresa del Estado, cuyo objeto social es la generación 
y comercialización de la energía eléctrica, que se encuentra bajo el ámbito del Fondo Nacional 
de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado – FONAFE.  

Que, de conformidad con lo previsto en el artículo 2 de la Ley N° 31188 – Ley de 
Negociación Colectiva en el Sector Estatal, el proceso de negociación colectiva de las empresas 
del Estado, se rige por lo regulado en el Texto Único Ordenado de la Ley de Relaciones 
Colectivas de Trabajo, aprobado por Decreto Supremo N° 010-2003-TR, y su Reglamento,
aprobado por Decreto Supremo N° 011-92-TR.         

                                                                                                                                                             
Que, de conformidad con el artículo 49 del TUO de la Ley de Relaciones 

Colectivas de Trabajo, una vez recibido el pliego de reclamos conteniendo las pretensiones de 
los trabajadores, y la designación de sus representantes para llevar a cabo la negociación; la 
empresa debe designar a los funcionarios que la representarán, debiendo consignar 
expresamente en el acto de designación, las facultades para participar en la negociación y en 
la conciliación, practicar todos los actos procesales propios de éstas, suscribir cualquier
acuerdo, y llegado el caso, la convención colectiva de trabajo.

Que, de acuerdo a los dispositivos legales señalados precedentemente, 
constituye una atribución del empleador, nombrar a los trabajadores o funcionarios que serán 
integrantes de la Comisión Negociadora, los mismos que actuarán en su representación.

Que, de conformidad con el Acuerdo adoptado en el Orden del Día N° 07 de la 
Sesión de Directorio N° 777, realizada el 21 de noviembre de 2024; el Gerente General 
encargado se encuentra facultado para delegar poder general y especial en funcionarios de 
dirección o confianza, trabajadores o terceras personas por necesidades funcionales, 
administrativas u operativas. 

Que, de acuerdo a los documentos del vistos, y lo expuesto en los considerandos 
precedentes, EGEMSA debe proceder a constituir la Comisión Negociadora que deberá iniciar 
la negociación colectiva, conducir, desarrollar y concluir el proceso de negociación, conforme a 
las disposiciones legales vigentes, en materia laboral y presupuestal, así como, las Directivas 
emitidas por FONAFE que resulten aplicables. 

En ejercicio de las atribuciones previstas en el artículo 43 y el literal a) del artículo 
46 del Estatuto Social, y las facultades delegadas por el Directorio de la empresa; con el visto 
bueno de la Gerencia de Administración y Finanzas y la Subgerecia Legal.
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SE RESUELVE: 

Primero.- Conformar la Comisión Negociadora de EGEMSA, que atenderá el 
Pliego de Reclamos del Sindicato Único de Trabajadores de EGEMSA para el periodo 
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025; la misma que estará integrada por 
los siguientes trabajadores:

Titulares:
Ing. Antonio Zacarías Mamani Condori, identificado con DNI N° 01332841 - Presidente. 
Ing. Héctor Rolando Núñez Bueno, identificado con DNI N°23942492.
Abog. Mariela Esther Jiménez Flores, identificada con DNI N° 00484991. 

Suplentes:
Ing. Wilbert Huanca Juarez, identificado con DNI N°31032960 - Presidente.
Ing. Fredy Sánchez Quispe, identificado con DNI Nº 45674242. 
Abog. Mayra Fiorela Zegarra Carpio, identificada con DNI N° 47087702.

Segundo.- Delegar a los miembros de la Comisión Negociadora conformada en 
el artículo precedente, titulares y suplentes, las facultades de representación suficientes para 
que en nombre de EGEMSA puedan apersonarse ante la Autoridad Administrativa de Trabajo 
y/o Tribunal Arbitral, de ser el caso, en el procedimiento de Negociación Colectiva 
correspondiente al periodo 2025; quedando en consecuencia facultados para participar en el 
proceso de negociación, vía trato directo, y en Juntas de Conciliación, e instancias competentes,
así como, practicar todos los actos procesales propios de la negociación colectiva; suscribir los 
respectivos acuerdos y, de ser el caso, la convención colectiva de trabajo, previa aprobación 
del Directorio de la empresa.

Tercero.- Precisar que la Comisión Negociadora designada mediante la 
presente Resolución, deberá ejercer la representación de EGEMSA dentro del marco de las 
medidas de austeridad, disciplina y racionalidad presupuestal, aplicables a la empresa; 
observando estrictamente la normatividad legal vigente en materia de negociación colectiva, 
respetando los principios de programación y equilibrio presupuestal.

Cuarto.- Disponer la notificación de la presente Resolución de Gerencia 
General y sus antecedentes respectivos al personal designado.

Regístrese, Comuníquese y Archívese.
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RESOLUCIÓN DE GERENCIA GENERAL
Nº G - 152 - 2024

Cusco, 04 de diciembre de 2024

VISTO:

El Plan Anual de Contrataciones de la Empresa de Generación 
Eléctrica Machupicchu S.A. en adelante EGEMSA, correspondiente al Ejercicio Económico 
2024, que prevé la convocatoria del procedimiento de selección: Adjudicación Simplificada 
AS-028-2024-EGEMSA-1 para la contratación del “Servicio de Operación y Mantenimiento 
de Plantas de Tratamientos de Aguas Servidas en Represa Km. 107 y Km. 122 C.H. 
Machupicchu de la vía férrea Cusco - Hidroeléctrica”.

CONSIDERANDO:

Que, EGEMSA es una empresa del Estado, bajo el ámbito del Fondo 
Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado – FONAFE-; cuyas 
contrataciones de bienes, servicios y obras, se encuentran reguladas por la Ley N° 30225 –
Ley de Contrataciones del Estado, Texto Único Ordenado, aprobado por Decreto Supremo 
N° 082-2019-EF, en adelante la Ley; y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo Nº 
344-2018-EF, en adelante el Reglamento.

Que, de conformidad con lo dispuesto por el artículo 23 de la Ley, el 
procedimiento de Adjudicación Simplificada se utiliza para la contratación de bienes y 
servicios, con excepción de los servicios a ser prestados por consultores individuales, así 
como para la ejecución de obras.

Que, respecto del órgano a cargo del procedimiento de selección, el 
numeral 43.2 del artículo 43 del Reglamento, establece textualmente que: para los 
Concursos Públicos, Licitaciones Públicas, así como para la Selección de Consultores 
Individuales, la entidad debe designar un Comité de Selección, y que, en la Subasta Inversa 
Electrónica y la Adjudicación Simplificada la entidad puede designar a un comité de 
selección permanente, cuando lo considere necesario. 

Que, en concordancia con el numeral 43.3 del mencionado artículo 
43 del Reglamento, "Los órganos a cargo de los procedimientos de selección son 
competentes para preparar los documentos del procedimiento de selección, así como para 
adoptar las decisiones y realizar todo acto necesario para el desarrollo del procedimiento 
hasta su culminación, que sin que puedan alterar, cambiar o modificar la información del 
expediente de contratación".

Que, conforme al numeral 44.1 del artículo 44 del Reglamento, el 
Comité de Selección estará integrado por tres (3) miembros, de los cuales uno (01) debe 
pertenecer al órgano encargado de las contrataciones de la entidad y por lo menos uno (01) 
debe tener conocimiento técnico en el objeto de la contratación.          

Que, el numeral 44.5 del artículo 44 del Reglamento, establece que 
el Titular de la Entidad o el funcionario a quien se hubiera delegado esta atribución designa 
por escrito a los integrantes titulares y sus respectivos suplentes, indicando los nombres y 
apellidos completos, la designación del presidente y su suplente.

De conformidad con la “Solicitud y Propuesta de Miembros para 
Integrar el Comité de Selección”, contenida en el Formato N° 03 de fecha 04 de diciembre
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de 2024, contando con los vistos buenos del Gerente de Administración y Finanzas y la 
Subgerente Legal de EGEMSA, en uso de las atribuciones conferidas por el artículo 46 del 
Estatuto Social y las facultades otorgadas por el Directorio.

SE RESUELVE:

Primero.- Designar a los integrantes Titulares y Suplentes del Comité 
de Selección, para conducir el Procedimiento de Selección: Adjudicación Simplificada AS-
028-2024-EGEMSA-1, para la contratación del “Servicio de Operación y Mantenimiento de 
Plantas de Tratamientos de Aguas Servidas en Represa Km. 107 y Km. 122 C.H. 
Machupicchu de la vía férrea Cusco - Hidroeléctrica”.

Titulares Suplentes

Sr. Edwin Pereyra Nina
Sr. Dante William Guevara Casafranca
Sr. Carlos Roberto Frisancho Aguilar

Presidente
Miembro
Miembro

Sr. Fredy Sánchez Quispe
Sr. Marcos Andrés Escobedo Quispe
Sra. Julia Ninowska Flores Boza

Segundo.- Encargar al Comité de Selección, la preparación, 
conducción y realización del procedimiento de selección, que motiva la presente Resolución, 
hasta su culminación.

Tercero.- Disponer la publicación de la presente Resolución en el 
Sistema Electrónico de Contrataciones y Adquisiciones del Estado, de acuerdo con lo 
previsto en la Ley y el Reglamento.

Regístrese, Comuníquese y Archívese.
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RESOLUCIÓN DE GERENCIA GENERAL
Nº G - 153 - 2024

Cusco, 11 de diciembre de 2024

VISTO:

El Plan Anual de Contrataciones de la Empresa de Generación 
Eléctrica Machupicchu S.A. en adelante EGEMSA, correspondiente al Ejercicio Económico 
2024, que prevé la convocatoria del procedimiento de selección: Adjudicación Simplificada 
AS-029-2024-EGEMSA para el “Servicio de soporte, y garantía para los equipos del centro 
de datos de EGEMSA”.

CONSIDERANDO:

Que, EGEMSA es una empresa del Estado, bajo el ámbito del Fondo 
Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado – FONAFE-; cuyas 
contrataciones de bienes, servicios y obras, se encuentran reguladas por la Ley N° 30225 –
Ley de Contrataciones del Estado, Texto Único Ordenado, aprobado por Decreto Supremo 
N° 082-2019-EF, en adelante la Ley; y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo Nº 
344-2018-EF, en adelante el Reglamento.

Que, de conformidad con lo dispuesto por el artículo 23 de la Ley, el 
procedimiento de Adjudicación Simplificada se utiliza para la contratación de bienes y 
servicios, con excepción de los servicios a ser prestados por consultores individuales, así 
como para la ejecución de obras.

Que, respecto del órgano a cargo del procedimiento de selección, el 
numeral 43.2 del artículo 43 del Reglamento, establece textualmente que: para los 
Concursos Públicos, Licitaciones Públicas, así como para la Selección de Consultores 
Individuales, la entidad debe designar un Comité de Selección, y que, en la Subasta Inversa 
Electrónica y la Adjudicación Simplificada la entidad puede designar a un comité de 
selección permanente, cuando lo considere necesario. 

Que, en concordancia con el numeral 43.3 del mencionado artículo 
43 del Reglamento, "Los órganos a cargo de los procedimientos de selección son 
competentes para preparar los documentos del procedimiento de selección, así como para 
adoptar las decisiones y realizar todo acto necesario para el desarrollo del procedimiento 
hasta su culminación, que sin que puedan alterar, cambiar o modificar la información del 
expediente de contratación".

Que, conforme al numeral 44.1 del artículo 44 del Reglamento, el 
Comité de Selección estará integrado por tres (3) miembros, de los cuales uno (01) debe 
pertenecer al órgano encargado de las contrataciones de la entidad y por lo menos uno (01) 
debe tener conocimiento técnico en el objeto de la contratación.          

Que, el numeral 44.5 del artículo 44 del Reglamento, establece que 
el Titular de la Entidad o el funcionario a quien se hubiera delegado esta atribución designa 
por escrito a los integrantes titulares y sus respectivos suplentes, indicando los nombres y 
apellidos completos, la designación del presidente y su suplente. 

De conformidad con la “Solicitud y Propuesta de Miembros para 
Integrar el Comité de Selección”, contenida en el Formato N° 03 de fecha 5 de diciembre de 
2024, contando con los vistos buenos del Gerente de Administración y Finanzas y la Sub 
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Gerente Legal de EGEMSA, en uso de las atribuciones conferidas por el artículo 46 del 
Estatuto Social y las facultades otorgadas por el Directorio.

  SE RESUELVE:

Primero.- Designar a los integrantes Titulares y Suplentes del Comité 
de Selección, para conducir el Procedimiento de Selección: Adjudicación Simplificada AS-
029-2024-EGEMSA, para el “Servicio de soporte, y garantía para los equipos del centro de 
datos de EGEMSA”.

Titulares Suplentes

Sr. Uberto César Gonzalez Bendezú Presidente Sr. Miguel Angel Huamán Maqque
Sr. Jorge Isaac Peña Paredes
Sra. Julia Ninowska Flores Boza

Miembro
Miembro

Sr. Miguel Angel Vilca Choque.
Sr. Carlos Roberto Frisancho Aguilar

Segundo.- Encargar al Comité de Selección, la preparación, 
conducción y realización del procedimiento de selección, que motiva la presente resolución, 
hasta su culminación.

Tercero.- Disponer la publicación de la presente resolución en el 
Sistema Electrónico de Contrataciones y Adquisiciones del Estado, de acuerdo con lo 
previsto en la Ley y el Reglamento.

Regístrese, Comuníquese y Archívese.
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RESOLUCIÓN DE GERENCIA GENERAL 

Nº G - 154 - 2024 
 

Cusco, 11 de diciembre de 2024 
    

VISTOS: 
 
El documento SIGEDD GP-0152-2024, de fecha 05 de diciembre de 

2024, el Informe Técnico de Implementación del Plan de Ecoeficiencia, y el Plan de 
Ecoeficiencia de EGEMSA para el periodo 2025-2027, presentados por la Subgerencia de 
Planeamiento y Control de Gestión, y; 

 
CONSIDERANDO 
 
Que, mediante Decreto Supremo N° 016-2021-MINAM, se aprobaron 

las “Disposiciones para la Gestión de la Ecoeficiencia en las Entidades de la Administración 
Pública”, con la finalidad de promover la gestión eficiente de los recursos, logrando la 
sostenibilidad y competitividad de las entidades de la administración pública, así como la 
internalización de la ecoeficiencia en la cultura institucional, de tal manera que se realice un 
gasto eficiente que aporte al incremento del bienestar. 

 
Que, el artículo 7 de las Disposiciones para la Gestión de la 

Ecoeficiencia en las Entidades de la Administración Pública, define la gestión de la 
ecoeficiencia como el proceso permanente y continuo para optimizar el desempeño 
ambiental y económico en las entidades y lograr la mejora continua del servicio público; 
establece que las entidades de la administración pública gestionan la ecoeficiencia a través 
de tres (3) etapas: 1) planificación, 2) implementación, y 3) seguimiento y evaluación. 

  
Que, de conformidad con lo previsto en el numeral 12.1 del artículo 

12 de las Disposiciones en mención, mediante Resolución de Gerencia General N° G-106-
2024, se conformó el Comité de Ecoeficiencia de EGEMSA, bajo la Presidencia del Gerente 
de Administración y Finanzas; considerando como Gestor de Ecoeficiencia al Subgerente 
de Planeamiento y Control de Gestión. 

 
Que, en concordancia con el referido numeral 12.1, constituyen 

funciones del Comité de Ecoeficiencia, entre otras; conducir el proceso de elaboración y 
actualización del Plan de Ecoeficiencia y gestionar su aprobación, así como, monitorear y 
realizar el seguimiento del dicho Plan.   

 
Que, el artículo 17 del mismo cuerpo legal establece que el Plan de 

Ecoeficiencia es el instrumento de planificación que permite identificar oportunidades de 
mejora y planificar estratégicamente la implementación de medidas de ecoeficiencia, 
determinando los objetivos, metas, actividades y presupuesto necesarios, este último 
alineado al Plan Operativo Institucional, para una adecuada, eficaz y eficiente Gestión de la 
Ecoeficiencia; se establece cada tres años, bajo el enfoque de mejora continua y es 
aprobado por el titular de la entidad o la autoridad de gestión administrativa, mediante 
dispositivo legal.    

 
Que, conforme a lo expuesto, el Subgerente de Planeamiento y 

Control de Gestión ha presentado para aprobación el Plan de Ecoeficiencia de EGEMSA 
para el periodo 2025-2027, que considera el contenido previsto en el numeral 17.2 del 
artículo 17 señalado precedentemente, y tiene por finalidad optimizar la gestión ambiental 
de la empresa, mediante la implementación y monitoreo de estrategias y acciones que 
contribuyan a mejorar la cultura de ecoeficiencia, así como, a reducir el consumo de energía 
agua, papel y materiales conexos, residuos sólidos y combustibles en la sede administrativa 
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de la C.T. Dolorespata y el Taller Central de la empresa en Cusco;  resultando procedente 
su aprobación.  

 
En ejercicio de las atribuciones contempladas en los literales a) y b) 

del artículo 46 del Estatuto Social, y las facultades delegadas por el Directorio; con el visto 
bueno de la Gerencia de Administración y Finanzas, de la Subgerencia de Planeamiento y 
Control de Gestión, y de la Subgerencia Legal.  

    
SE RESUELVE: 
 
Primero.- Aprobar el Plan de Ecoeficiencia de la Empresa de 

Generación Eléctrica Machupicchu 2025-2027, que como Anexo forma parte integrante de 
la presente Resolución. 

 
Segundo.- Disponer la publicación de la presente Resolución en el 

portal de transparencia y en el portal institucional de EGEMSA. 
 
Tercero.- Encargar a la Gerencia de Administración y Finanzas la 

notificación de la presente resolución a los integrantes del Comité de Ecoeficiencia para los 
fines que corresponda. 

 
   Regístrese, Comuníquese y Archívese. 
 



RESOLUCIÓN DE GERENCIA GENERAL
Nº G - 155 - 2024

Cusco, 12 de diciembre de 2024

VISTOS:

El documento 001-2020-2024-3, por el que se solicita la aprobación de las 
Bases de la Adjudicación Simplificada AS-020-2024-EGEMSA-3 “Servicio de Auditoría de 
Recertificación y Seguimiento a los Sistemas de Gestión de la Calidad, Según la Norma ISO 
9001:2015; Gestión Ambiental, Según la Norma ISO 14001:2015 y Gestión de la Seguridad y 
Salud en el Trabajo, Según la Norma ISO 45001:2018”, y se adjunta el respectivo proyecto, 
elaborado por el Comité de Selección, y;

CONSIDERANDO:

Que, EGEMSA es una empresa del Estado bajo el ámbito de FONAFE que 
se encuentra comprendida dentro de los alcances de la Ley N° 30225, su Texto Único Ordenado 
aprobado por Decreto Supremo N° 082-2019-EF, en adelante la Ley; y su Reglamento aprobado 
por Decreto Supremo Nº 344-2018-EF, y modificatorias, en adelante el Reglamento.

Que, el literal a) del artículo 8 de la Ley, prevé que; “El Titular de la Entidad 
que es la más alta autoridad ejecutiva, de conformidad con sus normas de organización, que ejerce 
las funciones previstas en la Ley y su Reglamento para la aprobación, autorización y supervisión 
de los procesos de contratación de bienes y servicios y obras”.

Que, el primer párrafo del artículo 47 del Reglamento, establece 
textualmente: “Los documentos del procedimiento de selección son las bases, las solicitudes de 
expresión de interés para Selección de Consultores Individuales, así como las solicitudes de 
cotización para Comparación de Precios, los cuales se utilizan atendiendo al tipo de procedimiento 
de selección.”

Que, de igual manera, el cuarto párrafo del artículo 47 del Reglamento, 
prescribe que: “Los documentos del procedimiento de selección son visados en todas sus páginas 
por los integrantes del comité de selección o el órgano encargado de las contrataciones, según 
corresponda, y son aprobados por el funcionario competente de acuerdo a las normas de 
organización interna de la Entidad.”

Que, las bases de la Adjudicación Simplificada AS-020-2024-EGEMSA-3 
Tercera Convocatoria, contiene los documentos del procedimiento de selección, regulados en el 
numeral 48.1 del artículo 48 del Reglamento, resultando procedente su aprobación.

Con el visto bueno de la Gerencia de Administración y Finanzas y la 
Subgerencia Legal.

SE RESUELVE:

Primero. - Aprobar las Bases de la Adjudicación Simplificada AS-020-
2024-EGEMSA-3 “Servicio de Auditoría de Recertificación y Seguimiento a los Sistemas de 
Gestión de la Calidad, Según la Norma ISO 9001:2015; Gestión Ambiental, Según la Norma 
ISO 14001:2015 y Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo, Según la Norma ISO 
45001:2018”- Tercera Convocatoria.

Segundo. - Disponer la publicación de la presente resolución en el Sistema 
Electrónico de Contrataciones y Adquisiciones del Estado, de acuerdo con lo previsto en la Ley y 
el Reglamento.

Regístrese, Comuníquese y Archívese.
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RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL 
N° G - 156 - 2024 

 
Cusco, 13 de diciembre de 2024 
 
VISTOS:  
 
El documento GT-D-036-2024, de fecha 12 de diciembre de 2024, del 

Profesional de Gestión Documental, por el que solicita la Aprobación del Plan Anual de Trabajo 
Archivístico de EGEMSA para el año 2025, y; 

 
CONSIDERANDO: 
 
Que, la Empresa de Generación Eléctrica Machupicchu S.A., en 

adelante EGEMSA, es una empresa del Estado, que se encuentra bajo el ámbito del Fondo 
Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado, en adelante FONAFE. 

 
Que, en el marco de la Ley N° 25323, que crea el Sistema Nacional de 

Archivos, y establece la aplicación de principios, normas, técnicas y métodos de archivos, 
garantizando con ello la defensa, conservación, organización y servicio del “Patrimonio 
Documental de la Nación”; mediante Resolución Jefatural N° 021-2019-AGN/J, se aprobó la 
Directiva N° 001-2019-AGN/DDPA “Normas para la Elaboración del Plan Anual de Trabajo 
Archivístico de las Entidades Públicas”, en adelante la Directiva, cuyo objetivo es orientar y 
unificar criterios para la elaboración del Plan Anual de Trabajo Archivístico para el desarrollo 
de las actividades archivísticas de las Entidades Públicas. 

 
Que, conforme al numeral 6.1 de la Directiva en mención, el Plan Anual 

de Trabajo Archivístico constituye un documento de gestión archivística que se formula en 
razón de los lineamientos de políticas institucionales contenidos en el Plan Operativo 
Institucional de la entidad pública, manteniendo coherencia con la normatividad archivística. 

 
Que, asimismo, el numeral 5.1 de la Directiva prevé que, el Órgano 

Administrativo de Archivo de la entidad pública es responsable de la elaboración del Plan Anual 
de Trabajo Archivístico, en coordinación con las unidades de organización y la oficina de 
planeamiento; conforme al numeral 7.1 del punto VII que, establece las Disposiciones 
Específicas y la estructura prevista en el punto VII del numeral 7.1. 

 
Que, en concordancia con el numeral 5.3 y 7.1.4 del mismo cuerpo legal, 

el Plan Anual de Trabajo Archivístico debe ser aprobado por resolución del titular o de la más 
alta autoridad de la respectiva entidad; y remitirse en copia al Archivo General de la Nación. 

 
Que, el Plan Anual de Trabajo Archivístico de EGEMSA  2025, 

elaborado por el Profesional de Gestión Documental, comprende los requisitos establecidos en 
la normativa vigente, y, cuenta con la conformidad del Comité Evaluador de Documentos, 
expresada en el Acta de Reunión de fecha 11 de diciembre de 2024; resultando procedente su 
aprobación. 

 
En ejercicio de las atribuciones previstas en los literales a) y b) del 

artículo 36 del Estatuto Social y las facultades delegadas por el Directorio, con el visto bueno 
del Subgerente de Tecnología de Información y Comunicaciones, y la Subgerente Legal de 
EGEMSA. 

 
SE RESUELVE:  
 
Primero.- Aprobar el Plan Anual de Trabajo Archivístico de EGEMSA 

2025, conforme al Anexo que forma parte de la presente Resolución. 
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Segundo.- Disponer la remisión del Plan Anual de Trabajo Archivístico 
de EGEMSA 2025, al Archivo General de la Nación o al Archivo Regional de acuerdo con lo 
dispuesto en la Directiva N° 001-2019/AGN/DDPA. 

 
Regístrese, Comuníquese y Archívese. 
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RESOLUCIÓN DE GERENCIA GENERAL
Nº G - 157 - 2024

Cusco, 13 de diciembre de 2024

VISTO:

El Plan Anual de Contrataciones de la Empresa de Generación 
Eléctrica Machupicchu S.A., en adelante EGEMSA, correspondiente al Ejercicio Económico 
2024, que prevé la convocatoria del procedimiento de selección: Adjudicación Simplificada 
AS-024-2024-EGEMSA para la “Rehabilitación de Coberturas de Techos en las 
Instalaciones de EGEMSA - Cusco”.

CONSIDERANDO:

Que, EGEMSA es una empresa del Estado, bajo el ámbito del Fondo 
Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE-; cuyas 
contrataciones de bienes, servicios y obras, se encuentran reguladas por la Ley N° 30225 -
Ley de Contrataciones del Estado, Texto Único Ordenado, aprobado por Decreto Supremo 
N° 082-2019-EF, en adelante la Ley; y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo Nº 
344-2018-EF, en adelante el Reglamento.

Que, de conformidad con lo dispuesto por el artículo 23 de la Ley, el 
procedimiento de Adjudicación Simplificada se utiliza para la contratación de bienes y 
servicios, con excepción de los servicios a ser prestados por consultores individuales, así 
como para la ejecución de obras.

Que, respecto del órgano a cargo del procedimiento de selección, el 
numeral 43.2 del artículo 43 del Reglamento, establece textualmente que: para los 
Concursos Públicos, Licitaciones Públicas, así como para la Selección de Consultores 
Individuales, la entidad debe designar un Comité de Selección, y que, en la Subasta Inversa 
Electrónica y la Adjudicación Simplificada la entidad puede designar a un comité de 
selección permanente, cuando lo considere necesario. 

Que, en concordancia con el numeral 43.3 del mencionado artículo 
43 del Reglamento, "Los órganos a cargo de los procedimientos de selección son 
competentes para preparar los documentos del procedimiento de selección, así como para 
adoptar las decisiones y realizar todo acto necesario para el desarrollo del procedimiento 
hasta su culminación, sin que puedan alterar, cambiar o modificar la información del 
expediente de contratación".

Que, conforme al numeral 44.2 del artículo 44 del Reglamento, 
tratándose de los procedimientos de selección para la contratación de ejecución de obras 
consultoría en general y consultoría de obras, de los tres (3) miembros que forman parte del 
comité de selección, por lo menos, dos (2) cuentan con conocimiento técnico en el objeto de 
la contratación, salvo lo previsto en el artículo 217, para la ejecución de obras en la 
modalidad de diseño y construcción.          

Que, el numeral 44.5 del artículo 44 del Reglamento, establece que 
el Titular de la Entidad o el funcionario a quien se hubiera delegado esta atribución designa 
por escrito a los integrantes titulares y sus respectivos suplentes, indicando los nombres y 
apellidos completos, la designación del presidente y su suplente. 
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De conformidad con la “Solicitud y Propuesta de Miembros para 
Integrar el Comité de Selección”, contenida en el Formato N° 03 de fecha 12 de diciembre 
de 2024, contando con los vistos buenos del Gerente de Administración y Finanzas y la Sub 
Gerente Legal de EGEMSA, en uso de las atribuciones conferidas por el artículo 46 del 
Estatuto Social y las facultades otorgadas por el Directorio.

  SE RESUELVE:

Primero.- Designar a los integrantes Titulares y Suplentes del Comité 
de Selección, para conducir el Procedimiento de Selección: Adjudicación Simplificada AS-
024-2024-EGEMSA, para la “Rehabilitación de Coberturas de Techos en las Instalaciones 
de EGEMSA - Cusco”.

Titulares Suplentes

Sr. Fredy Saavedra Valderrama Presidente Sr. Dax Warthon Riveros
Sr. Freddy López Gallegos
Sr. Carlos Roberto Frisacho Aguilar

Miembro
Miembro

Sr. Yuri German Valencia Ojeda
Sr. Carlos Yuzef Echegaray Castillo

Segundo.- Encargar al Comité de Selección, la preparación, 
conducción y realización del procedimiento de selección, que motiva la presente resolución, 
hasta su culminación.

Tercero.- Disponer la publicación de la presente resolución en el 
Sistema Electrónico de Contrataciones y Adquisiciones del Estado, de acuerdo con lo 
previsto en la Ley y el Reglamento.

Regístrese, Comuníquese y Archívese.
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RESOLUCIÓN DE GERENCIA GENERAL 
Nº G - 158 - 2024 

 
Cusco, 17 de diciembre de 2024 

    
VISTOS: 
 
La Carta N° 032-2024-TPS, de fecha 02 de diciembre de 2024, 

presentada por la empresa Telecom Power Solutions SAC, por la que solicita la ampliación 
del plazo del Contrato N° 021-2024, el documento SIGEDD PH-P2E-0023-2024, de fecha 
03 de diciembre de 2024, emitido por el profesional de Mantenimiento Eléctrico/Electrónico 
– Turno II, el documento SIGEDD AL-230-2024, de fecha 04 de diciembre de 2024, del Jefe 
del Departamento de Logística, y, el Informe Legal N° 0115-2024-GL, de fecha 17 de 
diciembre de 2024, emitido por la Subgerencia Legal, y;  

  
   CONSIDERANDO: 
 

Que, EGEMSA es una empresa del Estado bajo el ámbito de 
FONAFE que se encuentra comprendida dentro de los alcances de la Ley N° 30225, su 
Texto Único Ordenado, aprobado por Decreto Supremo N° 082-2019-EF, en adelante la Ley; 
y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo Nº 344-2018-EF, y modificatorias, en 
adelante el Reglamento; cuyo objeto social es la generación y comercialización de energía 
eléctrica.      

 
Que, en mérito al resultado del procedimiento de selección:  

Adjudicación Simplificada N° AS-011-2024-EGEMSA, con fecha 04 de setiembre de 2024, 
se suscribió el Contrato N° 021-2024 con la empresa Telecom Power Solutions S.A.C, en 
adelante el Contratista, para la “Adquisición de Relés de Protección de Generador para 
Grupos Pelton Central Hidroeléctrica Machupicchu”; por el monto USD 69,733.80 (Sesenta 
y nueve mil setecientos treinta y tres con 80/100 Dólares Americanos), por un plazo de 
noventa (90) días calendario. 
 

Que, con fecha 28 de noviembre de 2024, EGEMSA y el Contratista  
suscribieron una adenda al Contrato N° 021-2024, acordando la modificación de las 
características técnicas de los Relés de Protección, concretamente el cambio del Relé 
MICOM modelo P345, en reemplazo de Relé MICOM modelo P343; debido a que, mediante 
Carta N° 0029-2024, de fecha 20 de noviembre de 2024, presentada a EGEMSA, el 21 del 
mismo mes y  año, el Contratista informó que: “… los Relés MICOM P343 originalmente 
ofertados se encontraban temporalmente fuera de fabricación.  

 
Que, mediante Carta N°032-2024-TPS, del 02 de diciembre de 2024, 

presentada a EGEMSA en la misma fecha, el Contratista solicitó la ampliación del plazo de 
quince (15) calendario; argumentando que se suscitaron ciertas condiciones y contingencias 
que impidieron el pleno cumplimiento de lo estipulado o en su defecto han ocasionado 
retrasos en lo planificado, y entre estas: 

 
- Mediante Carta N° 0029-2024 de fecha 20 de noviembre de 2024, informó a EGEMSA 

que los relés MICOM P343 originalmente ofertados se encontraban fuera de fabricación 
proponiendo el reemplazo con el modelo MICOM P345; conforme a la carta, de fecha 19 
de noviembre de 2024, de Schneider Electric Perú S.A. 

- La programación de entrega de equipos, instalación y puesta en marcha se coordinó para 
los días 28 y 29 de noviembre para cumplir con los plazos del contrato. 

- El cambio de equipos por razones imputables a la fábrica, su evaluación, aprobación de 
la entidad y adenda respectiva, impidieron cumplir con la programación de puesta en 
servicio. 

- Entregó los equipos de acuerdo con el contrato. 
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- Solicita la ampliación del plazo para poder instalar y poner en servicio los equipos debido 
a que la entidad tiene que solicitar corte de servicio a COES.    

 
Que, a través del documento SIGEDD PH-P2E-0023-2024, del 03 de 

diciembre de 2024, el profesional de Mantenimiento Eléctrico/Electrónico – Turno II,   como 
administrador de contrato manifiesta que: “El documento presentado por el Contratista como 
anexo (carta del fabricante, fechada el 19 de noviembre de 2024) indica un cambio de 
producto por otro disponible en stock (que mejora las características técnicas), pero no 
menciona retraso alguno en la entrega del producto originalmente pactado…”; considerando 
además que la solicitud de ampliación resulta extemporánea. 

 
Que, con documento SIGEDD AL-230-2024, de fecha 04 de 

diciembre de 2024, el Jefe del Departamento de Logística, señala que: “… del documento 
presentado por el contratista, no se evidenciaría documentación de comunicaciones 
diligentes posteriores a la firma de contrato entre el contratista y el fabricante del bien sobre 
la solicitud del suministro del bien original y el bien a reemplazar, con medios probatorios 
diligentes y oportunos que acrediten que tal situación no le resulte imputable.” 

 
Que, en materia de modificación del plazo contractual, el numeral 

34.9 del artículo 34 de la Ley, establece que el contratista puede solicitar la ampliación del 
plazo pactado por atrasos y paralizaciones ajenos a su voluntad debidamente comprobados 
y que modifiquen el plazo contractual de acuerdo a lo que establezca el Reglamento de la 
mencionada Ley. 

  
Que, en concordancia con el referido dispositivo, el artículo 158 del 

mismo Reglamento, contempla como causales para la procedencia de la ampliación del 
plazo: a) Cuando se aprueba el adicional, siempre y cuando afecte el plazo, y b) Por atrasos 
y/o paralizaciones no imputables al contratista; y agrega que, el contratista debe presentar 
su solicitud dentro de los siete (7) días hábiles de finalizado el hecho generador del atraso 
o paralización, debiendo resolver la entidad en el plazo de diez (10) días hábiles. 

  
Que, conforme a lo argumentado por el Contratista, la solicitud de 

ampliación de plazo obedece a la ocurrencia del evento informado mediante Carta N° 0029-
2024, presentada a EGEMSA el 21 de noviembre de 2024, para el cambio de los Relés de 
Protección que se encontraban temporalmente fuera de fabricación, que luego requirió la 
evaluación y posterior suscripción de la adenda con la entidad, lo cual tuvo lugar el 28 de 
noviembre de 2024, siendo este el hecho que, considera el contratista, finaliza el atraso; con 
lo cual, teniendo en cuenta que la presentación del pedido de ampliación fue el 02 de 
diciembre de 2024, es procedente analizar las causales invocadas para la modificación del 
plazo contractual.     

 
Que, el numeral 32.6 del artículo 32 de la Ley, establece de manera 

expresa que: “El contratista es responsable de realizar correctamente la totalidad de las 
prestaciones derivadas de la ejecución del contrato. Para ello, debe realizar todas las 
acciones que estén a su alcance, empleando la debida diligencia y apoyando el buen 
desarrollo contractual para conseguir los objetivos públicos previstos”; y en tal sentido, 
resulta necesario determinar si el Contratista se condujo con la debida diligencia para el 
cumplimiento de sus obligaciones contractuales. 

 
Que, conforme a lo previsto en la Cláusula Quinta del Contrato N° 

021-2024, el plazo de ejecución de las prestaciones a cargo del Contratista se estableció en 
noventa (90) días calendario: considerando 88 días para la entrega de los bienes y 02 para 
la instalación, computados desde el 05 de setiembre hasta el 03 de diciembre de 2024; sin 
embargo, la comunicación que motivó la suscripción de la adenda para el cambio de bienes 
fue presentada a EGEMSA el 21 de noviembre de 2024, es decir, luego de haber 
transcurrido setenta y seis (76) días calendario desde la fecha de suscripción del contrato, 
que tuvo lugar el 04 de setiembre de 2024. 
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Que, sobre el particular, el Contratista no ha aportado ningún medio 

probatorio que acredite haber realizado las acciones a su alcance para la ejecución oportuna 
de las prestaciones a su cargo, como la emisión de la respectiva nota de pedido u orden de 
compra, toda vez que la comunicación del fabricante Schneider Electric Perú S.A. es de 
fecha 19 de noviembre de 2024, y esta no hace referencia a comunicación ni fecha de 
consulta o pedido por parte del contratista; lo cual evidencia que sólo faltando catorce (14) 
días para el vencimiento del plazo contractual inició las gestiones para la entrega de los 
bienes.      

 
Que, de acuerdo con la definición contenida en el “Diccionario 

Enciclopédico de Derecho Usual” de Guillermo Cabanellas, la diligencia debe entenderse 
como “cuidado, solicitud, celo, esmero, desvelo en la ejecución de alguna cosa, en el 
desempeño de una función, en la relación con otra persona, etc.”; y, conforme al artículo 
1314 del Código Civil, aplicable supletoriamente, “quien actúa con la diligencia ordinaria 
requerida, no es imputable por la inejecución de la obligación o por su cumplimiento parcial, 
tardío o defectuoso”.     

 
Que, conforme a lo señalado precedentemente, el Contratista no 

actuó con la diligencia debida o la diligencia ordinaria requerida durante la ejecución del 
contrato; incurriendo en infracción del mencionado numeral 32.6 del artículo 32 de la Ley, y 
el Principio de Eficacia y Eficiencia, consagrado en el artículo 2 de la misma, que señala: “El 
proceso de contratación y las decisiones que se adopten en su ejecución deben orientarse 
al cumplimiento de los fines, metas y objetivos de la Entidad priorizando estos sobre la 
realización de formalidades no esenciales, garantizando la efectiva y oportuna satisfacción 
de los fines públicos para que tenga una repercusión positiva en las condiciones de vida de 
las personas, así como del interés púbico bajo condiciones de calidad y con el mejor uso de 
los recursos públicos”.  

 
Que, en dicho sentido, el Contratista no puede pretender válidamente 

atribuir a EGEMSA la demora o retraso en la evaluación, pronunciamiento o suscripción de 
adenda para el cambio de los bienes, materia de contrato, que en estricto se produjo luego 
de cinco (5) días hábiles, computados desde la presentación de su pedido; cuando ha 
quedado demostrado, conforme a los considerandos precedentes, que no actuó con 
diligencia inmediatamente después de la suscripción de su contrato, ni ha acreditado 
situación o que pueda ser calificada como causa mayor o hecho fortuito, que le impidiera 
ejecutar las acciones orientadas a dicho cumplimiento en forma oportuna.     

 
Que, a mayor abundamiento, el propio Contratista señala que 

coordinó con la entidad la entrega de los equipos, instalación y puesta en marcha, para los 
días 28 y 29 de noviembre de 2024, a fin de cumplir con los plazos del contrato, y que luego 
tuvieron que reprogramarse; ello obedece efectivamente a su conocimiento respecto de la 
normativa propia del sector energía que regula las actividades de EGEMSA, y que debió 
tomar en consideración, sin embargo, no precisa ni aporta mayores elementos de juicio o 
alcances, ni medio probatorio, sobre el particular; con lo cual su solicitud deviene en 
infundada.   

 
En consecuencia, en ejercicio de las atribuciones contempladas en 

el literal a) del numeral 8.1. del artículo 8 de la Ley, que prevé que: “El Titular de la Entidad 
que es la más alta autoridad ejecutiva, de conformidad con sus normas de organización, que 
ejerce las funciones previstas en la Ley y su Reglamento para la aprobación, autorización y 
supervisión de los procesos de contratación de bienes y servicios y obras”, así como, en 
ejercicio de las facultades previstas en los artículos 43 y 46 del Estatuto Social, y las 
delegadas por el Directorio de la empresa; contando con el visto bueno de la Gerencia de 
Producción y de la Subgerencia de Legal. 

 
SE RESUELVE:  
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Primero. - Declarar INFUNDADA la solicitud de ampliación de plazo 

del Contrato N° 021-2024, suscrito para la “Adquisición de Relés de Protección de 
Generador par Grupos Pelton Central Hidroeléctrica Machupicchu”, presentada por Telecom 
Power Solutions S.A.C, con fecha 02 de diciembre de 2024, por las razones expuestas en 
la presente Resolución. 

 
Segundo.- Disponer la notificación de la presente Resolución de 

Gerencia General al contratista Telecom Power Solutions S.A.C, en la forma prevista en el 
respectivo expediente de contratación, al Administrador de Contrato, y dependencias 
correspondientes de la Entidad, para su conocimiento y acciones pertinentes.    

 
Regístrese, Comuníquese y Archívese. 

 
 



RESOLUCIÓN DE GERENCIA GENERAL
Nº G - 159 - 2024

Cusco, 19 de diciembre de 2024

VISTAS:

Las Bases de la Adjudicación Simplificada AS-029-2024-1 “Servicio de 
Soporte, y Garantía Para los Equipos del Centro de Datos de EGEMSA”- Primera
Convocatoria, elaboradas por el comité de selección, y;

CONSIDERANDO:

Que, EGEMSA es una empresa del Estado bajo el ámbito de FONAFE que 
se encuentra comprendida dentro de los alcances de la Ley N° 30225, su Texto Único Ordenado 
aprobado por Decreto Supremo N° 082-2019-EF, en adelante la Ley; y su Reglamento aprobado 
por Decreto Supremo Nº 344-2018-EF, y modificatorias, en adelante el Reglamento.

Que, el literal a) del artículo 8 de la Ley, prevé que; “El Titular de la Entidad 
que es la más alta autoridad ejecutiva, de conformidad con sus normas de organización, que ejerce 
las funciones previstas en la Ley y su Reglamento para la aprobación, autorización y supervisión 
de los procesos de contratación de bienes y servicios y obras”.

Que, el primer párrafo del artículo 47 del Reglamento, establece 
textualmente: “Los documentos del procedimiento de selección son las bases, las solicitudes de 
expresión de interés para Selección de Consultores Individuales, así como las solicitudes de 
cotización para Comparación de Precios, los cuales se utilizan atendiendo al tipo de procedimiento 
de selección.”

Que, de igual manera, el cuarto párrafo del artículo 47 del Reglamento, 
prescribe que: “Los documentos del procedimiento de selección son visados en todas sus páginas 
por los integrantes del comité de selección o el órgano encargado de las contrataciones, según 
corresponda, y son aprobados por el funcionario competente de acuerdo a las normas de 
organización interna de la Entidad.”

Que, las bases de la Adjudicación Simplificada AS-027-2024-EGEMSA-1-
Primera Convocatoria, contienen los documentos del procedimiento, en concordancia con el 
numeral 48.1 del artículo 48° del Reglamento, resultando procedente su aprobación.

Con el visto bueno de la Gerencia de Administración y Finanzas y la 
Subgerencia Legal.

SE RESUELVE:

Primero. - Aprobar las Bases de la Adjudicación Simplificada Simplificada 
AS-029-2024-1 “Servicio de Soporte, y Garantía Para los Equipos del Centro de Datos de
EGEMSA”- Primera convocatoria”.

Segundo. - Disponer la publicación de la presente resolución en el Sistema 
Electrónico de Contrataciones y Adquisiciones del Estado, de acuerdo con lo previsto en la Ley y 
el Reglamento.

Regístrese, Comuníquese y Archívese.
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RESOLUCIÓN DE GERENCIA GENERAL
Nº G - 160 - 2024

Cusco, 19 de diciembre de 2024

VISTOS:

El documento SIGEDD A-0439-2024, de la Gerencia de Administración y 
Finanzas, de fecha 16 de diciembre de 2024, mediante el cual solicita la quinta modificación 
del Plan Anual de Contrataciones 2024; el Informe Técnico sin número, de fecha 16 de 
diciembre de 2024, presentado mediante documento SIGEDD AL-0234-2024, de la Jefatura 
del Departamento de Logística, del 16 de diciembre de 2024, el documento GP-GP-0092-
2024; así como, el Informe Legal N° 118-2024-GL, del 19 de diciembre de 2024; e 
información complementaria correspondiente al Expediente Nº 20241211000051, y; 

CONSIDERANDO: 

Que, de conformidad con lo previsto en el artículo 15.2 del Texto Único 
Ordenado de la Ley de Contrataciones del Estado N° 30225, aprobado por Decreto Supremo 
N° 082-2019-EF, mediante Resolución de Gerencia General Nº G-003-2024, de fecha 09 de 
enero de 2024, se aprobó el Plan Anual de Contrataciones – PAC de EGEMSA para el 
Ejercicio 2024.

Que, por Resolución de Gerencia General N° G-008-2024, del 08 de febrero
de 2024, incluida su Fe de Erratas del 15 de febrero de 2024; Resolución N° G-038-2024, 
de fecha 08 de mayo de 2024, corregida mediante Resolución N° G-041-2024, del 10 de 
mayo de 2024; y Resolución N°G-071-2024, de fecha 13 de agosto de 2024; se aprobaron 
la Primera, Segunda y Tercera modificación del Plan Anual de Contrataciones 2024, 
respectivamente.

Que, de igual modo, mediante Resolución de Gerencia General N°G-131-
2024, de fecha 05 de noviembre de 2024, se aprobó la cuarta modificación del Plan Anual 
de Contrataciones de EGEMSA para el ejercicio 2024, corregida con Resolución de 
Gerencia General N°135-2024, de fecha 11 de noviembre de 2024; conforme a lo solicitado 
por la Gerencia de Administración y Finanzas, con documento SIGEDD A-0367-2024.

Que, con documento SIGEDD A-0439-2024, en mérito al Informe Técnico, 
sin número, de fecha 16 de diciembre de 2024, presentado por el Departamento de 
Logística, con documento SIGEDD AL-0234-2024, la Gerencia de Administración y 
Finanzas, solicitó la Quinta Modificación del PAC 2024 para la exclusión de determinados 
procedimientos de selección, cuyos términos de referencia se revisarán y actualizarán, por 
las áreas de la empresa, de acuerdo a las necesidades reales operativas y des gestión para 
el ejercicio 2025.

Que, sobre el particular, el numeral 6.2 del artículo 6 del Reglamento de la 
Ley de Contrataciones del Estado aprobado por Decreto Supremo N° 350-2015-EF, 
modificado por el Decreto Supremo N°344-2018-EF, establece que luego de aprobado el 
Plan Anual de Contrataciones, puede ser modificado en cualquier momento durante el año 
fiscal para incluir o excluir contrataciones.

Que, de igual manera, la Directiva N° 002-2019-OSCE/CD, aprobada por la 
Resolución N° 014-2019-OSCE/CD, contempla disposiciones complementarias sobre el 
proceso de formulación, aprobación, publicación, modificación, ejecución y seguimiento del 
Plan Anual de Contrataciones; precisando en su numeral 7.6.1 que, dicho Plan puede ser 
modificado en cualquier momento durante el año fiscal para incluir o excluir Contrataciones.
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Que, respecto a las formalidades para la modificación, los numerales 7.6.2 y 
7.6.3 de la Directiva en mención, agregan que, toda Modificación del PAC, deberá ser 
aprobada, en cualquier caso, mediante instrumento emitido por el Titular de la Entidad o 
funcionario en el que se haya delegado la aprobación.

Que, de conformidad con lo previsto en el numeral 6.3 del mencionado 
artículo 6 del Reglamento, concordante con el numeral 7.6.3 de la Directiva Nº 002-2019-
OSCE/CD; la Entidad debe publicar el PAC y sus modificaciones en el Sistema Electrónico 
de Contrataciones del Estado – SEACE y, cuando lo tuviere, en su portal institucional, dentro 
de los cinco (5) días hábiles siguientes a la aprobación e incluir la publicación del 
correspondiente documento aprobatorio o modificatorio de ser el caso.

Que, en el marco normativo expuesto, considerando que los informes 
presentados, que forman parte de la presente Resolución, sustentan la exclusión solicitada 
y la reprogramación de las metas operativo-institucionales; en aplicación del numeral 8.1 del 
artículo 8 del Texto Único Ordenado de la Ley N° 30225 resulta procedente aprobar lo 
solicitado.

De conformidad con lo expuesto precedentemente, en atención a los 
documentos de vistos, y en uso de las atribuciones conferidas por los artículos 43 y 46
Estatuto Social, y facultades otorgadas por el Directorio.  

SE RESUELVE: 

Primero.- Aprobar la Quinta Modificación del Plan Anual de Contrataciones 
de EGEMSA para el ejercicio 2024, y en consecuencia, Excluir los siguientes 
Procedimientos de Selección que se detallan a continuación:

N° Procedimiento de 
Selección Objeto Descripción Valor Estimado

S/

1 Adjudicación 
simplificada Servicio

Servicio de mantenimiento de los 
ascensores de la sala de Máquinas en la 
Central Hidroeléctrica Machupicchu

132,000.00

2 Adjudicación 
simplificada Bienes Adquisición de soldadura y materiales para 

soldar 200,000.00

3 Adjudicación 
simplificada Servicio Servicio de Monitoreo Ambiental 427,700.16

4 Adjudicación 
simplificada Servicio

Consultoría Estudio de las perspectivas del 
Mercado Eléctrico peruano para definir 
estrategias comerciales de las empresas de 
Generación Eléctrica de FONAFE

140,000.00

Segundo.- Precisar que, en mérito a la modificación aprobada 
precedentemente, el Plan Anual de EGEMSA para el Ejercicio 2024 considera los siguientes 
procedimientos de selección:    

N° TIPO NÚMERO
1 LICITACIÓN PÚBLICA 6
2 CONCURSO PÚBLICO 4
3 ADJUDICACIÓN SIMPLIFICADA 31

TOTAL 41

Tercero.- Disponer que la Gerencia de Administración y Finanzas, 
implemente la publicación de la presente Resolución a través del SEACE, dentro del término 
legal; y, proceda a su difusión a las instancias correspondientes.

Regístrese, Publíquese y Archívese.
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d]̂bZỲ̂ ea[�fZ�gaecZèìZeĉ�fZ�
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YFG�HZ[\]̂_̀ ầ �b̀ cd_Fa\[G�YF�G[�e[ĉfaND�
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9%����"#"�-.���98%8�,8�>8,�%8�";-�����#�-.8,�E��,8$�%8�";-���,�:%�<%8#8������-.%�,����
2���#�-.���=%�7">?�."�������8���%���8�,8��-�%#8���#"."�8��9�%��,�=%�7">��1�-�%8,����,8�
R8�";-D�

�
P�� ���-6�%#��8�,����.8$,��"����-�,8�#�-�"�-8�8��"%��.">8 ��,�

:%�<%8#8������-.%�,����2���#�-.���=%�7">?�."����4��-�8��,8-.��:�2= �����-�"-�.%�#�-.�����
<��.";-�8%�7">?�."�8�u�����.8$,����,���>8,�%���E�9�%"��������%�.�-�";-�����8�8��-8����,8��
��%"�������#�-.8,���u������"��-."6"�8-��-��,�=%�7">��1��.";-�E��,�=%�7">����-.%8,O�E���.W�
��-6�%#8���9�%�,8�I"�78�3B�-"�8����/�%"���2���#�-.8,���v��-�8��,8-.��I3/2�E�,8�38$,8����
g�.�-�";-����2���#�-.���=%�7">?�."����v��-�8��,8-.��3g2=D�

�
P�� ������-6�%#"�8����-�,���-�#�%8,���!D5D��E�!D'Di����,8�

2"%��.">8�RS�&��4�&�i4=1Rj22:= ��,���#".B�+>8,�8��%����2���#�-.���98%."�"98�
8�.">8#�-.���-�,8��,8$�%8�";-���,�:�2= ��-�8%<W-���� ��-.%���.%8��6�-�"�-�� ����,8�%�>"�";- �
>8,"�8�";-�E�����%"9�";-�����8�8�I3/2 �%��9��.">8#�-.�O�8�"#"�#� ��,�-�#�%8,�!D'D�5����,8�
%�6�%"�8 ���w8,8�u���,8��-."�8��89%��$8�E��6"�"8,"X8��,�:�2=�#��"8-.��%���,��";-����,8�#W��
8,.8�8�.�%"�8��E��6"�"8�8,�=%�7">��g�<"�-8,�%�#"."�-�����9"8����,8�%���,��";-�E��,�:�2=�
89%�$8��D�

�
P�� �#��"8-.��g���,��";-����1�%�-�"8�1�-�%8,�RS�14&�!4�&�'�

��,�&x����#8%X������&�' ����89%�$;�,8���-6�%#8�";-���,���#".B�+>8,�8��%����2���#�-.���
���,8�+#9%��8����1�-�%8�";-�+,B�.%"�8�C8�7�9"��7��/D=D ��,�#"�#��u�������-���-.%8�
:%��"�"���9�%��,�1�%�-.��1�-�%8, ���"-.�<%8���9�%��,�/�$<�%�-.��Q�<8, ��,�/�$<�%�-.�����
:,8-�8#"�-.��E���-.%�,����1��.";- ��,�/�$<�%�-.�����,8�3��-�,�<?8����0-6�%#8�";-�E�
��#�-"�8�"�-���E��,�:%�6��"�-8,����1��.";-�2���#�-.8,D�

�
P�� ��-���-��%�8-�"8�8�,���V9���.��9%�����-.�#�-.� �

��-�"��%8-���u�� ���-�6��78��������"�"�#$%������&�' ���-6�%#��8,�=�.8�%��9��.">8 ��,�
#�-�"�-8�����#".B�89%�$; ��-.%���.%�� �,8��I3/2O�%���,.8�-����8%"��89%�$8%��,�:%�<%8#8����
��-.%�,����2���#�-.���=%�7">?�."����@:�2=A����,8�+#9%��8�8�6"-������-.8%���-��-�
"-�.%�#�-.�����<��.";-�8%�7">?�."�8�u���9�%#".8�%�<�,8%��6"�8X�E��6"�"�-.�#�-.��,���9%�������
���.%8-�6�%�-�"8�E��,"#"-8�";-��������#�-.��D�

�

yz{|}~���z�z�}�|�������{�
��������y�������}{z��}
�����{�y�������������������
�}� �����¡���¢��������
��£����¤�
�¥z¦}¦z ����§����
y�¦�}����̈��̈���©�������©�

ª«¬­®̄°�±«²«³®́­µ¶³µ�·°¬̧
¹º»¼½¾¿¼�À¿»±¿¼Á�ÁÂµ¬³°
ÃµÄ®¬�ª½Á�ÅÆÅÇÈÉÉÊÇËÌ�Ä°Í³
Î®ÏÐ¶̧�ÑºÒ�Î¿ÓÔÑºÎ�±¿¾
±ºÃÁÕ¿»Öº
ÁÂ«×®×«Ð¶̧�¿¹¿ÕÑ½
ªµ×Ø®̧�ÅÌÙÇÅÙÅÆÅÚ�ÆȨ̂ÅÛ̧ÉÛ

ÜÝÞßà����Ý�Ý�à�ß�����	�Þ

��
�
����������àÞ���
�����Ý��Ü����������������àÞ�
�à���
�������������	
������
��
�
Ý�à�Ý��
�������
Ü���à
���
��
�������
��
��



�

�������
� �

�������	
����
�����������
���������������������������������
���
�������
���
�������������
���������������������� !�

�
"#$%#&'#(�
�
)*+,-*./� 0��
������1����������������������2����������

 ��3
	���
����41�2 5���������0���������������
�����6���
������3�0
��3���! !������������
0�������7
�3����6��
����������
���2������������47��25�������
������8�����
������
2���������� ��3
	���
����4�82 5�����������������
�
���
�������7�����4��75��9��������
 ��:����������0�����
����������������0��������8������
��!�

�
$-;<=>./�8��
�
�����0��������8������
�������?1�����������

@ABCDAE�FG�HAIJKGBCAL�MDINOPQLCOIAL�RS@HMTU�V�GE�W��������������
�
���
�������7�����R@@XTU��
��� ��3
	��8��
������������������������0����
���7YZ 7�!�

�
[-*\-*./�2
�0��������0�
�
���
�������?1����������������������

2���������� ��3
	���
����41�2 5?�V�GE�W��������������
�
���
�������7�����R@@XTU�������1������
����
���
�����4]]]!������!���!0�5�����������������
����������������0���������������
���
��6���
������3�0
��3���! !����
�0���������
���
�������������0�����������
���������������
��������
���
���
���
����!�

�
"-;̂_̀*-_-a�b.,<=̂c<-_-�d�e*\f̂g-_-h�
�
�
�



�

�������
�

���	
��
������������
��������
�
������������������

�
�

�������� �����!�!�"#$������%�&�
�
� � � '
�(	�)�

�
*+�,+-.�/.�-+������.0$-0-�!�.������+-�*"1$��-����2�.�$-�!3.�

*+4�0$!�-�5-�6�1!��6��78/8��.�-��+-.0��*2*57/����$$��1�.�!�.0��-+�*9�$�!�!��*��.3"!���
�%�&��:���1$�;4�+-���.;��-0�$!-���+�1$����!"!�.0�������+���!3.<�/�9��!�-�!3.�7!"1+!=!�-�-�
/7>%?%>�%�&>*2*57/�1-$-�+-�@ABCDEFEGEHI�BJ�K-$9�0-��*+��0$3.!�-��1-$-��-.-�0-�
L-;!��M-N��O�+-�1$�1���0-������.=�$"-�!3.������"!04����7�+���!3.��OP�

�
�	��
������	)�

�
� � � Q����*2*57/�����.-��"1$��-���+�*�0-����#-9���+�R"#!0����+�S�.���
L-�!�.-+����S!.-.�!-"!�.0�����+-�/�0!;!�-��*"1$��-$!-+���+�*�0-���>�STL/S*>P���O-��
��.0$-0-�!�.������#!�.������$;!�!���O��#$-�������.���.0$-.�$�U�+-�-��1�$�+-�V�O�LW�?%��X�>�
V�O������.0$-0-�!�.�����+�*�0-����K�Y0��Z.!���T$��.-����-1$�#-���1�$�[��$�0��7�1$�"��
LW�%\�>�%�]>*S���.�-��+-.0��+-�V�OP�O����̂�U+-"�.0��-1$�#-���1�$�[��$�0��7�1$�"��L_�
?&&>�%�\>*S���.�-��+-.0���+�̂�U+-"�.0�8� �
�
� � � Q���������.=�$"!�-����.�+���!�1���0��1�$��+�-$0̀��+���?����+-�V�O���+�
1$����!"!�.0�����/�9��!�-�!3.�7!"1+!=!�-�-�����0!+!a-�1-$-�+-���.0$-0-�!3.����#!�.���O�
��$;!�!������.��Y��1�!3.����+�����$;!�!���-���$�1$��0-����1�$���.��+0�$���!.�!;!��-+����-�̀�
��"��1-$-�+-��9����!3.�����#$-�8�
�
� � � Q����$��1��0����+�3$U-.��-��-$U����+�1$����!"!�.0�������+���!3.���+�
.�"�$-+�&?8����+�-$0̀��+��&?���+�̂ �U+-"�.0�����0-#+����0�Y0�-+"�.0��:��<�1-$-�+���
��.��$����,b#+!�����V!�!0-�!�.���,b#+!�-���-�̀���"��1-$-�+-�7�+���!3.������.��+0�$���
c.�!;!��-+����+-��.0!�-����#�����!U.-$��.���"!04����7�+���!3.��O�:�����.�+-�7�#-�0-�c.;�$�-�
*+��0$3.!�-�O�+-�/�9��!�-�!3.�7!"1+!=!�-�-�+-��.0!�-��1��������!U.-$�-��.���"!04����
��+���!3.�1�$"-.�.0�����-.���+����.�!��$��.����-$!�8��
�

Q�����.���.��$�-.�!-���.��+�.�"�$-+�&?8?���+�"�.�!�.-���-$0̀��+��
&?���+�̂ �U+-"�.0���dV���3$U-.���-��-$U�����+���1$����!"!�.0��������+���!3.���.�
��"1�0�.0���1-$-�1$�1-$-$�+�������"�.0�����+�1$����!"!�.0�������+���!3.��-�̀���"��1-$-�
-��10-$�+-�����!�!�.���O�$�-+!a-$�0����-�0��.����-$!��1-$-��+����-$$�++����+�1$����!"!�.0��
6-�0-������+"!.-�!3.���!.�:���1���-.�-+0�$-$���-"#!-$���"��!=!�-$�+-�!.=�$"-�!3.���+�
�Y1��!�.0�������.0$-0-�!3.d8�

�
Q������.=�$"��-+�.�"�$-+�&&8����+�-$0̀��+��&&���+�̂�U+-"�.0����+�

��"!04����7�+���!3.���0-$R�!.0�U$-���1�$�0$���e?f�"!�"#$�������+�����-+����.��e%�f���#��
1�$0�.���$�-+�3$U-.���.�-$U-������+-����.0$-0-�!�.������+-��.0!�-��O�1�$�+��"�.����.��e%�f�
��#��0�.�$���.��!"!�.0��04�.!����.��+��#9�0�����+-���.0$-0-�!3.8�����������
�

Q�����+�.�"�$-+�&&8X���+�-$0̀��+��&&���+�̂�U+-"�.0�����0-#+����:���
�+�K!0�+-$����+-�*.0!�-�����+�=�.�!�.-$!��-�:�!�.����6�#!�$-���+�U-�����0-�-0$!#��!3.����!U.-�
1�$����$!0��-�+���!.0�U$-.0���0!0�+-$���O�����$��1��0!;�����1+�.0����!.�!�-.���+���.�"#$���O�
-1�++!������"1+�0����+-����!U.-�!3.���+�1$��!��.0��O������1+�.0�8��
�

gJ�GhIihjkEBlB�GhI�ml�@nhmEGEoDB�p�qjhrDJFol�BJ�sEJktjhF�rljl�
uIoJvjlj�Jm�whkEox�BJ�nJmJGGEHINy�GhIoJIEBl�JI�Jm�zhjkloh�{|�}~�BJ�iJG�l��������!�!�"#$��
����%�&����.0-.�����.�+���;!�0���#��.�����+�2�$�.0�����/�"!.!�0$-�!3.�O�S!.-.a-��O�+-�

�������������������������
����������������������
�������������� ¡¢¢£ ¤¥���¦�
��§̈�����©���ª��������
��«����¬�
�­�®�®�̈����̄����
��®�����¥° �°���±�  ��¤�¢ 

²³́µ¶·̧�¹³º³»¶¼µ½¾»½�¿̧À́
ÁÂÁÂÃÄ�ÅÆÃ¹ÆÇÄ�Â¾»̧¾³̧
È¶É¶́³¶Ê�²ÂË�ÌÍÌÎÏÐÐÑÎÒÓ�Ô¶́·
Ç¶ÕÖ¾À�×ÆØ�ÇÙÚÄ×ÆÇ�¹ÙÛ
¹ÆÅËÁÙÃÜÆ
ËÝ³É¶É³Ö¾À�ÙÞÙÁ×Â
²½ÉÔ¶À�ÌÓßÎÌßÌÍÌà�ÎÎÀÎÍÀÐÐ

����������	�
����

������
��������������������
�

�
�����������������������
���	
��
�����
������
�������
�
�������	
������
�
��������������������������



�

�������

�

�����	�
������
��������������
���������
��
�	������
�����
��	��
����	����
	��������������
���
���������
�����
���
����
�������	�
�
����	������	����	�����
� � � �

�� !�"! #!$%!&�
�
� � � '()*+(,-�.������

	�
������
���	

����/����
	����������
��������
0�1��2�����������3
���
	
���
����	����4	�����1��
�������������3
5�67897):;:)<=�
 )*>?)@):;7;�6 .ABA.CACD.!E!F 6���
	
��
�GHIJKLMLNLOP����/
	Q��
�������	3
��
���
	
�
RSPSMTS�USVLIWXSY��
�
Z)[9?;(+\� �  9>?+=[+\�

�
�	��]2���	�̂��

���_̀ a�b�c��
�� 4	�����
����	�����������	�����	�����d	1
�e�
�
�	
����	���

�4f��
	�g������
�	��0
	����h�b�����e��
	
��0
��������
�

i
���	

��� �	�
�����
�	�����


�4	���
����j��	�b�
�	
��0
	����̂���	���j	��

�e�������
	��
�

� � �  +k9=7,-�.��
�
	�
	�
��0�1��2�����������3
���
��	��
	
��3
��
��
�����3
���	�
��b
��3
������	�����1��
�������������3
��l���1���m
��
��	���
���	�������3
��
e
��
�������1�

��3
��
�

Z+(:+(,-�.������
�	��
�������
��3
�����
��	���
���	�������3
��
����
�����1
������	3
�������0�
�	
�
���
�������l�������
����������
�������
���	�����
����
�	�m������
��
����������̂���
1�
����
�
� � � "+kn\[(+\+o�p,*9=nq9+\+�r�6(:snt+\+��
�



�

�������
�

���	
��
������������
��������
�
������������������

�
����� �!"�����#�#�$%&�����!'!(�

� � � �
)
�*	�+�
�
,-�����$�./��012,33�45'(("5!'!( �6�&��-�7���-8�2�&�.�#8����

4�$#.#�/&8�#9.�:�;#.8.<8� �&�/&8.�$#/��-8���-#�#/������=�-#�8����-�>&����#$#�./�����0�-���#9.�
405'!�5!'!(5,2,?045� �6&���./8�8�6�&�-8�@�A8/�&8���-�3�68&/8$�./�������./8%#-#�8��
$��#8./������$�./��012,33�4�5'�'B5!'!( ����/�./8�8�8����C�<���.�����$�./��012,33�
4�5>5�"D5!'!( �/������$#/#�����-�!E�����#�#�$%&�����!'!( �8�F���$� ��-�1.A�&$��G�H8-�=I�
'�!�5!'!(52G ����A��J8�!"�����#�#�$%&�����!'!( ��$#/#���6�&�-8�0�%H�&�.�#8�G�H8- �:K�����

�
�	��
������	+�
�
L�� �,2,?04�����.8��$6&��8���-�,�/8���%8M���-�N$%#/�����;O=4;,�

7�������.���./&8���$6&�.�#�8���./&�����-���8-�8.�������-8�G�:�=I��'!!P ����Q�R/��S.#���
O&��.8�� �86&�%8���6�&�3��&�/��0�6&�$��=I�'D!5!'�B5,; ��.�8��-8./��-8�G�:K�:����
T�H-8$�./��86&�%8���6�&�3��&�/��0�6&�$��=U��((5!'�D5,; �:�$��#A#�8/�&#8� ��.�8��-8./���-�
T�H-8$�./�K���:���%M�/�����#8-����-8�H�.�&8�#9.�:���$�&�#8-#<8�#9.�����.�&HF8��-V�/&#�8W������

�
L�� ��.��-�&�A�&#���$8&�� ���.�A��J8�!D����.�C#�$%&�����!'!( �

,2,?04���.C��9�8-�>&����#$#�./�����0�-���#9.X�4�M��#�8�#9.�0#$6-#A#�8�8�=I�405'!�5!'!(5
,2,?045� �>&#$�&8���.C��8/�&#8 �68&8�-8���./&8/8�#9.���-�Y0�&C#�#�����1.C�./8&#��;F�#�� �
��.�#-#8�#9.����4�/#C���;#M���Z�&F/#����:�=���&F/#���[�:�\#�.��������./&�-����,2,?04] ���.��.�
C8-�&���/#$8���8���.��./��8�0̂�"E ("!WP'�Z0�/�./8�:���#��$#-���8/&��#�./�����/�./8�:�������.�
P'̂�''�0�-��[K��.�8��-8./���-�6&����#$#�./�������-���#9.W�

�
L�� ����8���&�����.��-��&�.�H&8$8���-�6&����#$#�./�������-���#9. �

��.�A��J8��������#�#�$%&�����!'!( ��-�0#�/�$8�,-��/&9.#��������./&8/8�#�.�����-�,�/8���5�
0,4�,�&�H#�/&9�-8�>&���./8�#9.����-8��>&�6���/8�����-����#H�#�./���6��/�&��X�#[�2��/#9.��.�
>&������G�HF�/#���:�3���$�./8&#��0W4W�WK�##[�T�T���.��-/�&���0W4W�WK�###[���.��&�#��>�&�K�#C[�
>Q�_�@�0�-��#�.���,$6&��8&#8-���0W4W�WK�: �C[�?4;4G,�,W1WTWGW�

�
�L�� �-��H�����-8�8�$#�#9. ��C8-�8�#9.�:��8-#A#�8�#9.����-8��&�A�&#�8��

6&�6���/8� ���.A�&$��8-�4�/8����A��J8��E�����#�#�$%&�����!'!( ��-���$#/V����0�-���#9. �
���6�.�#9��-�6&����#$#�./� ��.�86-#�8�#9.����-��6&�C#�/���.��-�.�$�&8-�EDW����-�8&/F��-��ED���-�
T�H-8$�./� ���.�-8�A#.8-#�8�����H��/#�.8&�-8�&�����#9.����-8��A�&/8����.9$#�8����-8�̀.#�8�
6&�6���/8�CN-#�8 �6&���./8�8�6�&��-�6��/�&�T�T���.��-/�&���0W4W�W�

�
�L�� �$��#8./������$�./��012,33�4�5>5�"D5!'!( ����A��J8�!E����

�#�#�$%&�����!'!( �-8�>&�A��#�.8-������./&�-�>8/&#$�.#8-�:�0�&C#�#���2�.�&8-�� ���$��
&��6�.�8%-����-�N&�8����8&#8����-8���./&8/8�#9. �#.A�&$8�8�-8�@�A8/�&8���-�3�68&/8$�./�����
��./8%#-#�8��7�� ��.�-���QV&$#.������T�A�&�.�#8�7���A�&$8.�68&/����-�T�7��&#$#�./������-8��
\8����1./�H&8�8����-�&�A�&#���6&����#$#�./�������-���#9.����#.�-�:�&�.�-8��-F.�8�����
/&8.�$#�#9. �%#�.���7���:8�����.���./&8.���%#�8$�./��H��&&�A�&�.�#8����6�&��-�3�68&/8$�./��
���?8./�.#$#�./�����GF.�8�K���.�-����8-���/#$8�.����8&#��6&�����&�8�-8�&���/&��/�&8�#9.����
�#�J���/V&$#.�����.��.�.��C��8-�8.���7����R�-�:8�/8-���%#�.��W�

�
L�� ������.A�&$#�8����.�-��6&�C#�/���.��-�8&/F��-�������-8�G�:��.�

$�.�#9. �-8�.�&$8/#C8������./&8/8�#�.���6̀%-#�8��/#�.��6�&�A#.8-#�8��7���-8���./#�8����
8�7�#�&8.�%#�.�� ���&C#�#���:��%&8� �$8R#$#<8.����-�C8-�&����-���&���&����6̀%-#����7������
#.C#�&/�. ����/8-�$8.�&8�7���V�/8������A��/̀�.��.�A�&$8��6�&/�.8�:�%8M��-8��$�M�&�����.�#�#�.���
���6&��#��:��8-#�8�K���$6-#�.���-���6&#.�#6#�����.�8H&8�����.��-�8&/F��-��!����-8�$#�$8�G�: �-���
��8-����#&C�.�����&#/�&#�����#./�&6&�/8�#9. ����#./�H&8�#9. �:���.�/#/�:�.�68&N$�/&���68&8�-8�
8�/�8�#9.����7�#�.���#./�&C�.H8.��.��#�J8����./&8/8�#�.��K��./&��V�/�� �-���6&#.�#6#������
/&8.�68&�.�#8 ��A#�8�#8�:��A#�#�.�#8W�

abcdefg�hbibjekdlmjl�ngco
pqrstsu�avwxsy�recblke
szj{lc�a|}�~�~���������zg�j
xe��mo�yw��xs�qywx�hsv
hw�}rst�w
}�b�e�b�mo�s�sry|
al�{eo�~���~�~�~����o~�o~�

��������������������� ��¡
¢£¢£¤¥�¦§¤�§̈¥�£������
©�ª����«��£¬�­®­̄°±±²̄³́�µ���
�̈¶·�¡�̧§¹�̈º»¥̧§̈��º¼
�§¦¬¢º¤½§
¬¾�ª�ª�·�¡�º¿º¢̧£
��ªµ�¡�­́À̄­À­®­Á�̄́¡±°¡ÁÂ

ÃÄÅÆÇÈÉ�ÊÄËÄÌÇÍÆÎÏÌÎ�ÐÉÅÑ
ÒÓÔÓÔÊÓÕ�ÊÓÕÖ�×ÇÅÍÉØ
ÖÏÌÉÏÄÉ�ÃÖÙ�ÚÛÚÜÝÞÞßÜà���ÇÅÈ
�Ç��ÏÑ�����ÖÙ	���ÊÓ

Ê�×ÙÒÓÔ	�
Ù�Ä�Ç�Ä�ÏÑ�Ó�ÓÒ�Ö
ÃÎ��ÇÑ�Ú��ÜÚ�ÚÛÚ��ÜÝÑÛÞÑ�ß



�

�������

�

�
��������	
��

������	
���������
�������������
��	��
�����������������

�
��
���	�
�������������
������
�������
���
�����
���
������������
��	�
����
�
�����	
��
���
��
�����
�
�� 
�����������

����
������� �	���	�	�
�����!	��	�����!
���
�����
���
��	���
�
�" ���������!	��	
��
�� �	���������������	
�
��
��
�������
�����	�����	�	�#�$�����������
%������	�
�������������� &���	��������	
��
���	�#���

�
���������'��������
���	
��

����������
����������������
��
��	��
�����

	
�	

������	
���������
����(���������
��	��
��(�����)�'������
������������������ �	���	�	�
����
�!	��	�����!
���
�����
���
��	���
�����" ���������!	��	
��������

����
�������

���
�%��������
 
�	���� 

�����
�������
��$�	
��������
�������	
� 	�#���������	�
�	��
����	����*
�
�������
��
���	�
������
���������� �
��	�� ��
�	
��������������� &���	��������	
��
���	�#��������	
���	�
����
���������������%�	��������
����
������
���	�������������
��
�������
�����	�����	�	�#���������
	
�����
�����	���
�
������

�
���������	��
�
�	
�����+�	+
����

���
� 

�����
�������
���������

	
��
���	�#�����	�
'
�����,

����
��������
��

��,��
��
�������-�
��	�
��.���
������
�����	��
�
 

����/�����
������0� �
������
�����
����������������.�
��	������1�������
�	�#����2����3���

�� �	���������$�
������� 

	������������
��
�
��
��	����
���
��

�
��
���� 

	��������
�+�����
������ ���������

�	�#������
��4!
���
�����)���
��	��$����
�����+��������2

����	�#������
)����
������
���
�����3����������	��
�
�	
���
� 
�����
�����������
����(�5������
��	��
��(�����
����
�)�'������
������
�������
������
�� 
����������������	������

����	�#������

����
������
���������
����'�
�
����	��������!	��	����
���	�
������	�������������
��

����	�#��
 

��



���
�����	���	�����!	��	�������
� �
	����������� 

	��
����	
��
���	�#���

�
������
��
��	����
� 

�����
�������
�������	
�	

������	
���������
����6�

�����
��	��
������������������	
���'
�����,
��	� �
�������	�	��������	���	�����������
��������	����
��� 

	��
����	
��
���	�#����������	���
�������������
 �����������%�	�	�#��������

�����
���
���	�� �������
�����
�����������������
�%����
����������������� 
�

�3���
����
���
�
�����

����3�	�#������

�����������
�����	�������'�
����3���
�������	�������
 

������������		�#�����
�
�������� &���	
�� �
���������'������
� �
	���#�� 
��������������	
���	�
�������������������
 �
�
���������	
�
���������
!�� &���	
����%
�	
���	�
�������	���������	
�������%

���
�����
��

�	�
�
�� &���	
�$�����
��������������
�	
�����
�	�#������
��
���
��
����������
����	��
������	�������������
�%��
�������	
��
���	�#�������
����������	������������	���������������	
�
�
�
�����
�'������ 
�����
�����	�����������

�
������
�
����� �
��	���
���
������
�����77�����77��������
��	��
�77�������

����� 
��!���������4�����
�����������������	��
�����
��	�
����������������
���	�
������
 

	��������
��������		�#���	����
�+��������
���	���
�� 

�#
'��
���	
� ��������
	
��
����'��������

������'������	
����'�������� 
������%�
���	
�
� 
��	��������������

����
����	���������� 

	��������
�
��������

��� 
��	
���� 

�����

�������� ��	�������������
�
�" 
���
�������
��
��	�#�������" ����������� ��������������
��

�
������ 

	��������
����
����		�#����
�
�+��������������� �
��		�
�������
�����	
��
��
������ �
%��	�
����� �������
�
��	��
����������
��
��	�#��
�	������
�
�����
�	�
�
����� ���	�#���

�
�����	
��
���	�#���������������������������,
���
��0�� 
��	�#��

�
� �������
���2��������������������� 
��!�����!���������)�'������
� 
�����	����
�
������
�

�������� 

	��������
���������
����
�'���
���������
�	+
� &���	
����
�
��������������
��
�	+
� 
����
�������������� ��	�����$� �
����� 
�������	��
��
����������� ��	�	�#�������������
,

	��������
�1�������
����
�.���
���8�����9:��;777��4<=�� 

���
� 

�0�	
��
�-� 
��
�
9:�>>7?�>�(?/<-$���������������
������������
��	��
��>�	
���� ���	
�
���	�
������	�
�
��������
����
������	������������������� ���
���
�	+
�����	
��
����	�#��������
������	�#���������
������
��������

����
�'�������
�������

�
���������'��������
���	
��

����������
����������
��	��
��>�

���	�
���
�������	
�����
���
� 
�	��������	
�����������	�
������	�
���������
����
�����	�����
�������������� ���
���
�	+
���������	�
�
����
����#�������'��
��������
�������
�����������3��
����
�������� 
���������'��
�����
���� ����
�����	
���
��	�#�������	�
����������
����
�����



�

�������

�

����	
���
��������������������������������	����������������������	��������	�������	���������	���
�������������������������������
������
������������������	
���
�������������������
������	���
������������

�
�
������������������������
�	�������������� ���
�������

!"#$%&$&'("#)*�+),�-*$&+".�/,&�#0,(+&+�)*�0#&�1(20%&�30%4+('&�50)�$()#)�6"%�"73)$"�6%"6"%'("#&%�
������8���������
���9�������������	����������������������	�����������		�������	
��:
����
�����
��������:
���
����������	
��������	�������	�������������:
�����������
�����	����
���������������	���������������������������������������������������������������������	����:
�����
'"#$%&$&'(;#�50)�%)&,(')�*)�)#'0)#$%)�&%%)2,&+&�&�,)<�<�#"�&,�=&%2)#�+)�),,&>?��

�
�
���������������	�	�������	�
�����������@�����A��������������

�����	������B������������	�������	����������������:
���������	��������
��
������C�
������
�
������C�����D����
���AAA�E�:
�������������	�
���������F��	���	������D������������G����	�����
D�������������H��������� ��������������8I8JGK��������������:
���	���������������L����

�
��������������������	�
�������������M����������	�������	��������������������������9����	
������
���	��������	���������������	
����������H������D�������	����������8���������
�E�����������
��N����������	�������������:
�����
�������������O���
��	��������E�:
��������������	
���
	������
���
����	����������	������������	�
��������
������������������	�
��������

�
8��	����	
��	��������M��	�	���������������
	������	������������������

���������P������
������Q�
����������	
���Q�������H����:
������R�:
�S�/-,�T($0,&%�+)�,&�-#$(+&+�50)�
�������L��������
���������M�	
���������	�����������	����
������������������U�	�����:
���M��	��
�����
�	����������������������H������
�E������������������������	������
����U�	������
�
��������������������	��������	�������	�������7()#)*�<�*)%V('("*�<�"7%&*>.�����	���������
��	
����������������������������	
����������C�����8����
���G�	�������������	
���������������������
���F���	���������������������	��������	�������������
����������I����	������K���������	������
O����U��������G
��I����	���H������ �

� � �
WX�YXWZX[\X]�
�
_̂̀ab_cde�F�	���������f��	������g
������������������	�
����������

���	�����������������		���S�K�M
��	�	����G�������	����gh�i�
j�i��j8I8JGKj
�/k)%V('("�+)�
A����������O���	���D��	����	�������K	������O�M���lD����	�����g��D����	��P���@���������D����������
-m-nko>.���������	��������	�������B�
���������������������E����
	����������������������
������9�����������������O���
��	��������E�:
������������

�
Wbpqrscde��F�����������������	�	�������������������E����
	����������R��

����G8KD8��	���	���	��������������I����	������K���������	������O����U�������������	����
���������	�����������������	���	�����������������������������

�
�tb_ub_cde��F������������
���	�	�������������������E����
	����������

v������w���A�����
	���������8I8JGK��

�
� � � Ybpxyz_byb{�|caqrx}qbyb�~��_u�x�bybd�

�



�

�������
�

���	
��
������������
��������
�
������������������

�
�������� �����!�!�"#$������%�&�

�
� � � ��'
�(	�)�
�

*+�����"�,-��./0*11�23%�% 3�%�&�����4��56�%7�����!�!�"#$�����
�%�&����+�2$��!��,-����+���"!-8����.�+���!9,�����!:,6���;6$6�+6���#�$-�$6���+�2���-�����
2$�4��!�,6+����0��-!9,����.!�-�"6�<��+�����"�,-��=3%&&>3�%�&�����4��56��?�����!�!�"#$��
����%�&��;�$��+�@���+6�0�$�,�!6����=�"!,!�-$6�!9,�A�B!,6,C6���+�D6�6���,�!��$6�!9,��+�
����"�,-��./0*11�=E3%�&&3�%�&�����4��56��7�����!�!�"#$������%�&�����+6�F�46-�$6���+�
1�;6$-6"�,-�����0��-!9,�E�"6,6��;�$��+�@���;$���,-6��+�/,4�$"��G8�,!�����#$��
��,-$6-6�!9,����;�$��,6+<��+�����"�,-��023023%%H>3�%�&�����4��56��H�����!�!�"#$�����
�%�&���"!-!���;�$��+�2$�4��!�,6+����2$���;���-�<��+�/,4�$"��I�:6+�JK���&3�%�&30I�����4��56�
� �����!�!�"#$������%�&���"!-!���;�$�+6�.�#:�$�,�!6�I�:6+��A��+6�!,4�$"6�!9,�
��";+�"�,-6$!6�$�"!-!�6���,��+�*L;��!�,-��JK��%�&����%%&?  ��A<��

� �� �
�	��
������	)��
�
M����+6�*";$��6����0�,�$6�!9,�*+8�-$!�6�N6�5�;!��5��.O=O�P�

*0*N.=������,6��";$��6���+�*�-6������A���#Q�-�����!6+����+6�;$��-6�!9,���+���$D!�!�����
:�,�$6�!9,�����,�$:R6��+8�-$!�6<�@�������,���,-$6�#6Q���+�S"#!-����+�B�,���J6�!�,6+����
B!,6,�!6"!�,-�����+6�=�-!D!�6��*";$��6$!6+���+�*�-6��O�

�
M����"��!6,-������"�,-��./0*11�23�% 3�%�&�����4��56�%7����

�!�!�"#$������%�&���+�0�$�,-�����2$�����!9,���,�����6+!�6�����2$��!��,-����+���"!-8����
.�+���!9,����,4�$"6���"��!6,-������"�,-��03%&??3�%�&�!,4�$"9���#$��+���$���+-6������+�
2$���������.�+���!9,�;6$6�+6���#�$-�$6���+�2���-�����2$�4��!�,6+����0��-!9,����.!�-�"6���
���6$$�++6�����,��+�6;�A����+�E�6��E�,-�$�*L;�$-!���I6-6"�.O=O�O<�@����+��:�����+6�
�D6+�6�!9,���$$!��+6$��+6��;$��#6��;�!��"8-$!�6���A�+6�$�6+!C6�!9,����+6���,-$�D!�-6��
;�$��,6+�����+���6�$������D6+�6�!9,���$$��;�,�!�,-�����,�!��$6��,��+�;$!"�$�+�:6$���+��$��,�
���;$�+6�!9,�6+���T�$��$!�-5!6,�B�$,6,����6,6+���N�C���;6$6�������!:,6�!9,�A�;��-�$!�$�
��,-$6-6�!9,O�

�
M�����,���,��$�6,�!6���,��+�"�,�!�,6���!,4�$"���"��!6,-��

����"�,-��./0*11�=E3%�&&3�%�&�����4��56��7�����!�!�"#$������%�&��+6�F�46-�$6���+�
1�;6$-6"�,-�����0��-!9,�E�"6,6��;$���,-6�6���,�!��$6�!9,��+�/,4�$"��G8�,!���;6$6�+6�
��,-$6-6�!9,���+�$�4�$!���;$�4��!�,6+����"��2$�4��!�,6+����0��-!9,����.!�-�"6�<�;$��!�6,���
@���+6���#�$-�$6���$$��;�,���6�+6�;��!�!9,�JK������+���6�$�����=�!:,6�!9,����2�$��,6+����
+6��";$��6�A�6+�.�#�0$�;��U��;6�!�,6+����2$�4��!�,6+����+6�"!�"6�@�������,���,-$6�
D6�6,-�����,�+����6+�;$������+6�!,��$;�$6�!9,�6�;+6C��!,��-�$"!,6������,��,6�$�"�,�$6�!9,�
4!Q6�"�,��6+�6���,��,-��6�.V�&�?%%O%%�W��6-$��"!+���!��!�,-�����,�%%V�%%���+��XO�

�
M���������,4�$"!�6����,�+��;$�D!�-���,��+�6$-R��+��&���+�G�L-��Y,!���

U$��,6�����+�1��$�-��I�:!�+6-!D��JK� �Z�P�I�A����2$����-!D!�6��A���";�-!-!D!�6��I6#�$6+��
6;$�#6���;�$�1��$�-��.�;$�"��JK�%%73H 3G[��@���$�:�+6��+�$8:!"�,�+6#�$6+����+6�6�-!D!�6��
;$!D6�6��6;+!�6#+��6�+6��";$��6��,�D!$-������+��;$�D!�-���,��+�6$-R��+���&H����+�*�-6-�-��.��!6+<�
�,�-��6�;$��-6�!9,�;�$��,6+������$D!�!���$�"�,�$6����A���#�$�!,6��������;$���"��+6�
�L!�-�,�!6�����,���,-$6-�����-$6#6Q��6�;+6C��!,��-�$"!,6��<�+��:����+���,-$6-��!,�!D!��6+����
-$6#6Q��;�������+�#$6$���+!#$�"�,-��;�$�-!�";��!,��-�$"!,6�������Q�-��6�"��6+!�6�����-��
\+-!"��,����6$!6"�,-��;�$����$!-�O�

�
M�������!:�6+�"6,�$6��$��;��-�����+6���,-$6-6�!9,����;�$��,6+��

*0*N.=���#���#��$D6$�+6���!$��-!D6��A�+!,�6"!�,-����"!-!����;�$��+�BUJ=B*��6�R���"���
+6��"��!�6��@����,�"6-�$!6����6��-�$!�6����!��!;+!,6��,��+�:6�-��A����!,:$��������;�$��,6+��
����"!-�,�;6$6��6�6��Q�$�!�!�����,9"!��O�
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� � � LUŶ_̀RU_Ua�bVTZ[̂cZU_U�d�eRfĝhU_UW�
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